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MULHERIDADE LESBICA E A DUPLA DISCRIMINACAO NO TRABALHO

LESBIAN WOMANHOOD AND THE DOUBLE DISCRIMINATION AT WORK
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Resumo: No presente artigo discute-se como a sexualidade, somada
ao género, repercute na admissdo, permanéncia e desenvolvimento das
mulheres no mercado de trabalho. Para isso, sdo analisados os impactos
da heterossexualidade compulséria e da invisibilidade da mulher Iésbica. A
imposicdo da heteronormatividade, que impde a heterossexualidade como
padrao social, leva muitas mulheres lésbicas a ocultarem sua identidade para
evitar discriminagdo. Esse contexto restringe oportunidades de crescimento
profissional, reforca esteredtipos e contribui para a perpetuacdo de praticas
excludentes. Além disso, as mulheres lésbicas enfrentam o desafio de se
adequar a expectativas de determinados padr&es de feminilidade ou de ter
que esconder a prépria sexualidade. Essa pressdo, somada a fetichizacdo
e a objetificacdo que muitas vivenciam, intensifica a violéncia simbdlica e
psicolégica no ambiente profissional. Ainda que existam previsdes normativas
gue busquem a promocgdo da igualdade de género e ao respeito a diversidade
sexual, a realidade nas empresas ainda evidencia barreiras a inclusdo plena
da mulher lésbica. Diante disso, destaca-se a importancia da implementacgao
de Programas de Equidade de Raga, Género e Diversidade no setor privado.
Como referéncia, colaciona-se a iniciativa do Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT), que, por meio da Resolugdo n2 368, de 27 de outubro de
2023, instituiu o Programa de Equidade no ambito da Justi¢a do Trabalho.
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Abstract: In this article, we discuss how sexuality, intertwined
with gender, affects the admission, retention, and career advancement
of women in the labor market. To this end, we analyze the impacts of
compulsory heterosexuality and the invisibility of lesbian women. The
imposition of heteronormativity, which establishes heterosexuality as the
social standard, leads many lesbian women to conceal their identity to
avoid discrimination. This context restricts opportunities for professional
growth, reinforces stereotypes, and contributes to the perpetuation of
exclusionary practices. Furthermore, lesbian women face the challenge
of conforming to expectations of certain femininity standards or having
to hide their own sexuality. This pressure, combined with the fetishization
and objectification that many experience, intensifies symbolic and
psychological violence in the workplace. Although there are regulatory
provisions aimed at promoting gender equality and respect for sexual
diversity, the reality within companies still reveals significant barriers
to the full inclusion of lesbian women. In this context, the importance of
implementing Race, Gender, and Diversity Equity Programs in the private
sector is emphasized. As a reference, the initiative of the Superior Council
of Labor Justice (CSJT) is highlighted, which, through Resolution No. 368
of October 27, 2023, established the Equity Program within the scope of
Labor Justice.

Keywords: lesbian visibility; work; inclusion.
INTRODUGCAO

A performance da masculinidade é considerada atributo
exclusivo do homem, cuja formacdo educacional incentiva-o ao
monopdlio da violéncia como mecanismo de manuten¢do de poder.
Aos homens é conferido o poder decisério, sendo fundamental que a
sua capacidade de lideranga ndo seja e sequer possa ser questionada.
Por isso, a objetividade do agir e proceder surge como antagobnica de
manifestacGes de sensibilidade ou de camadas de subjetividade que
possam gerar dubiedade sobre a clareza da lideranga, da racionalidade
e objetividade.

Por outro lado, a manifestacdo de sentimentos, que caracteriza
a complexidade humana, e que permite que o individuo processe suas
tendéncias, desejos e ambicGes sob os mais diversos crivos e formas,
exteriorizando-os em um sem-numero de matizes pode ser visto como um
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potencial gerador de confusdo e negatividade sobre a objetividade do que
se pretende realizar?.

O processamento da subjetividade demanda processos de
autoconhecimento, além de tempo e de didlogo, e a manutencdo do poder,
corriqueiramente ameacgada, demanda respostas ageis e objetivas daquele
gue se propde a ser, existir, ser visivel e ndo marginal em uma sociedade
ainda predominantemente patriarcal, como a brasileira. Assim que a
expressao do subjetivo acaba por se tornar caracteristica marcadamente
feminina, que ndo “condiz” com o arquétipo masculino. Por outro lado, a
mulher, regra geral, ndo é dado adentrar na esfera de personificagdo dos
atributos masculinos, o que poderia gerar uma ruptura no sistema criado
para manté-las alheias ao poder centralizado na figura do homem. Nesse
sentido,

[...] o triunfo do patriarcado ndo foi nem um acaso
nem o resultado de uma revolugdo violenta. Desde
a origem da humanidade, o privilégio bioldgico
permitiu aos homens afirmarem-se sozinhos como
sujeitos soberanos. Eles nunca abdicaram o privilégio;
alienaram parcialmente sua existéncia na Natureza
e na Mulher, mas reconquistaram-na a seguir.
Condenada a desempenhar o papel do Outro, a
mulher estava também condenada a possuir apenas
uma forca precdria: escrava ou idolo, nunca é ela que
escolhe seu destino (Beauvoir, 1960, p. 96).

Assim, quando uma mulher converge suas agOes para assumir
gualquer um dos atributos assegurados com exclusividade a masculinidade,
uma reacgdo ocorrera de imediato, buscando sustar a assuncdo desse papel,
de modo que ela volte a exercer os comandos que lhe foram indicados
guando foi designada mulher ao nascer. Dentre esses atributos, estd o

1 [...] sensages sdo reagdes corporais, causadas por um estimulo. Sdo, portanto, fenémenos
puramente perceptuais. Os sentimentos sdo experiéncias subjetivas, acessiveis apenas a
propria pessoa. As emogdes, por outro lado, sdo expressivas, observaveis pelos outros
(Damasio, 2000). Outra diferenga entre sentimentos e emogdes, conforme apontado por
Reeve (2006) e Bock, Furtado e Teixeira (2008) é a duragdo. Os sentimentos sdo mais
duradouros, menos explosivos e ndo vém acompanhados de reagdes organicas intensas.
Ja as emoc0es sdo fortes, passageiras e mutaveis. Portanto, o que emociona um individuo
hoje, pode ndo emociona-lo amanha” (Cezar; Juca-Vasconcelos, 2016, p. 8).
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relacionamento afetivo-sexual. Se o objetivo central da existéncia feminina
é a procriacdo, a aproximacdo de duas mulheres, romanticamente,
representaria uma severa ameaga. Ao romper com a regra de que apenas
ao homem seria licito relacionar-se afetiva e sexualmente com uma mulher,
abre-se a possibilidade para uma ruptura mais ampla do poder patriarcal,
com a possibilidade de que a mulher reivindique a assung¢do de outros
papéis, responsabilidades e direitos, até entdo exclusivos do homem. Essa
pode ser uma das razGes para que a vivéncia lésbica seja reconhecida como
antinatural. Hd uma estratégia de defesa do patriarcado para que essa
experiéncia ndo perturbe a ordem preestabelecida:

Homens e mulheres, apesar das normatizacdes
impostas, sdo capazes de resisténcia e de subversao,
mostrando-se plurais e heterogéneos. Tal pluralidade
“explode” o discurso patriarcal monolitico normativo,
abrindo possibilidades para a subversiva e criativa (re)
invengdo de papéis e de relagdes. A mesma sociedade
patriarcal e capitalista que normatiza as mulheres o
cuidado de seus filhos/as, e aos homens o sustento
econémico da familia, ndo lhes da condi¢des para
o desempenho destes papéis. Residam talvez ai
possibilidades, mesmo que perversas, de subversdo
a normatizagdo. Sujeitos e discursos devem ser
compreendidos a partir de sua heterogeneidade
constitutiva, dispersos em multiplas, criativas,
contraditdrias e subversivas possibilidades inscritas
em determinado tempo e espago histdrico social
(Narvaz; Koller, 2006, p. 53).

A mulher naturalmente é concedido um espaco, todavia espaco
de pouca liberdade, de modo que suas conquistas ao longo dos séculos
somente foram possiveis a partir de muita luta e resisténcia. Seja com o
propdsito de usurpar a prevaléncia do poder masculino, seja no afa de
obter igualdade em direitos e devedores, seja coexistindo com os homens
no equilibrio do poder, as mulheres sempre tiveram dificuldades para
exercer algum grau de liberdade e cidadania. E as que exerceram, muitas
vezes, sofreram violéncias diversas, sutis ou ndo, fisicas ou n3o.

Desse modo, sdo por demais conhecidos os dbices que as mulheres
enfrentamnomundodotrabalho paraocupar postos geralmente designados
para pessoas do sexo masculino. Quando, entretanto, essa disputa de
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espaco sai do aspecto profissional e adentra no monopdlio da sexualidade,
a situacdo ganha contornos ainda mais graves. Os homens podem aceitar
(ou conviver), ainda que relutantemente, uma mulher no exercicio de um
papel de lideranca, mas acatar o exercicio de uma sexualidade dissidente
por essa mesma mulher abala um principio basico da masculinidade: “as
mulheres servem aos homens”. Alguns e algumas podem até dizer que
“nao é bem assim”. Mas serd mesmo que nao é?

A duvida/certeza acima, por vezes expressada ou cravada no
amago de sujeitos que vivem e se relacionam neste pais do sul global,
leva a questionamentos que podem colaborar a mudancas de cultura, de
modos de ser e agir: qual seria o risco de uma sociedade em que os homens
e mulheres se dissociam da performance esperada e passam a competir?
A que lugar seriam relegados os homens num movimento de alteragdo das
forcas politicas em que ndo mais se sobressaisse a forca fisica, aquela que
permitiu a consolidacdo do patriarcado?

Este artigo pretende explicar o modo como a sexualidade se soma
ao género para limitar a permanéncia e o desenvolvimento da mulher
no mundo do trabalho e sugerir proposicdes para mitigar o problema da
desigualdade sistémica sofrida pelas mulheres lésbicas no ambito laboral,
face o recorte de tratamento cientifico aqui proposto.

O CONTROLE DO CORPO

Compreende-se o género como um fendmeno cultural que tem
a aptiddo para definir praticamente todas as vivéncias que o ser humano
experimentara durante a sua existéncia. Ainda que o individuo encerre uma
identificacdo avessa aos protétipos binarios comumente estabelecidos, é
certo que em algum aspecto ele se percebera constrito em uma espécie
de catalogacdo dos aspectos de sua personalidade para que possa ser
reconhecido socialmente como homem ou como mulher. O género,
portanto, é culturalmente moldado, inclusive no que diz respeito aquilo
gue é usualmente considerado como natural:

O género ndo deve ser meramente concebido como a
inscricdo cultural de significado num sexo previamente
dado (uma concepc¢do juridica); tem de designar
também o aparato mesmo de produgdo mediante o
qual os préprios sexos sdo estabelecidos. Resulta dai
que o género ndo esta para a cultura como o sexo para
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a natureza; ele também é o meio discursivo/cultural
pelo qual “a natureza sexuada” ou “um sexo natura
é produzido e estabelecido como “pré-discursivo”,
anterior a cultura, uma superficie politicamente
neutra sobre a qual age a cultura (Butler, 2018, p. 22).

|II

Quando, na linguagem lacaniana, diz-se que alguém
assumeum “sexo”,agramaticadafrasecriaaexpectativa
de que existe um “alguém” que, ao despertar, reflete
e delibera sobre o “sexo” que assumird nesse dia,
gramatica essa em que a “assungdo” é rapidamente
assimilada a nog¢do de uma escolha bastante refletida.
Mas, se 0 que impde essa “assun¢ao” é um aparato
regulador da heterossexualidade e uma assung¢do que
é reiterada com a producdo forgada do “sexo”, trata-se
portanto de uma “assung¢ao” de sexo forgada desde o
principio (Butler, 2015, p. 35).

A despeito dessa constatagdo, o componente cultural foi (e
insistentemente ainda é) desconsiderado na definicdo de género, fazendo
com que seja confundido com a pura e simples designagao bioldgica do
sexo do individuo. E por isso que, a partir do instante em que o ser humano
é identificado como do sexo biolégico, feminino ou masculino, uma série de
expectativas sdo criadas em torno do papel que ele desempenhara dentro
da sociedade.

A criagdo e manutencdo desses papéis advém de um contexto muito
mais complexo e que remonta a maneira como a sociedade se organizou
ao longo dos tempos. Nesse sentido, a homogeneidade masculina,
atavicamente relacionada a forga fisica, relegou as mulheres, ao menos
no contexto das organizagdes humanas ocidentais, a papéis subalternos,
enquanto aos homens foram conferidas as atribuicdes que lhes permitiam
o exercicio da lideranca do cl3, grupo ou familia.

E a partir dessa vivéncia patriarcal que os homens passaram a
deter também a vigilancia sobre a sexualidade feminina, seja como forma
de estabelecer controle sobre a origem da prole, a fim de que a heranca
fosse transmitida apenas aos filhos ditos legitimos, considerados aqueles
oriundos do seu fluido organico, seja para evitar que outros homens alheios
ao cla e, portanto, liderangas natas, pudessem ameacar a manutenc¢ado do
seu poder em exercicio:
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O controle do corpo feminino, a restricdo de atuagao
da mulher ao ambito doméstico, o modo como ndo
se valoriza como trabalho a producdo de novas(os)
sujeitas(os) a serem disponibilizadas(os) no mercado.
Todas estas questdes aparecem como fundamentais
na génese do capitalismo, mas muitas vezes ndo
chegam a ser consideradas nas andlises sobre o
sistema socioecon6mico vigente (Duarte, 2017, p. 96).

Neste trabalho, a investigacdo do controle sobre o corpo feminino
ocorre em um contexto proeminentemente capitalista, em que um grupo
masculino, socialmente dominante, converge esforcos para a manutengao
de privilégios financeiros e patrimoniais.

Ndo se desconhece que, em outros modelos, a mulher igualmente
esteve (ou estd) sujeita a idénticas limitagdes, mas chama a atencdo que, em
organiza¢Oes pautadas em paradigmas supostamente liberais, persevere a
ideia de que a mulher deva se submeter a normativas cuja racionalidade se
origina de referenciais conservadores que cerceiam a sua potencialidade
de ser e de estar.

Com efeito, em outros modelos, a manuteng¢do do poder masculino
igualmente costuma estar na centralidade do estabelecimento de papéis
preestabelecidos, ainda que o capital ndo tenha sido (ou ndo seja) a
justificativa primordial para esse proceder. Contudo, considerando a forma
como se estabelecem atualmente a maior parte das sociedades do planeta,
esse artigo analisara o tema sob a ética do capitalismo, ressalte-se. E dentro
desse sistema que o direito do trabalho faz sentido como forma de antever e
responder as distor¢des que a exploracdo humana leva ao ambito das relagGes
empregado-empregador, viabilizando algum senso de equilibrio social.

A vivéncia feminina, historicamente, foi entrecortada pela maneira
como a mulher precisava se comportar perante outros homens, na medida
em que ela era um ativo importante nas negocia¢des familiares. Detendo
ela a capacidade Unica de gerar a prole, os casamentos, enquanto acordos
comerciais, passavam pela imposicdo a mulher do exercicio compulsério
dos papéis de esposa e de mae.

O recato na aparéncia, no modo de vestir e a obediéncia aos
roteiros previamente definidos de cuidado com os filhos e com a casa eram
inerentes ao conceito de feminilidade estabelecido ao longo dos séculos
e que ainda hoje se adere as expectativas patriarcais quanto ao que essas
mulheres devem ou nao fazer. A preferéncia pelo nascimento de novos
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homens acompanha a jornada cldssica dessas mulheres, ja que o patriarca
entendia que o nascimento de outras mulheres pouco teria a contribuir
para a perpetuacao do poder econémico da familia:

Assim, a existéncia da divisdo sexual do trabalho na
familia possibilita o questionamento sobre os aspectos
dessa divisdo e a configuracdo que ela tomara na
vigéncia do capital. Nesse sentido, discorrendo sobre
a organizacdo familiar sob a vigéncia do capital, Marx
e Engels destacam que “esta dada a propriedade, que
ja tem seu embrido, sua primeira forma, na familia,
onde a mulher e os filhos sdo escravos do homem.
A escraviddo na familia, ainda latente e rustica, é
a primeira propriedade”. Em outras de suas obras,
porém, a questdo é analisada mais a fundo (Duarte,
2017, p. 39).

[...]

Eis a grande derrota feminina, de acordo com
Engels. “O homem apoderou-se também da direcdo
da casa; a mulher viu-se degradada, convertida em
servidora, em escrava da luxuria do homem, em
simples instrumento de reprodugdo”. Tem-se a partir
de entdo a forma patriarcal de familia, momento
em que a paternidade dos filhos é assegurada pela
garantia de fidelidade da mulher. Estabelece-se ai
um verdadeiro direito do homem sobre a mulher, e
“gquando este a mata, ndo faz mais do que exercer
o seu direito”. Trata-se, segundo Engels, quando do
advento da familia patriarcal, da entrada no dominio
da Histdria escrita (Duarte, 2017, p. 43).

Como se vé, criou-se em torno da figura da mulher uma redoma?
N3do! Um engessamento da sua forma de agir, com o propdsito de sustentar
os privilégios do patriarcado, aqui conceituado como sendo um modelo de
organizacdo das institui¢cGes centrado na figura masculina, a quem incumbe
o papel de lideranca e, consequentemente, de manuteng¢ao do modelo de
concentragdo de riquezas:

Cabe destacar que o patriarcado ndo designa o poder
do pai, mas o poder dos homens, ou do masculino,
enquanto categoria social. O patriarcado é uma forma
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de organizagdo social na qual as relagdes sdo regidas
por dois principios bdsicos: 1) as mulheres estdo
hierarquicamente subordinadas aos homens e, 2)
os jovens estdo hierarquicamente subordinados aos
homens mais velhos. A supremacia masculina ditada
pelos valores do patriarcado atribuiu um maior valor
as atividades masculinas em detrimento das atividades
femininas; legitimou o controle da sexualidade, dos
corpos e da autonomia femininas; e, estabeleceu
papéis sexuais e sociais nos quais o masculino tem
vantagens e prerrogativas (Narvaz; Koller, 2006, p. 50).

A partir do entendimento de que o corpo feminino é reivindicado
pelo patriarcado, compreende-se a problematica adicional que enfrentam as
mulheres lésbicas quando ndo atendem a vocagdo que lhes foi estabelecida
culturalmente e que consiste em estabelecer relacionamentos afetivos
exclusivamente com homens. Essa quebra de expectativas, contudo, ndo é
aceita sem agruras, mesmo porque o machismo e a misoginia se organizam
em torno da ideia de uma heterossexualidade compulséria.

HETEROSSEXUALIDADE COMPULSORIA: A PRESSAO SOCIAL

Explicar a heteronormatividade significa primeiro compreender a
capacidade que as maiorias tém de subjugar minorias para a manutencao
dos seus privilégios. Grupos majoritarios ndo sdo necessariamente mais
numerosos, na medida em que o seu poder pode advir de outros fatores
gue ndo a prevaléncia numérica.

Entretanto, no caso da homossexualidade, a concentragao
guantitativa desse segmento é significativamente menor. De acordo com
a Pesquisa Nacional de Saude (PNS) de 2019, conduzida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 94,7% dos homens e 94,8% das
mulheres acima de 18 anos no Brasil se identificam como heterossexuais
(IBGE, 2019, p. 27).

Desse modo, o grupo heterossexual, que detém mais individuos,
assemelhando-se e unindo-se em suas caracteristicas comuns, tende a
relegar o outro grupo - homossexuais - a inferioridade. Esse fen6meno
gera um processo inevitdvel de invisibilidade, na medida em que a
pessoa homossexual, gravitando em torno de uma heterossexualidade
compulséria, esconde sua natureza a fim de ndo sofrer o infortunio de ser
discriminada pela maioria dominante.

Rev. Trib. Reg. Trab. 32 Reg., Belo Horizonte, v. 70, n. 109, p. 273-300, jan./jun. 2024



282

Além de se tratar de umaldgica bindria - ja que se limita
sempre a dois termos, sendo que ao assumir-se um
exclui-se o outro (homem ou mulher, heterossexual ou
homossexual) - a heterossexualidade, quando vivida
compulsoriamente, conta com uma circunstancia
atributiva, no sentido de que a cada um desses
polos sdo atribuidas determinadas caracteristicas,
geralmente complementares e opostas, as quais fixam
0 “um” ou o “outro” do par numa posigao hierarquica.
Essa hierarquizagdo reverbera de modo ainda mais
perverso com relagdo a mulher Iésbica, ja que além
da lesbofobia socialmente incutida, a indiferenca se
acentua quando institucionalmente endossada (seja
politica, social ou juridicamente) (Cancini; Ghisleni,
2016, p. 2).

Aolongodosséculos, essemecanismoganhoureforcosimportantes
da religido e da ciéncia. No aspecto religioso, a homossexualidade
encontrou obstaculos em interpretagbes dos textos sagrados que
preconizam uma moralidade ndo passivel de dissensos. Neles, a mulher
estd relegada a capacidade de reprodugdo, o que apenas faz sentido a
partir da comunhdo com outro homem - Unico tipo de relacionamento
possivel e natural:

E ha, evidentemente, a questdo da interpretacdo de
passagens biblicas. A questdo que se coloca é: por que
algumas passagens foram simplesmente deixadas de
lado, enquanto outras, ainda que também possam
ser consideradas historica e culturalmente datadas,
permanecem sendo amplamente utilizadas, como as
que dizem respeito a homossexualidade? A resposta
nos parece residir no que ja apontamos anteriormente:
a questao do exercicio do poder (Busin, 2008, p. 74).
[...]

O discurso das instituicdes religiosas sobre a
homossexualidade e, mais especificamente, o da
Igreja catdlica, tem esse carater poderoso, que serve
a multiplas razGes: perpetuar a desigualdade entre
homens e mulheres e entre o masculino e o feminino;
criar e manter a fronteira entre o ‘nds’ - determinando
0 que é normal, portanto aceito ou valorizado - e os
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outros, os que fogem a normalizacdo e devem ser
rejeitados; criar condigdes de controle das sexualidades
e dos corpos, e, portanto, de comportamentos e
pensamentos; oferecer alternativas sagradas, dentro
de um vasto mercado religioso, de redencdo dos
pecados e salvagao (Busin, 2008, p. 83).

A ciéncia também deu sua contribuicdo para o aprofundamento
desse processo de estigma. Basta lembrar que apenas em 1973 a
homossexualidade foi excluida da lista de transtornos mentais pela
Associagdo Americana de Psiquiatria, tendo o mesmo ocorrido com a
Organizacao Mundial de Saude em 1990.

A legislacao brasileira igualmente teve seu papel na manutenc¢do do
abismo que existe para pessoas homossexuais no Brasil no que diz respeito
a obtencdo de direitos. Nesse sentido, tendo em vista a omissdo legislativa,
foi necessario que o Supremo Tribunal Federal (STF) reconhecesse as unides
homoafetivas como nucleos familiares (ADI 4.277 e ADPF 132) e, mais
tarde, declarasse que condutas homofdbicas ou transfobicas poderiam ser
enquadradas como crimes de racismo (ADO 26 e M| 4.733).

INTERSECCIONALIDADE E A MULHER LESBICA

Os efeitos da heterossexualidade compulséria sdo ainda mais
nefastos quando se analisa a situagdao da mulher homossexual. E para que
compreendamelhoraquestdo,impde-serefletirsobreainterseccionalidade.

Pode-se dizer que o conceito de interseccionalidade relaciona-
se com uma constatacdo sumaria: nenhum fendmeno humano pode ser
analisado isoladamente. Isso porque somos seres complexos, muitas vezes
contraditérios, que, a um s6 tempo, podem deter privilégios em razdo da
cor da pele, mas que podem sofrer discriminagdo em razdo da origem ou
da classe social, por exemplo.

Uma analise estanque, que considere apenas um fator de distingao,
sem levar em conta outros elementos que repercutem na maneira
como o individuo age em sociedade, ao mesmo tempo em que sofre as
consequéncias das ac¢des de terceiros, ndao tera condi¢Ges de revelar o
problema em profundidade.

A discriminagdo tem camadas, que se aprofundam na medida em
gue se verificam signos excludentes que acompanham a vitima de forma
inevitavel. E por isso que uma mulher, apenas em decorréncia de sua
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conformacdo bioldgica, encontrard mais empecilhos do que os homens
para se afirmarem na sociedade, sobretudo se desejarem ocupar espagos
culturalmente destinados a eles. No entanto, se essa mulher for |ésbica, a
sua dificuldade tende a ser ainda maior, ja que ela tem como registro da sua
personalidade uma outra caracteristica tida como negativa ou inadmissivel:

O termo “interseccionalidade” foi cunhado em 1989
pela jurista estadunidense Kimberlé Crenshaw,
como critica do feminismo negro a tendéncia a se
abordar “raca e género como categorias mutuamente
exclusivas de experiéncia e analise” (Crenshaw, 1989,
139, traducdo minha). Herdeira das intelectuais
negras que a precederam e da teoria racial critica, ao
formular o conceito, a autora nomeou compromissos
tedricos e politicos que ja existiam, e que, ainda que de
modo difuso, integravam, sobretudo, o pensamento e
a praxis de mulheres ndo brancas (Nash 2008; Collins
e Bilge 2016; Viveros Vigoya 2016).

Crenshaw (1989) alegou que as andlises que
empregam género ou raga como categorias unitarias
de subordinagdo resultam no apagamento tedrico
de mulheres negras, sobretudo no que se refere
a conceitualizagdo, identificagdo e enfrentamento
a discriminacdo racial e “por sexo”. As analises
tradicionais sobre a discriminagao racial privilegiariam
homens e pessoas negras das classes altas, e as
apreciages da discriminagdo “por sexo” teriam por
foco mulheres brancas e de classes privilegiadas.
Apenas adicionar “mulheres negras” a andlises
derivadas de categorias Unicas ndo seria suficiente
para refletir de maneira adequada as discriminagdes
em tela (Pereira, 2021, p. 447).

A experiéncia de ser uma mulher Iésbica, sociologicamente falando,
é ainda mais complexa quando a ela se atribuem outros marcadores
segregadores, como racga, etnia, idade, classe social etc. Este estudo
atém-se aos marcadores género e sexualidade, ainda que nao se negue o
aprofundamento do problema quando se analisa o contexto de uma mulher
|ésbica e negra, por exemplo, e sua dificuldade de entrada, permanéncia e
ascensdo no universo laboral.
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INVISIBILIDADE E O APAGAMENTO DO GENERO FEMININO DAS
RELAGOES DE PODER

A invisibilidade da mulher lésbica pode ser lida como uma
decorréncia do apagamento do préprio género feminino no ambito das
relacdes de poder. Se a mulher relegam-se credenciais de subalternidade,
preterindo-a das oportunidades de destaque, com mais intensidade
deverd se operar um esmaecimento intencional das potencialidades de
atuacdo da mulher lésbhica. Mas ha outros fatores que a esse se somam:
a dificuldade que essas mulheres podem ter de revelar sua sexualidade
ante as expectativas familiares; o medo de expressar sua personalidade em
decorréncia do temor de sofrer violéncia fisica, assédio, entre outros.

Além disso, a invisibilidade, bem como o ndo reconhecimento,
sdo fatores que convergem para a intolerdncia e a negativa de direitos,
ja que estimula a criacdo de esteredtipos e discriminacdo. E assim que o
desconhecimento e a falta de naturalizacdo a respeito da vivéncia lésbica
podem fazer com que as mulheres que se relacionam com outras mulheres
sejam reconhecidas, por exemplo, como masculinizadas e agressivas. E isso
pode reverberar na dificuldade de contratagdo ou de permanéncia no emprego,
especificamente quando a sexualidade é um marco visivel ou declarado dos
atributos pessoais da candidata ou da trabalhadora ja contratada.

Enguanto a invisibilidade facilita a criagdo de tabus sobre o
lesbianidade?, torna-se mais comum a deflagragdo de mecanismo de
exclusdo, ndo raro por meio do assédio moral ou sexual a que essas
mulheres passam a se sujeitar. O siléncio, nesses casos, ganha uma tonica
ainda mais proeminente, ja que falar pode significar ter que assumir a
sexualidade dissidente, o que nem sempre é de conhecimento publico:

Nesse sentido, talvez seja mesmo importante tornar
essas identidades visiveis e reivindicantes de igualdade

2 No século XX, o homossexualismo foi incluido como uma doenga mental, sendo retirado
somente em 1990, ou seja, préximo ao século XXI. A partir dai, a prerrogativa é de que
fosse adotada a terminologia homossexualidade para mencionar tal orientagdo sexual
(Guimardes & Aras, 2013), estendendo o mesmo direito aos diferentes grupos que
compdem a sigla LGBTQIA+ (portanto lesbianidade, bissexualidade, transexualidade e
assim sucessivamente) (Vitoriano, 2023, p. 18).

[...] O termo lesbianidade é tido pelos que lutam pela causa Iésbica como a alternativa ao
uso de leshianismo, e nasceu, segundo Gongalves e Carvalho (2019), da militancia lésbica
em movimentos sociais, no caso do Brasil.
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nas diferengas (com toda a ambiguidade que isso
encerra), para que direitos e cidadania negados
ndo sejam mais uma das taticas dos micro-poderes
constituidos para assujeitar, controlar, dominar e,
finalmente, devorar pessoas. Dessa forma, afirmar
identidades e visibiliza-las de forma positiva pode ser
uma forma de, junto com outras estratégias, se chegar a
desejada invisibilidade, ou seja, quando a prépria nogao
de sexualidade ndo tenha mais sentido e, portanto,
deixe de marcar gente com o ferro da exclusdo.

E, para isso, as lutas pela tomada dos discursos que
vém fazendo as feministas e os movimentos de
afirmagdo homossexual tém encontrado na categoria
género um poderoso aliado (Busin, 2008, p. 34).

De outro lado, a mulher Iésbica que se propde vivenciar sua sexualidade
nesse cenario de invisibilidade e exclusdo, varios desafios sdo acrescidos,
guando se leva em comparagdo a experiéncia das mulheres em geral. Desse
modo, ao machismo inerente as sociedades patriarcais, soma-se a lesbofobia®
proveniente da heterossexualidade como Unica experiéncia aceitavel.

Corolario desse fendbmeno, tem-se a fetichizacdo e a objetificacdo
propalada entre os homens heterossexuais e incentivada pela industria
pornografica. Aideia portras dessavisdoremontaaoinconsciente masculino
de que a mulher ndo é dado o direito de explorar sua sexualidade fora de
uma vivéncia heterossexual, ou seja, a presenga masculina, dominante,
seria ndo somente naturalizada, como necessdria. Ai também o porqué dos
chamados estupros corretivos, em que mulheres lésbicas sdo submetidas a
violéncia sexual para que se “convertam” a heterossexualidade, como se o
drgdo sexual masculino tivesse o poder de reorientar uma pessoa que nao
se interessa pelo corpo masculino:

3 [...] a ideia de homofobia tem muito mais proximidade com as pessoas marcadas por
especificidades que produzem corporalidades, figuragdes e narrativas que dizem respeito
a processos de subjetivagdo normatizadores que produzem sujeitos homens gays. No
caso de mulheres |ésbicas, suas especificidades enquanto corporalidades, figuragGes e
discursos, propdem o uso da palavra /ésbofobia, definido pelo Dicionario gay-lésbico de
Rodriguéz (2008, p. 250) como posigdo “[...] que mostra fobia ou aversdo as lésbicas”.
J4 para as travestis e transexuais, pelo mesmo modo de especificidades que Ihes sdo
préprias, recomenda-se o uso da palavra transfobia, problematizada e definida por Tin
(2003) como efeito da transgressdo e confusdo em relagdo a sexualidade e ao género
assumido pelas pessoas trans (Peres; Souza, 2020, p. 243).
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Verificou-se que os corpos das mulheres lésbicas sdo
fetichizados quando elas sdo percebidas como um casal
em uma sociedade machista e constituida com base
na heterossexualidade compulséria. Nesse sistema,
os corpos femininos sdo identificados como fonte de
prazer para os homens, e o relacionamento Iésbico
categorizado como incompleto por ndo incorporar
o masculino, que é socialmente aceitavel apenas na
figurado homem heterossexual (Rich, 2010). De acordo
com Thompson (2001), a fetichiza¢do das partes do
corpo feminino ocorre no patriarcado, transformando
mulheres em objetos fragmentados. Quando se trata
de um casal |ésbico, a fetichiza¢do esta justamente na
unido de dois corpos e a fragmentacdo na inexisténcia
de um homem. Observou-se que, com base nessa
perspectiva, homens se sentem frequentemente no
direito de contestar a posse para si de tais corpos.
Observou-se que a maior aceita¢do do casal |ésbico em
relacdo a outros casais ndo heterossexuais ocorre pela
expectativa masculina de conseguir fazer parte desse
relacionamento sexualmente. Ressalta-se que, dessa
forma, a aparente aceitagdo ndo decorre de respeito
pelas diferencas sexuais das mulheres |ésbicas, mas
sim de uma objetificacdo e fantasia a respeito dessa
relacdo (Rocha et al, 2021, p. 48).

Ainda no que diz respeito a vivéncia Iésbica em um cendrio de
invisibilidade, curioso notar que, embora sejam essas mulheres as primeiras
nomeadas na sigla LGBTQIAP+, historicamente os grupos gays apresentam-
se mais engajados nas lutas identitdrias. Isso pode se dar em razdes de
diversos motivos.

E possivel afirmar que o préprio movimento LGBTQIAP+ tem suas
origens em mobilizagdes de circulos majoritariamente gays, como é o
caso da Revolta de Stonewall, em 1969, nos Estados Unidos. Além disso,
tais organiza¢Oes ndo estdao imunes ao machismo estrutural, que sempre
albergaram em suas pautas e, sobretudo, a frente de seus diretérios,
homens gays, predominantemente. Mesmo em tais espagos, a presencga
feminina costuma encontrar obstaculos para o exercicio de lideranca e
poder, o que gera uma maior atencao, inclusive mididtica, as pautas dos
homens gays em detrimento das reivindicagdes das mulheres |ésbicas:

Rev. Trib. Reg. Trab. 32 Reg., Belo Horizonte, v. 70, n. 109, p. 273-300, jan./jun. 2024



288

Embora o movimento LGBT como um todo tenha
avancado na inclusdo de pautas que cubram as
demandas das minorias que representa, ainda existe
a invisibilizacdo da causa lésbica. Historicamente, a
incorporacdo do movimento lésbico ao movimento
LGBT ocorreu devido a invisibilizagdo da mulher
|ésbica dentro do movimento feminista, que ndo
era capaz de formular uma critica contundente a
heterossexualidade compulséria. Entretanto, dentro
do préprio movimento LGBT, houve resisténcia em
aceitar as pautas lésbicas além de misoginia por
parte de integrantes homossexuais (Borges, 2008).
Observou-se que tais resisténcias permanecem
atuais, relegando as mulheres lésbicas fungdes
secundarias na articulagdo do movimento (Rocha et
al, 2021, p. 50).

Cumpre destacar ainda que, como homens gays detém o privilégio
da masculinidade, em regra, tendem a ter melhor poder aquisitivo e mais
possibilidade de inser¢cdo do mundo de trabalho, inclusive em cargos de
chefia, ainda que também enfrentem discriminagdo. Por isso, parece clara
a percepc¢do do mercado consumidor de que esse publico é mais atrativo
em razao do maior poder de compra, o que faz com que sejam mais
comumente alvo de campanhas publicitdrias, afetando a percepgao de
visibilidade que esse grupo tem em comparagao com as mulheres.

E ndo é sé: os espagos de sociabilidade, como bares, boates e
paradas de orgulho sempre foram mais ocupados por homens gays, o que
sempre gerou para as mulheres Iésbicas uma dificuldade adicional para que
pudessem se organizar em espagos proprios.

Outra questao que demonstra com clareza a diferenc¢a na vivéncia
do homem gay em comparagao com a mulher |ésbica diz respeito a diferenca
das pressdes sofridas pela pessoa do género feminino. Enquanto a ela sdo
direcionadas expectativas mais contundentes de casamento e maternidade,
ao homem costuma-se conferir maior liberdade para programacdo da
prépria vida, inclusive com a possibilidade de colocar a carreira a frente da
constituicdo familiar. Por fim, a mulher |ésbica, justamente em razao do seu
atributo de género, estd mais sujeita a violéncia fisica e psicoldgica, o que a
torna mais vulneravel do que os homens gays.

Todas essas questdes podem afastar as mulheres |ésbicas dos
movimentos organizados em busca de direitos, invisibilizando-a cada
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vez mais e precarizando sua situacdo nos ambientes de convivéncia, em
especial no ambiente de trabalho, em que a sua sexualidade pode se tornar
um o6bice adicional a sua contratagdo, permanéncia ou promogao.

MULHERIDADELESBICAEPROTECAODEDIREITOSFUNDAMENTAIS:
DA TEORIA A PRATICA

Nos aspectos constitucionais, supralegais e legais, o Brasil dispGe
de mecanismos suficientes para garantir a protecdo das mulheres |ésbicas
no mundo do trabalho. Assim, a Constituicdo Federal estabelece como
fundamento do Estado Democratico de Direito a dignidade humana
(artigo 19, inciso IlI), ao mesmo tempo em que estabelece como objetivo
fundamental da Republica a promog¢do do bem de todos, sem nenhum
tipo de discriminacgdo (artigo 32, inciso IV). Também na Constituicdo da
Republica, enquanto o artigo 59, caput e inciso |, garante a igualdade
sem distingBes, inclusive entre homens e mulheres, o artigo 59, inciso
XLI, estabelece que “a lei punira qualquer discrimina¢do atentatdria dos
direitos e liberdades fundamentais”. Ja o artigo 79, inciso XXX, preconiza
como direitos dos trabalhadores a proibicdo de distingGes em razdo de
sexo, o que compreende, na esteira de uma interpretacdo constitucional
inclusiva, a sexualidade.

No ambito supralegal, a Declara¢do de Direitos Humanos de 1948
estabelece a igualdade e a liberdade de todos os seres humanos desde o
nascimento (artigo 12); protege o direito ao gozo de direitos e as liberdades
sem distingbes entre as pessoas (artigo 22); garante a prote¢do contra a
discriminagdo (artigo 72) e estabelece o direitoao trabalhodigno, aigualdade
salarial e a protecdo contra o desemprego (artigo 232). A Convencgado sobre a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW)
de1979, promulgada pelo Decreto n? 4.377/2002, define a discrimina¢do
contra a mulher como qualquer distingdo baseada no sexo que prejudique
direitos humanos (artigo 12) e garante direitos iguais no emprego, incluindo
igual remuneracado e protecdo contra demissao arbitraria (Artigo 1192). Por
sua vez, a Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a
Violéncia contra a Mulher (Belém do Pard) de 1994, promulgada por meio
do Decreto n? 1.973/1996, reconhece o direito da mulher de ser livre de
todas as formas de discriminacdo (artigo 62) e obriga os Estados a adotarem
medidas contra violéncia baseada em género (artigo 72).

Tem-se ainda a Conven¢do Americana sobre Direitos Humanos
(Pacto de San José da Costa Rica) de 1969, promulgada por meio do
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Decreto n2 678/1992, que também preconiza que todos sdo iguais perante
a lei e tém direito a mesma protecdo legal (artigo 24). Vale ressaltar
que a Opinido Consultiva OC-24/17 da Corte Interamericana de Direitos
Humanos reconhece que a orientagdo sexual e a identidade de género sao
categorias protegidas pela Conveng¢do Americana sobre Direitos Humanos,
proibindo-se qualquer norma, ato ou pratica discriminatdria baseada
nessas caracteristicas.

O Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos de 1966,
promulgado pelo Decreto n? 592/1992, estabelece em seu artigo 26
a garantia da igualdade perante a lei e a proibicdo de qualquer forma
de discriminag¢do. Enquanto isso, o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdémicos, Sociais e Culturais de 1966, promulgado pelo Decreto n2
591/1992, estabelece no artigo 72 o direito a um saldrio justo e igual, sem
discriminagdo de género, reafirmando a necessidade de equidade nas
relagGes laborais. A Convencdo n2 111 da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) sobre Discriminagao em Matéria de Emprego e Ocupacdo, de
1958, promulgada por meio do Decreto n? 62.150/1968 (posteriormente
substituido pelo Decreto n? 10.088/2019), define a discriminagdo como
gualquer exclusdo baseada em sexo ou outras condig¢des sociais, como raca,
cor e religido (artigo 12), comprometendo os Estados signatdrios a erradicar
tais praticas (artigo 22). Ainda no plano supralegal, a Conveng¢do n2 100
da OIT sobre Igualdade de Remuneracdo, de 1951, promulgada por meio
do Decreto n? 41.721/1957 (posteriormente substituido pelo Decreto n?
10.088/2019), assegura a aplicacdo do principio da igualdade salarial para
trabalho de igual valor, promovendo a equidade no mercado de trabalho
(artigo 29).

A Convencgdo n2 190 da OIT sobre Violéncia e Assédio, de 2019,
gue ainda ndo foi ratificada pelo Brasil, exige, em seu artigo 49, que
os Estados adotem medidas contra a violéncia e o assédio baseados
em género, ampliando a protecdo dos trabalhadores em ambientes
laborais. Além disso, a Convengdo Interamericana contra Toda Forma
de Discriminagdo e Intolerancia, de 2013, também ainda ndo ratificada
pelo Brasil, define discriminacdo como qualquer exclusdo baseada
inclusive em orientacdo sexual ou identidade de género (artigo 19). Por
fim, é possivel ainda evocar os Principios de Yogyakarta, de 2006, que
apesar de ndo serem vinculantes, sdo amplamente reconhecidos como
diretrizes internacionais de direitos humanos. Nesse sentido, o Principio
12 estabelece o direito ao trabalho digno, livre de discriminacdo por
orientagdo sexual ou identidade de género.
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No ambito infraconstitucional, a Lei n? 9.029, de 13 de abril de
1995, veda “a adogdo de qualquer pratica discriminatdria e limitativa para
efeito de acesso a relagdo de emprego, ou sua manutencdo, por motivo
de sexo, origem, raca, cor, estado civil, situacdo familiar ou idade” (artigo
19). Ademais, a Lei n2 7.716, de 5 de janeiro de 1989, que define os crimes
resultantes de preconceito de raca ou de cor, é utilizada para criminalizar
os atos de homofobia e transfobia, apds decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) na Agdo Direta de Inconstitucionalidade por Omissdo (ADO)
26 e Mandado de Injungdo (Ml) 4.733. Por fim, a Consolida¢do das Leis do
Trabalho (CLT), em seu artigo 373-A, veda ao empregador

| - publicar ou fazer publicar anincio de emprego no
qual haja referéncia a sexo, idade, cor ou situacdo
familiar, salvo quando a natureza da atividade a ser
exercida assim o exigir;

Il - recusar emprego, promogao ou motivar a dispensa
do trabalho em razdo de sexo, idade, cor, situacdo
familiar ou estado de gravidez, salvo quando a
natureza da atividade seja incompativel; [...]

Menciona-se, também, o Projeto de Lei n? 2.667, de 20244
denominado Estatuto da Diversidade Sexual e de Género, que em seu
artigo 71 assegura o acesso ao mercado de trabalho a todas as pessoas
independentemente da orientacdo sexual, identidade de género, expressao
de género ou caracteristicas sexuais individuais.

Assim, contata-se haver no plano nacional e internacional arcaboucgo
juridico suficiente para coibir a discriminacdo de género e a lesbofobia no
mundo do trabalho. No entanto, no dia a dia, ha um panorama bastante
diverso, que passa ao largo das previsGes normativas, escancarando um
contexto de profundo machismo estrutural, em que a forma de proceder
dentro das empresas esta alicercada em visdes de mundo machistas,
misoginas e lesbofdbicas.

No momento da contratagdo, ainda que ndo haja uma afirmacao
explicita por parte candidata a respeito da sua sexualidade - o que, alias,
trata-se de circunstancia afeta e restrita a sua intimidade -, é possivel que

4 BRASIL. Congresso Nacional. Projeto de Lei n? 2.667, de 2024. Institui o Estatuto da
Diversidade Sexual e de Género. Disponivel em: https://www.congressonacional.leg.br/
materias/materias-bicamerais/-/ver/pl-2667-2024. Acesso em: 10 fev. 2025.
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o recrutador manifeste um viés inconsciente (ou até mesmo consciente)
por candidatas que se amoldem a sua expectativa heteronormativa,
rejeitando aquelas que se expressem (por meio de roupas, gestual, tom
de voz etc.) de maneiras dissidentes. Na entrevista, é possivel que ainda
surjam questionamentos invasivos, relacionados a existéncia de um
eventual marido ou namorado ou sobre pretensdes da candidata quanto
a maternidade, sobre modelo de familia, sobre meio e amizades, dentre
outras. Todas essas perguntas podem expor a sexualidade da trabalhadora
sem que ela se sinta a vontade para fazé-lo e, ademais, todas sdo perguntas
discriminatdrias que ndo podem e nem devem ser realizadas, seja qual for
ou tenha sido a inteng¢do do recrutador/recrutadora.

Apds a admissdo, a mulher lésbica estd sujeita a sofrer um
processo de isolamento profissional e social, quando diferentemente
dos demais colegas, ndo se sente confortavel para compartilhar sua vida
pessoal e, eventualmente, a existéncia de uma namorada ou de uma
companheira/esposa. Esse contexto pode fazer com que ela se afaste de
eventos corporativos, confraternizagGes e encontros fora do ambiente de
trabalho. Além disso, preconceitos estruturais, muitas vezes ndo declarados,
podem obstar ou dificultar o acesso a promog¢des ou a oportunidades de
desenvolvimento profissional.

A empregada ainda pode sofrer constrangimentos indevidos para
expressar de maneira mais enfatica atributos considerados femininos,
como, por exemplo, a orientagdo indevida do empregador para que ela
utilize maquiagem e vestidos, de modo a se adequar a expectativa que ele
tem quanto a feminilidade da trabalhadora. Pode ocorrer também pressao
para que a empregada mantenha vigilancia sobre sua maneira de se falar,
caminhar ou gesticular, a fim de que seja mais delicada ou suave.

Por fim, a hiperssexualizagdo da mulher lésbica, como ja asseverado
anteriormente, geralmente ocasiona um processo de fetichizacdo do corpo
lésbico, que resvala, quase sempre, em assédio sexual e na prépria invalida¢do
da sexualidade da vitima. Todas essas situa¢cdes culminam com a possibilidade
de dispensas arbitrarias e injustas, ou com o acumulo de microagressoes
orientadas a tentativa de pressionar a trabalhadora a se demitir, colocando um
fim unilateralmente do contrato de trabalho, ndo porque propriamente queira,
mas sim porque ndo aguenta mais o trabalho em ambiente téxico, violento
e discriminatdrio. Ndo se pode esquecer que o desenvolvimento de doencas
fisicas e mentais pode compor o quadro das violéncias e discriminagGes,
expressando-se durante e ao final do contrato do trabalho.

Na Justica, tais comportamentos discriminatérios surgem como
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pedidos de indeniza¢bGes por danos morais por assédio moral, assédio
sexual, rescisdo indireta ou reversdo de justa causa. Pesquisa realizada
pelos autores na data de 11 de fevereiro de 2025, as 9:05 horas, no site
do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido no campo jurisprudéncias®
em “pesquisa livre”, campo “com todas palavras”, digitando-se a palavra
“lésbica”, apontou 23 acérdaos no periodo de 2007 até 2024. Desses, um
se trata de ED® em face de acérddo ja apontado na lista da lista e, portanto,
se for considerado gerara duplicidade, até porque o referido ED ndo alterou
0 acdrddo original, sendo-lhe negado provimento (Processo n? 0010751-
45.2022.5.03.0041 ROT’ e ED).

Dos 22 acérdaos restantes que aparecem na lista, em 3 deles o termo
|ésbica surge por citagdo de norma internacional/jurisprudéncia, uma vez que
0 acesso a integralidade dos votos demonstra que os casos concretos diziam
respeito a pessoa transgénero (em processo ou ja realizada a redesignacado
de sexo). S3o os seguintes processos: 0010739-27.2022.5.03.0010 ROPSE;
0011121-45.2022.5.03.0131 ROPS; 0010748-50.2023.5.03.0043 ROPS.

Dos 19 acdérdaos restantes, observa-se que em 1 deles a pessoa
reclamante agiu de forma discriminatéria com uma pessoa lésbica que era
sua subordinada. Ou seja: neste caso o autor era a pessoa assediadora e
homofdbica, pleiteando a reversdo da dispensa por justa causa, o que foi
negado no 22 grau (Processo no. 0011100-07.2023.5.03.0011 ROT).

Nos 18 casos restantes, a pessoa autora afirma ter sido assediada/
discriminada por ser lésbica e pleiteia indenizagdo por dano moral.
Neste universo de dezoito casos, 4 foram julgados improcedentes (com
confirmagdo da sentenga de improcedéncia) por auséncia de prova ou
“prova dividida”, consoante votos dos d. Relatores acompanhados pelas e.
Turmas. Processos 00896-2006-009-03-00-1 ROT; 00535-2007-139-03-00-6
ROT; 0010287-53.2018.5.03.0108 ROPS; 0010812-95.2017.5.03.0164 ROT.

E os ultimos 14 casos da lista original de 23 processos foram
julgados procedentes, seja pelo 12 grau, seja pelo 22 grau, com condenacao
em danos morais que variou de R$3.000,00 até R$30.000,00. Observa-se
que a maior indenizacdo encontrada foi de R$30.000,00 e foi deferida em
acérddo do ano de 2014, ou seja, ha mais de 11 anos. Se considerarmos o

5 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO. Jurisprudéncia. Disponivel em:
https://juris.trt3.jus.br/juris/consulta.htm?cid=1. Acesso em: 11 fev. 2025.

5 Embargos de Declaragio.

7 Recurso Ordinario Trabalhista.

8 Recurso Ordinario em Procedimento Sumarissimo.
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conjunto dos 23 processos que apareceram na pesquisa, a condenagdo em
danos morais - procedéncia da acdo - atingiu 60,86%. Se considerarmos
gue o conjunto deva ser o numero 18 em face da pesquisa refinada pela
analise dos autos, chegamos a um percentual de 77,77% dos processos com
prova da homofobia e condenacdo dos empregadores. Sdo os seguintes
processos: 0056500-56.2009.5.03.0004 ROT; 0001401-54.2012.5.03.0018
ROT; 0001801-92.2012.5.03.0010 ROT; 0001780-76.2013.5.03.0012
ROT; 0010720-02.2015.5.03.0031 ROT; 0000881-50.2014.5.03.0107
ROT;0011747-42.2017.5.03.0001 ROT; 0010317-14.2016.5.03.0026 ROT;
0010838-05.2017.5.03.0064 ROT;0010857-04.2022.5.03.0139 ROT;
0010751-45.2022.5.03.0041 ROT-ED; 0011079-52.2023.5.03.0004 ROPS;
0011709-33.2023.5.03.0029 ROPS; 0010197-51.2024.5.03.0038 ROPS®.

EQUIDADE E DIVERSIDADE: IDEIAS PARA EMPRESAS EM
PERSPECTIVA ANTIDISCRIMINATORIA

Trazendo-se essa discussao para o universo do trabalho, parece
evidente que as dificuldades enfrentadas por uma mulher heterossexual
sdo potencializadas quando, aliada ao género, a sexualidade deflagra um
rompimento importante com a hegemonia patriarcal.

° Relagdo dos 23 processos encontrados na pesquisa: 1) 00896-2006-009-03-00-1ROT/
indenizacdo negada/2007; 2) 00535-2007-139-03-00-6ROT/indeniza¢gdo negada/2008;
3) 0056500 56.2009.5.03.0004ROT/indenizacio  deferida/R$10.000,00/2010; 4)
0001401-54.2012.5.03.0018ROT/indenizacdo deferida/R$4.000,00/2013; 5) 0001801-
92.2012.5.03.0010ROT/indenizagdo deferida/R$10.000,00/2014; 6) 0001780-
76.2013.5.03.0012ROT/indenizag¢do deferida/R$30.000,00/2014; 7) 0010720-
02.2015.5.03.0031ROT/indenizagdo deferida/R$3.000,00/2016; 8) 0000881-
50.2014.5.03.0107R0O/indenizacio deferida/R$10.000,00/2017; 9) 0011747-
42.2017.5.03.0001ROT/indenizagdo deferida/R$9.000,00/2018; 10) 0010317-
14.2016.5.03.0026ROT/Indeniza¢do deferida/R$5.000,00/2018; 11) 0010287-
53.2018.5.03.0108ROPS/Indeniza¢do negada/2019; 12) 0010812-95.2017.5.03.0164ROT/
Indenizagdo negada/2019; 13) 0010838-05.2017.5.03.0064R0OT/indenizagdo deferida/
R$8.000,00/2020; 14) 0010739-27.2022.5.03.0010ROPS/indenizacdo  transfobia/
RS$5.000,00/2023; 15) 0011121-45.2022.5.03.0131ROP/indenizac¢do transfobia/
R$23.830,8/2023; 16) 0010748-50.2023.5.03.0043ROPS/indenizacdo transfobia
negada/2023;17)0010857-04.2022.5.03.0139ROT/indenizacdodeferida/R$20.000,00/2024;
18) e 19) 0010751-45.2022.5.03.0041ROT-ED/Indenizacdo- deferida/R$10.000,00/2024;
20) 0011079-52.2023.5.03.0004ROPS/indenizacdo  deferida/R$15.000,00/2024; 21)
0011709-33.2023.5.03.0029R0OPS/indenizacdo deferida/R$25.000,00/2024; 22) 0010197-
51.2024.5.03.0038ROPS/indenizacdo deferida/R$20.000,00/2024; 23) 0011100-
07.2023.5.03.0011ROT/reversdo justa causa negada/2024.
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Nesse sentido, é imperioso que se discutam mecanismos para
combater a lesbofobia no ambiente de trabalho como medida afirmativa
de direitos humanos.

Sem duvidas, o ponto crucial do combate ao preconceito é a
educacdo. Desde os anos iniciais da educagao bdsica, aos individuos deve
ser oferecida uma educagdo vocacionada a celebracdo da diversidade.
Assim, entende-se que os componentes curriculares precisam refletir
a necessidade de tratar temas antidiscriminatdrios, como aceitagao,
tolerancia e respeito a todas as diferengas, sempre levando em conta a
capacidade cognitiva e a faixa etaria dos estudantes. Diversidade de género
e sexualidade precisam compor o curriculo escolar para que a invisibilidade
seja superada e as pessoas com sexualidade considerada divergente
possam ser enxergadas dentro de um espectro da normalidade, ao lado (e
nao ao largo) da heterossexualidade.

E fundamental que criancas, jovens e adultos possam ter a
oportunidade de compreender que a vivéncia heterossexual ndo é
exclusiva e nem a Unica que deve ser considerada correta ou moralmente
aceita. Outras experiéncias, incluindo a da mulheridade lésbica, precisam
ser vistas como um aspecto natural da expressdo humana, que ndo deve
ser objeto de reprovacao.

Ha que se estabelecer, desde muito cedo, que a separagdo do
Estado e da religido (laicidade estatal) resulta da impossibilidade de
se compreender a dinamica social a partir de preceitos religiosos, cuja
experimentacdo deve ser conservada no ambito pessoal, familiar ou
comunitdrio, exclusivamente entre aqueles que professam as mesmas
crencgas e que decidiram viver de acordo com elas. No que concerne ao
tratamento dos individuos que ndo tém relacdo com a ética teoldgica com
gue determinada pessoa ou grupo enxergam o mundo, o modo de proceder
precisa estar calcado essencialmente no respeito a dignidade humana e na
convivéncia pacifica com as diferencas.

Nesse sentido, o Projeto de Lei n? 2.667/2024%, entre os artigos 62
a 70, estabelece politicas de educagdo inclusiva, exigindo que o ensino sobre
diversidade e direitos LGBTQIAP+ seja abordado nas escolas e universidades.
Alids, o artigo 63 obriga o Estado a promover programas de formacgao contra

10 BRASIL. Congresso Nacional. Projeto de Lei n® 2.667, de 2024. Institui o Estatuto da
Diversidade Sexual e de Género. Disponivel em: https://www.congressonacional.leg.br/
materias/materias-bicamerais/-/ver/pl-2667-2024. Acesso em: 10 fev. 2025.
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preconceitos e discriminagdo com base na orientacdo sexual ou identidade
de género e o artigo 66 determina que materiais didaticos ndo reforcem
esteredtipos ou preconceitos relacionados a identidade de género e
sexualidade. Todas essas medidas parecem indicar um caminho sdlido para
a formacgdo educativa voltada a uma conscientizacdo plena, desde a base,
sobre o respeito a diversidade.

Aeducacdo, contudo, é um processo longo, complexo e permanente,
cuja implementacdo depende de vontade politica e do afastamento de
visdes ideoldgicas conservadoras que afetam a dindmica da efetivacdo de
direitos fundamentais em prol de um moralismo compacto e questionavel,
em que a ética imposta por determinados grupos, em especial religiosos,
tenta moldar as politicas publicas em torno da experimentacdo de um
estado teocratico, o que ndo é incabivel na ordem constitucional vigente.

Por isso é que se defende uma solugdo mais imediata e que nao
depende de vontade politica (estatal) para sua concretizacdo. Trata-se da
criacdo de Programas de Equidade de Raga, Género em espago privado,
em especial no ambito das empresas, notoriamente naquelas com nimero
elevado de funcionarios, sem prejuizo da necessaria adaptacdo para que a
ideia abarque também pequenas empresas.

No ambito da Justica do Trabalho, o Programa de Equidade foi
estabelecido pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), por
meio da Resolucdo n2 368, de 27 de outubro de 2023. Um dos fundamentos
para a criacdo do Programa foi a adesdo do Poder Judicidrio brasileiro ao
“Pacto pela Implementacdo da Agenda 2030”, que tem por Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) a igualdade de género, o trabalho
decente, o crescimento econdmico e a reducdo das desigualdades, entre
outros.

Sdo diretrizes do Programa, conforme artigo 42 da referida
Resolucgdo:

[...]

Il - estabelecimento de mecanismos institucionais
de prevencdo e enfrentamento a todas as formas de
discriminacao;

[...]

V - garantia da igualdade de oportunidades e da
equidade de raca, género e diversidade na ascensao
e ocupacdo de funcgOes gratificadas e cargos em
comissao.
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De acordo com o artigo 52, sdo a¢des necessarias a implementagao
do Programa:

| - implementagdo de campanhas, eventos e outras
medidas preventivas de sensibilizagdo;

Il - inclusdo dos conteudos correlatos a este Programa
nos curriculos de aperfeicoamento, capacitacdao
inicial e continuada, especialmente nos programas de
formacdo de magistrados(as) e gestores(as);

Il - formalizacdo de parcerias com instituicdes
publicas e privadas relevantes para o cumprimento
dos objetivos do Programa;

IV - garantia da equidade de género em todas as
instancias, grupos de trabalho, comités, subcomités
e, sempre que possivel, de raca, na sua composicao,
ressalvando-se os colegiados cujos membros
sejam elegiveis ou cuja composicdo esteja prevista
regimentalmente;

V - promogdo de cursos de qualificagdo que possam
equalizar oportunidades de provimento de funcdes
gratificadas e cargos em comissdo por pessoas
pertencentes a grupos sub-representados; e

VI - monitoramento da eficicia deste Programa, com
a definicdo e o acompanhamento de indicadores e de
metas a serem implementadas.

Como se vé, o Programa contempla diversas medidas voltadas
ndo apenas para a conscientizacdo do publico, mas também para a
criacdo de um ambiente equanime, em que trabalhadores historicamente
marginalizados em razdo do género, raca, orientacdo sexual, deficiéncia
ou idade, por exemplo, tenham a possibilidade de acesso igualitario a
espaco antes reservados primordialmente a homens brancos, cisgéneros
e heterossexuais, como os espacos de gestdo. Essa diversidade podera
resultar, em médio prazo, numa mudanca de cultura organizacional, em
gue o normal passa a ser a oitiva qualificada desses grupos e de suas
necessidades.

O Programa é gerido por um Comité Nacional e Comités regionais,
com a garantia de diversidade de género, raga, orientacdo sexual, idade e
deficiéncia em sua composicao.

Com os ajustes necessarios, essa iniciativa pode ter um impacto
importante na diminuicdo das discriminagdes estruturais no setor
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privado. Especificamente em beneficio das mulheres |ésbicas, o Programa
de Equidade poderia instituir e monitorar um cdédigo de conduta com
tolerancia zero para discriminagdo e assédio; oferecer canais de denuncia
seguros em que a protegdo contra retaliagoes fosse assegurada; promover
treinamentos obrigatdrios sobre diversidade e inclusdo; realizar eventos e
acGes internas de conscientizagdo sobre os direitos LGBTQIAP+; criar redes
de apoio para funcionarias LGBTQIAP+ e estabelecer parcerias com ONGs e
consultorias especializadas para auxiliar na constru¢cdo de um ambiente de
trabalho mais inclusivo.

Por fim, o Programa poderia auxiliar na adog¢do de critérios mais
claros e objetivos para avaliagdo profissional, minimizando a subjetividade
nos processos de contratagdo e de promogdo, o que certamente contribuiria
para reduzir preconceitos relacionados a aparéncia, comportamento ou
orientacdo sexual.

CONSIDERAGOES FINAIS

A mulheridade léshica é uma experiéncia que contempla uma dupla
camada de desafios. Em um primeiro momento é o género que atravessa a
experiéncia dessas pessoas e que define, logo no nascimento, uma série de
expectativas e de papéis que precisam ser cumpridos para que a estrutura
vigente de poder consiga ser mantida.

A medida que a mulher toma consciéncia de si, ela é capaz de tomar
decisdes que podem extrapolar os padrées normativos em vigor e romper
com os paradigmas tradicionais de comportamento. Essa inadequacdo da
conduta, no entanto, custara a essa mulher julgamentos, questionamentos
e aimposicao de diversos obstaculos para a afirmacdo das posi¢ées que ela
decidiu acolher.

Essa disruptura é ainda mais significativa quando essa mulher
expressa uma sexualidade divergente. Isso porque é na esfera da sexualidade
qgue habita o sagrado, o masculino, o canone da heteronormatividade:
é por meio do controle do corpo que se busca o controle da mente. Por
isso, a mulher lésbica estd sujeita a um nivel maior de opressGes quando
comparada a mulher heterossexual, sem que aqui se considerem outras
camadas interseccionais que revelam quase que indefinidamente a
complexidade da existéncia humana.

Adiscussdao de mecanismos para combateralesbofobianoambiente
de trabalho como medida afirmativa de direitos humanos é imprescindivel.
No contexto de combate ao preconceito, a educagdo aparece em destaque,
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pois é capaz de oferecer formacdo e ensino celebrando a equidade e a
diversidade.

Como se salientou, a educagdo, contudo, é um processo longo,
complexo e permanente e o direito a educacdo ha de ser garantido
observando-se a ordem constitucional vigente.

Assim, este trabalho prop6s uma solucdo mais imediata e que ndo
depende de vontade politica (estatal) para sua concretiza¢do. Trata-se da
criacdo de Programas de Equidade de Raga, Género e Diversidade no ambito
das empresas, em especial daquelas com numero elevado de funcionarios,
sem prejuizo da necessdria adaptacdo para que a ideia abarque também
pequenas empresas.
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