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Sobre o Guia de Planejamento e Revisao da Estratégia da
JT e do CSJT (Guia-MGE)

Este guia é parte subsidiaria do disposto na Resolugao CSJT n° 387, de 30

de agosto de 2024, que institui o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus (JT) e do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

A disponibilizagao do Guia-MGE no sitio do CSJT dar-se-a pela Unidade de

Governanca e Gestao Estratégica do CSJT.

2.

.
Guia-MGE:

Glossario

Consideram-se os seguintes termos e definicdes para os efeitos deste

Desdobramento da estratégia: processo de gestdo que alinha, tanto
vertical quanto horizontalmente, as funcbes e atividades de uma
organizagao aos seus objetivos estratégicos, decompostos em iniciativas
estratégicas e tematicas de niveis tatico e operacional;

Estratégia: resultado das escolhas feitas (planificacdo, métodos ou
meios) com o objetivo de criar e maximizar valor a médio e longo prazos;

Gestao: funcdo integrada aos processos organizacionais, responsavel
pelo planejamento, execucdo e controle de agdes, com o manejo de
recursos e poderes a disposicdo de o6rgdos e entidades para a
consecucao de seus objetivos;

Gestao de riscos: atividades coordenadas de identificacdo, analise e
avaliacao, planejamento de respostas, implementacdo das respostas e
monitoramento dos riscos em uma iniciativa, de forma a maximizar a
exposicdo aos eventos positivos e minimizar ou evitar a exposi¢cao aos
eventos negativos;

Governanca: mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestao, a fim de
garantir a prestagdo dos servicos demandados pela sociedade e reduzir
o conflito de interesses e a assimetria de informacgdes entre as partes
interessadas;

Guia de gestao de iniciativas: manual instituido pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho contemplando a metodologia (processos,
procedimentos, instrumentos e regras) para gestdao do portfolio de
iniciativas nacionais e dos programas, projetos e planos de agao que o
compbem;

Pagina 1



Anexo 1 - RESOLUGAO CSJT N.° 387, DE 30 DE AGOSTO DE 2024. . .
4055/2024 - Terca-feira, 10 de Setembro de 2024 Conselho Superior da Justica do Trabalho

53

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

g. Indicadores: informacdes que permitem descrever, classificar, ordenar,
comparar ou quantificar de maneira sistematica aspectos de uma
realidade e que atendem as necessidades dos tomadores de decisdes;

h. Iniciativa: programa, projeto ou plano de agdo com o objetivo de resolver
problemas ou atender a demandas (internas e externas), a partir da
otimizacao de processos de trabalho e atividades ou da criacio de novo
servico ou produto;

i. Iniciativa estratégica: iniciativa alinhada ao Plano Estratégico, cujos
resultados esperados promovam avango nha consecucao dos objetivos
estratégicos, preenchendo as lacunas existentes entre o desempenho
atual e o desejado;

j- Iniciativa tematica: iniciativa alinhada aos planos de contribuicdo
tematicos e aos planos de contribuicdo locais relativos a tematicas
especificas, cujos resultados esperados promovam avango ha
consecugdao dos objetivos estratégicos, preenchendo as lacunas
existentes entre o desempenho atual e o desejado;

k. Mapa estratégico: elemento grafico que descreve a estratégia da
organizacao por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em
dimensdes (perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para formar
uma cadeia de causa e efeito;

I.  Metas: nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os
objetivos institucionais propostos, de acordo com a estratégia adotada;

m. Missdo: declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da
organizacdo, norteia a tomada de decisdes, orienta a definicado de
objetivos e auxilia na escolha das estratégias;

n. Objetivos estratégicos: fins a serem perseguidos pela organizacado para o
cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro;

0. Planejamento estratégico: conjunto de mecanismos sistémicos,
participativos, inovadores e continuos, que utliza processos
metodolégicos para contextualizar e definir o estabelecimento de
objetivos, metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacdo de recursos e a
tomada de decisdes, objetivando a consecugao da visédo de futuro;

p. Plano de agdo: conjunto de atividades planejadas, de menor
complexidade e esforco que um projeto, para criar um produto,
disponibilizar um servico ou atingir um resultado, que se diferencia de
operacgdes continuadas, repetitivas ou de rotina;
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Plano de Contribuicdo: desdobramento da estratégia nacional ou
organizacional (local) visando ao alcance dos objetivos estratégicos e
das metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, do Regional ou
do CSJT, que devera culminar, obrigatoriamente, na implementacao de
iniciativas estratégicas, taticas e/ou operacionais;

Plano Estratégico: formalizacdo do planejamento estratégico da
organizagao, que contém a missao e os valores institucionais, a visdo de
futuro, o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, os indicadores e as
metas para determinado periodo;

Portfélio de iniciativas: conjunto sistematizado de iniciativas voltadas aos
objetivos estratégicos, agrupadas com o proposito de facilitar e tornar
mais eficiente a sua gestao;

Programa: grupo de projetos e planos de acgio inter-relacionados,
gerenciados de maneira coordenada para a obtencdo de beneficios
estratégicos e geracgao de valor para a organizagao;

Projeto: esforco temporario empreendido para criar um produto,
disponibilizar um servigo ou atingir um resultado exclusivo, claro e bem
definido, e que se diferencia de operag¢des continuadas, repetitivas ou de
rotina;

Risco: evento futuro e incerto que pode impactar os objetivos
estratégicos;

Valores: principios compartilhados, convicgbes dominantes, elementos
motivadores das acbes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade
e a coeréncia do trabalho;

Visdao de futuro: o que a organizagcdo pretende ser no futuro ao
considerar as oportunidades e ameacas.

Formulacao e aprovacgao do Plano Estratégico
Sao diretrizes para a elaboragao do Planejamento Estratégico:

a. a missao, a visdo de futuro e os objetivos estratégicos devem ser

redigidos de forma clara, direta e sintética;
o valor institucional deve ser acompanhado de definigdo conceitual;
o objetivo estratégico deve:

i. partir da visao de futuro;
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estar alinhado a missao e aos valores organizacionais;

ser acompanhado de definigdo conceitual,

d. os indicadores devem ser:

Vi.

Vii.

viii.

validos: refletirem o que esta sendo medido;

estaveis: possibilitarem a avaliacido e a comparacdo do
desempenho ao longo do tempo, sem que o conceito das
variaveis do indicador, a forma de calculo e os procedimentos
de coleta de dados para apuracao variem no tempo;

apropriados: medirem os resultados atribuiveis aos objetivos,
as metas e as acbes que se pretende monitorar, de modo a
garantir a utilidade para o monitoramento da estratégia e a
tomada de decisodes;

confiaveis: possuir fonte de dados confiavel e inequivoca
quanto ao que esta sendo medido ou calculado, de modo a
garantir resultados idénticos para calculos processados por
partes interessadas diversas;

seletivos: estabelecerem-se em numero equilibrado, sem
excessos, com foco nos aspectos essenciais do que se
precisa medir para a consecugao da estratégia;

claros: possuir definicho de facil entendimento, sem
apresentar dificuldades de calculo ou de uso;

econdmicos: terem custo razoavel de coleta e atualizagdo das
informacdes necessarias ao calculo, quando comparados com
a utilidade gerencial da informacao que fornecem;

acessiveis: terem dados de facil obtencdo, registro e
manutencao;

tempestivos: terem resultados disponiveis sempre que
necessario, com vistas a auxiliar a tomada de decisao;

e. as metas devem ser:

especificas: expressarem com clareza o que deve ser
alcancado, sem ambiguidades;

mensuraveis: expressarem em que medida o objetivo deve ser
alcangado em certo intervalo de tempo;
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iii. apropriadas: serem relevantes para medirem os objetivos
estratégicos;

iv.  desafiadoras: serem capazes de promover desempenho
organizacional superior ao inicial;

v. realistas: serem de alcance possivel no periodo previsto, a
custo razoavel, ante as restricbes existentes;

vi. temporais: serem fixadas no tempo e expressarem o periodo
esperado para alcance.

V. No ultimo ano de vigéncia do plano estratégico, sob a coordenacgao da Rede
de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho, serdo convidados magistrados,
servidores, jurisdicionados, advogados, Ministério Publico, associacdes e entidades de
classe, bem como outros 6rgdos que atuem de forma colaborativa para participarem da
elaboracdo da proposta do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT) e,
posteriormente, dos Planos Estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

§ 1° Os participantes do processo de planejamento estratégico deverdo ser
orientados conceitualmente acerca dos temas relativos a metodologia de planejamento
estratégico, missado, visdo, valores, analise de ambiente, mapa estratégico, objetivos,
indicadores, metas, iniciativas, riscos, entre outros, para melhor contribuirem na elaboracao
da proposta de planejamento estratégico, bem como para facilitar a compreenséo e a

disseminagao da estratégia junto ao corpo funcional dos 6rgaos.

VI. A elaboracido da proposta dos Planos Estratégicos observara as seguintes
etapas:

a. realizacdo de processos participativos pelos Tribunais Regionais do
Trabalho e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho;

b. realizacdo da analise de ambiente e elaboragcido da proposta de Missao,
Visao de Futuro e Valores da Justica do Trabalho e do Conselho Superior
da Justica do Trabalho;

c. elaboracdo do relatério de diagnéstico da estratégia pela Unidade de
Governanca e Gestao Estratégica do Conselho Superior da Justica do
Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho, no que diz respeito aos
respectivos planos coordenados, contendo os resultados dos processos
participativos, a analise de ambiente e as diretrizes do planejamento e da
estratégia nacional do Poder Judiciario;

d. formulagdo dos objetivos, indicadores e metas;

Pagina 5



Anexo 1 - RESOLUGAO CSJT N.° 387, DE 30 DE AGOSTO DE 2024. . .
4055/2024 - Terca-feira, 10 de Setembro de 2024 Conselho Superior da Justica do Trabalho

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

e. elaboracdo das Matrizes de Alinhamento da Estratégia da Justica do
Trabalho, do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais
Regionais com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

f. elaboracado de proposta de Plano Estratégico no Conselho Superior da
Justica do Trabalho pelo CNGE e no Tribunal Regional do Trabalho pelo
Comité de Governanca e Estratégia (CGE) local,

g. aprovacdo da proposta pelo Plenario ou Orgdo Especial da respectiva
instituicao;

h. aprovacdo do glossario de indicadores, parte integrante dos Planos
Estratégicos da JT, do CSJT e dos TRTs.

VII. O alinhamento do PE-JT a Estratégia Nacional se da da seguinte forma:

a. os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos Macrodesafios
de acordo com as especificidades da Justica do Trabalho, sem
necessidade de replicacao textual;

b. as metas da Justica do Trabalho devem ser definidas com o intuito de
alcancar o objetivo estratégico vinculado, com obrigatoriedade de
replicacdo das metas nacionais do Poder Judiciario que couberem a
Justica do Trabalho;

c. as metas nacionais do Poder Judiciario aprovadas nos Encontros
Nacionais do Poder Judiciario que couberem a Justica do Trabalho se
incorporam, automaticamente, ao PE-JT, cabendo a unidade de
Governangca e Gestao Estratégica do Conselho Superior da Justica do
Trabalho promover os ajustes técnicos necessarios.

VIIl. O alinhamento dos Planos Estratégicos do Conselho Superior da Justi¢ca do
Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho ao PE-JT se realizara da seguinte forma:

a. a Misséo do Plano Estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho deve
ser idéntica a da Justica do Trabalho;

b. os Tribunais Regionais do Trabalho devem observar, em seus planos, os
objetivos definidos para a estratégia da Justica do Trabalho, evitando
estabelecer objetivos adicionais, mas podendo acrescentar aspectos
especificos ao conceito do objetivo nacional;

c. o Conselho Superior da Justica do Trabalho, de acordo com a
pertinéncia, deve observar, em seu plano, os objetivos definidos para a
estratégia da Justica do Trabalho, sem a obrigatoriedade de replica-los e
podendo estabelecer objetivos préoprios;
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d. os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem ser
replicados nos planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho,
sem prejuizo do acréscimo de outros relacionados as especificidades do
respectivo Tribunal;

€. nos planos estratégicos dos tribunais recomenda-se adotar, anualmente,
no maximo, 2 indicadores e respectivas metas para cada objetivo
estratégico, além daquelas aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder
Judiciario ou no PE-JT.

IX. A aprovacao do PE-JT e do PE-CSJT pelo Plenario do Conselho Superior da
Justica do Trabalho deve ocorrer até a ultima sessdo do exercicio ou de acordo com o
calendario da Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

§ 1° O calendario para realizacao das etapas antecedentes sera estabelecido pelo
CNGE e pelo CGE.

X. Recomenda-se que os riscos vinculados a estratégia da Justica do Trabalho,
do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho sejam
identificados e tratados por metodologia prépria.

4. Glossario de Indicadores

XI. O glossario dos indicadores e das metas devera especificar as seguintes
informacdes:

a. nome do indicador;
b. texto da meta;

c. alinhamento estratégico ao respectivo plano e aos planos das instancias
superiores;

d. periodicidade de mensuracéao parcial e final;

€. responsaveis pela mensuracao e pelo alcance da meta;
f. unidade de medida do indicador;

g. formula e regra de calculo;

h. definicdo das variaveis;

i. regra de negécio detalhada por variavel;

j. fonte de dados.
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5. Desdobramento da Estratégia da Justica do Trabalho

XILI. A elaboracdo e o monitoramento dos planos de contribuicdo tematicos
nacionais sdo de responsabilidade das unidades que gerenciam os temas no Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

XIII. Os planos de contribuicdo tematicos nacionais devem contemplar eventuais
exigéncias estabelecidas em normativos superiores e considerar eventuais mapas
estratégicos do plano do Poder Judiciario no tema correspondente.

XIV. O Plano de Contribuicdo tematico nacional devera, obrigatoriamente,
desdobrar o objetivo estratégico diretamente vinculado a tematica abordada e conter:

a. a missao da tematica abordada em perspectiva nacional;
b. avisdo da tematica abordada em perspectiva nacional; e

c. a anadlise de ambiente na perspectiva da tematica abordada
nacionalmente.

§ 1° Os objetivos estratégicos vinculados a unidades tematicas diversas dos temas
tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas, comunicagdo institucional e gestao
orcamentaria poderao ser desdobrados a critério da Administracao.

§ 2° O desdobramento podera se dar apenas pelo estabelecimento de diretrizes
e/ou iniciativas tematicas especificas para as unidades tematicas ou de objetivos de
contribuicdo, indicadores e metas vinculados ao tema.

§ 3° As iniciativas do Portfélio de Iniciativas Nacionais vinculadas a tematica serao
incorporadas, automaticamente, ao respectivo plano de contribuicio tematico nacional.

XV. O desdobramento devera culminar, obrigatoriamente, na implementacao de
iniciativas taticas e/ou operacionais de nivel nacional.

6. Desdobramento da Estratégia local

XVI. O desdobramento da estratégia local ocorre por meio de planos de
contribuicdo, podendo se dar a partir do estabelecimento do Portfélio de Iniciativas Locais
do Conselho Superior da Justica do Trabalho e de cada Tribunal Regional do Trabalho.

§ 1° Os planos de contribuigéo locais visam ao alcance dos objetivos estratégicos e
das metas do Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do Tribunal
Regional do Trabalho e devem estar alinhados a eventuais planos de contribuicido nacional
de mesma tematica.
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§ 2° Em nao havendo Plano de Contribuicao tematico nacional vinculado, o Plano
de Contribuicao tematico local dos tribunais devera, obrigatoriamente, desdobrar o objetivo
estratégico do PE-JT e do PE-TRT diretamente vinculado a tematica abordada.

§ 3° A elaboragdo e o monitoramento dos planos de contribuicdo dos temas
tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas, comunicacdo institucional e gestao
orcamentaria sdo de responsabilidade das unidades que gerenciam os temas no 6rgéo.

§ 4° Os objetivos estratégicos vinculados a unidades tematicas diversas dos temas
tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas, comunicagdo institucional e gestao
orcamentaria poderao ser desdobrados a critério da Administracao.

XVII. O Plano de Contribuicao tematico de abrangéncia local podera conter:
a. a missao da tematica abordada na perspectiva local;
b. avisdo da tematica abordada na perspectiva local; e
c. aanalise de ambiente na perspectiva da tematica abordada localmente.

XVIII. O Plano de Contribuicdo tematico dos tribunais devera, obrigatoriamente,
desdobrar o Plano de Contribuicdo tematico nacional vinculado, de acordo com as
orientacbes nele estabelecidas, além de desdobrar objetivos/especificidades do PE-TRT
nao abordadas no Plano de Contribuicdo tematico nacional.

XIX. O Plano de Contribuicao tematico do CSJT devera desdobrar os objetivos do
Plano Estratégico Institucional e, se houver, considerar o Plano de Contribuicdo tematico
nacional relacionado.

XX. O desdobramento podera se dar apenas pelo estabelecimento de iniciativas
locais ou pelo estabelecimento de objetivos de contribuicdo, indicadores e metas para a
unidade tematica do TRT ou do CSJT.

Paragrafo unico. As iniciativas podem ser estabelecidas a partir do Portfélio de
Iniciativas Locais de cada Tribunal Regional do Trabalho € do CSJT, definido no item 8, no
respectivo ciclo de vigéncia da estratégia.

7. Portfélio de Iniciativas Nacionais

XXI. O Portfélio de Iniciativas Nacionais decorre, necessariamente, de propostas
apresentadas pelo Comité Nacional de Governanca e Estratégia, condicionada a aprovacao
da Presidéncia do Conselho Superior da Justi¢ga do Trabalho.

§ 1° A composicao inicial do Portfélio de Iniciativas Nacionais sera aprovada até o
final do primeiro ano de vigéncia do PE-JT.
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§ 2° Ao longo do ciclo do Plano Estratégico, o Comité Nacional de Governanca e
Estratégia pode apresentar propostas de recomposi¢do do Portfélio com a inclusdo ou a
exclusdo de iniciativas.

XXIL. As propostas de iniciativas do Comité Nacional de Governanca e Estratégia
sao construidas a partir de:

a. iniciativas executadas localmente pelos Tribunais Regionais do Trabalho
e apresentadas a Rede de Governanca da Estratégia da Justica do
Trabalho com vistas a aplicacdo nacional;

b. iniciativas selecionadas pelo “Prémio Cooperari - Estratégias para
Evoluir”, instituido pelo ATO CSJT.GP.SG.AGGEST N° 7/2021;

c. iniciativas de novos produtos ou servigcos propostas pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

XXIII. As iniciativas apresentadas a Rede de Governanga da Estratégia,
mencionadas no inciso XXII, alinea “a”, devem estar, comprovadamente, concluidas no
orgao proponente, vedadas aquelas que estiverem em fase de desenvolvimento, teste,
avaliagdo ou implantagao.

§ 1° O meio e o processo para submissio das iniciativas a Rede de Governancga da
Estratégia da Justica do Trabalho sao definidos em guia de gestéo de iniciativas.

§ 2° A selegdo de iniciativas do Prémio Cooperari € realizada segundo o
regramento do ATO CSJT.GP.SG.AGGEST N° 7/2021 e o regulamento especifico de cada
edicao do prémio.

XXIV. Os documentos que aprovam a execucdo das iniciativas do Portfélio de
Iniciativas Nacionais indicard a obrigatoriedade de implementacdo local, podendo o
Regional, justificadamente, requerer a ndo implantagdo que sera deliberada pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

8. Portfélio de Iniciativas Locais

XXV. O Conselho Superior da Justica do Trabalho e os Tribunais Regionais do
Trabalho devem estabelecer um Portfolio de Iniciativas Locais, a ser aprovado até o
segundo ano do ciclo de gestao da estratégia.

Paragrafo unico. O Portfélio de Iniciativas Locais deve ser atualizado, no minimo, a
cada dois anos.

XXVI. O Portfélio de Iniciativas Locais € composto por iniciativas tematicas e
estratégicas aprovadas na forma a seguir:
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a. elaboracdo da proposta com a participacdo dos titulares de areas
administrativas e judiciarias;

b. aprovacdo das iniciativas estratégicas e tematicas a partir do fluxo
estabelecido pelo respectivo modelo de gestdo de portfélio de iniciativas
do Tribunal e do CSJT, se houver.

XXVII. As iniciativas tematicas locais serdo estabelecidas pela unidade tematica do
TRT e do CSJT, com aprovacao da Presidéncia.

Paragrafo unico. As iniciativas do Portfélio Nacional, quando obrigatérias, devem
ser integradas ao Portfélio Local.

9. Execucao da estratégia

XXVIILI. A execucdo da estratégia se da por meio da concretizagdo das iniciativas
previstas nos Portfélios de Iniciativas nacionais e locais.

XXIX. A metodologia e os instrumentos para a execucao e gestdo do Portfélio de
Iniciativas Nacionais serao estabelecidos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho em
guia de gestao de iniciativas.

Paragrafo unico: Até a definicdo do guia de gestdo de iniciativas, os Tribunais
Regionais do Trabalho poderdo adotar, para execugdo e gestdo local das iniciativas
nacionais, metodologia propria em comum acordo com a Unidade de Governanca e Gestao
Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

XXX. A metodologia e os instrumentos para a execucao e gestdo do Portfélio de
Iniciativas Locais sdo de responsabilidade dos 6rgaos.

XXXI. As areas de governancga e gestao estratégica devem:

a. divulgar, de acordo com a periodicidade de mensuracao, a situacao das
metas definidas nos planos estratégicos dos respectivos 6rgaos;

b. elaborar e publicar anualmente Relatério de Resultados dos planos
estratégicos dos respectivos 6rgaos contendo, no minimo:

i. a apresentacdo da missao, da visdo de futuro, dos valores e
do mapa estratégico;

ii. oresultado das metas e dos objetivos estratégicos;

iii. o andamento das iniciativas estratégicas, contemplando
eventuais recursos orgamentarios associados;
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iv.. ' a matriz entre os objetivos estratégicos, as metas e as
iniciativas tematicas e estratégicas.

10. Monitoramento da estratégia

XXXII. Para o monitoramento da estratégia da Justica do Trabalho devem ser
realizadas reunides quadrimestrais pelo CNGE, para avaliacdo dos pontos criticos positivos
e negativos relativos ao desempenho dos objetivos, indicadores, metas e iniciativas,
buscando subsidios para o aprimoramento do desempenho da Justica do Trabalho,
podendo ser precedidas e subsidiadas por:

a. reunides operacionais e taticas das areas administrativa e judiciaria
dos tribunais;

b. Reunido de Analise da Estratégia (RAE) com os membros do Comité
de Governanca e Estratégia do Tribunal Regional do Trabalho;

c. reunides por Subcomité Nacional de Governanga e Estratégia com os
membros do respectivo porte para andlise dos pontos criticos e
revisao relativa aos objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Paragrafo unico. As reunides indicadas nas alineas “a”, “b” e “c” deverdo ser
registradas em ata, a qual devera ser encaminhada ao CNGE.

XXXII. Caso a reunido de monitoramento do CNGE tenha na pauta a elaboracio
e/ou avaliacdo da Proposta Inicial de Metas do Poder Judiciario, uma reunido dos
Subcomités deve, obrigatoriamente, precedé-la.

XXXIV. Para o acompanhamento da estratégia dos TRTs e do CSJT, seréo
realizadas as seguintes reunides:

a. reunides operacionais e taticas nas unidades para monitoramento dos
indicadores, metas e iniciativas;

b. 3 (trés) vezes ao ano, RAE com os membros do CGE, para analise
dos pontos criticos e revisdo relativa aos objetivos, indicadores,
metas e iniciativas;

c. 1 (uma) vez ao ano, reunidao de comunicagao da estratégia.

XXXV. Ao menos uma vez ao ano, as areas de governanca e gestao estratégica da
Justica do Trabalho promoverao encontro nacional para:

a. conhecer os resultados regionais;

b. compartilhar solu¢des para problemas comuns;
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c. nivelar conhecimentos sobre técnicas e métodos de gestao;
d. divulgar e reconhecer 6rgdo ou unidades que se destacaram no ano;

e. trocar experiéncias e boas praticas de gestao.

11. Sistema de gestdo estratégica definido para a Justica do
Trabalho

XXXVI. O sistema de gestdo estratégica definido para a Justica do Trabalho,
doravante denominado sistema, deve ser utilizado como repositério de dados e informacdes
e como instrumento de gestdo da estratégia da Justica do Trabalho, do Conselho Superior
da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho.

XXXVIL. O uso do sistema objetiva:

a. proporcionar o alinhamento estratégico dos 6rgdos mediante o
acompanhamento dos indicadores estratégicos dos 6rgaos, com vistas a
melhoria dos processos de trabalho e a superacado dos desafios descritos
na estratégia;

b. propiciar a gestdo da execugao dos planos estratégicos institucionais e
de contribuicdo no dmbito da Justica do Trabalho e do Conselho Superior
da Justica do Trabalho, a partir de infraestrutura tecnolégica de suporte;

c. estruturar o desdobramento da estratégia em perspectivas, temas,
objetivos, indicadores, metas e iniciativas (a¢des, projetos e programas);

d. assegurar a transparéncia da gestao publica da Justica do Trabalho.

XXXVIIL. O Conselho Superior da Justica do Trabalho e os Tribunais Regionais do
Trabalho devem inserir no sistema os seguintes dados relativos aos planos estratégicos e
aos portfolios de iniciativas:

a. mapas estratégicos;
b. metas;

c. indicadores;

d. iniciativas.

§ 1° As iniciativas locais, vinculadas exclusivamente a estratégia do TRT, sem
relacionamento com iniciativa nacional da Justica do Trabalho, poderdo ser geridas em
sistema diverso do sistema, caso o Tribunal utilize ferramenta prépria para este fim.
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§ 2° Os valores dos parametros referentes a indicadores finalisticos no sistema
serdo oriundos da base do Sistema de Gerenciamento de Informacdes Administrativas e
Judiciarias da Justica do Trabalho (e-Gestao) e/ou da Base Nacional de Dados do Poder
Judiciario (DataJud).

§ 3° Os Tribunais Regionais do Trabalho devem preencher os dados relativos ao
célculo dos indicadores administrativos no sistema, periodicamente, de acordo com a
especificidade do indicador, impreterivelmente, até o 15° dia do més posterior ao periodo de
mensuracao.

§ 4° O Conselho Superior da Justica do Trabalho podera dispensar o
preenchimento de informacgdes de indicadores no sistema, caso os dados estejam tabulados
e disponiveis nos sistemas de informagdes nacionais do 6rgao.

XXXIX. A gestao dos planos estratégicos no sistema cabe:

a. a Unidade de Governanca e Gestao Estratégica do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, no caso dos planos estratégicos Institucional e da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

b. as unidades de Governanga e Gestdo Estratégica dos Tribunais
Regionais do Trabalho, no caso do planejamento estratégico dos
respectivos 6rgaos.

§ 1° As sugestdes dos Tribunais Regionais do Trabalho de melhorias no sistema
devem ser encaminhadas ao CNGE, que, apds consolida-las, avalia-las e prioriza-las, as
submeterdo a coordenacao nacional executiva.

12. Revisao dos Planos Estratégicos

XL. A revisdo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho dar-se-a a partir das
seguintes etapas:

a. avaliacdo das propostas de revisdo dos Subcomités Nacionais da
RGE-JT, caso existam;

b. elaborag¢ao da proposta de revisdo do PE-JT pelo CNGE;

c. elaboracdo da minuta de Resolucdo pela Unidade de Governanca e
Gestao Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho;

d. aprovacdo da revisdo do PE-JT pelo plenario do Conselho Superior da
Justica do Trabalho.
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Paragrafo unico. O CNGE podera solicitar a Unidade de Governanca e Gestao
Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho estudos técnicos para subsidiar
suas decisdes.

XLI. A revisdo dos planos estratégicos do Conselho Superior da Justica do
Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho deve ocorrer a partir das seguintes etapas:

a. identificacdo das propostas de revisdo advindas das reunides
operacionais e/ou taticas;

b. avaliacio das propostas de revisdo nas RAEs;
c. elaboracao da proposta de revisdo pelo CGE do érgao;

d. elaboracdo da minuta de Resolucdo pela unidade de governanca e
gestao estratégica do 6rgao;

e. aprovagao da revisdo do plano estratégico dos Tribunais Regionais do
Trabalho pelo Plenario ou Orgao Especial da respectiva instituicdo.

Paragrafo unico. As propostas advindas das reunides operacionais devem ser
submetidas as reunides taticas e, se aprovadas, as RAEs, em conjunto com as que se
originarem das reunides taticas.

13. Disposi¢cdes gerais

XLILI. Os casos omissos deverdo ser submetidos a Unidade de Governanga e
Gestao Estratégica do CSJT e serdo resolvidos pelo CNGE.
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