TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Gabinete da Presidéncia

RESOLUGAO GP N. 283, DE 10 DE JULHO DE 2023

Institui a Politica de Gestido de Riscos do Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regiao.

) O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32
REGIAQO, no uso de suas atribui¢cdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar a gestdo de riscos, no
ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao;

CONSIDERANDO o Referencial Basico de Governanga, elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), aplicavel aos 6rgaos da Administragdo Publica e a
outros entes jurisdicionados ao TCU;

CONSIDERANDO o Aco6rdao n. 2.352, de 14 de setembro de 2016,
proferido pelo Plenario do TCU, por meio do qual se recomendou ao Tribunal Regional
do Trabalho da 3% Regiao estabelecer diretrizes, capacitar gestores e realizar o
gerenciamento de riscos das aquisicdes;

CONSIDERANDO a norma NBR 1SO 31000:2018, da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que estabelece principios e diretrizes para a
gestao de riscos;

CONSIDERANDO a Resolucdo n. 370, de 28 de janeiro de 2021, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que estabelece a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagao e Comunicagcao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) e, em seu
art. 21, caput e inciso IlI, determina sejam constituidas e mantidas estruturas
adequadas e compativeis a demanda de tecnologia da informagcdo e comunicagao
(TIC), considerado, entre outros, 0 macroprocesso de seguranca da informacéo e



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/iso-31000-de-2018-gestao-de-riscos-pdf
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2352%2520ANOACORDAO%253A2016/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

protecao de dados, a abarcar a gestao dos riscos de TIC;

CONSIDERANDO o objetivo de assegurar um ambiente saudavel e
seguro;

CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa GP n. 21, de 21 de julho de
2016, que regulamenta os programas e as agdes destinados a promog¢ao da Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) e a prevencédo de riscos de acidente e de doencgas
ocupacionais, no ambito da Justiga do Trabalho da 32 Regido, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolucdo GP n. 148, de 6 de agosto de 2020, que
institui a Politica de Governanga dos Colegiados Tematicos do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regiao;

CONSIDERANDO a Resolucédo GP n. 179, de 16 de marco de 2021, que
institui o Comité de Governanca e Estratégia (CGE), no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regiao; e

CONSIDERANDO a Resolucdo GP n. 265, de 5 de dezembro de 2022,
que dispde sobre o quadro de pessoal das unidades de apoio indireto a atividade
judicante, da Diretoria de Tecnologia da Comunicacdo e Informacdo e secretarias
subordinadas e da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Resolugao institui a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal
Regional do Trabalho da 3% Regiéo.

Paragrafo unico. A Politica definida nesta Resolugcdo sera observada
pelas unidades organizacionais em todos os niveis, como parte do modelo de
governanga, e é aplicavel aos diversos ativos, processos de trabalho, projetos, agbes e
tomadas de decisbes do Tribunal.


https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/76886
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/55802
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/19181
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/19181

Art. 2° Para os fins desta Resolucgao, considera-se:

| - andlise critica: planejamento, coleta e andlise de informagdes para
determinar a adequacéo, suficiéncia e eficacia de determinado processo para atingir os
objetivos estabelecidos;

Il - analise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e
suas caracteristicas;

lll - atitude perante o risco ou apetite ao risco: abordagem do Tribunal
para avaliar e, eventualmente, evitar, assumir, remover a fonte, mitigar, compartilhar,
transferir ou reter o risco;

IV - avaliagao de risco: processo de comparar os resultados da analise de
riscos com os critérios utilizados para determinar se o risco e/ou sua magnitude é
aceitavel ou toleravel;

V - cadeia de valor: representagdo do conjunto de processos finalisticos,
de gestado ou de suporte que compdem uma organizagao para a entrega de valor final
ao cliente e atores externos;

VI - consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos;

VIl - controle: medida, preventiva ou protetiva, que mantém e/ou modifica
0 risco;

VIII - critérios de risco: termos de referéncia com base nos quais a
significancia de um risco é avaliada;

IX - estrutura da gestdo de riscos: conjunto de componentes que
fornecem os fundamentos e os arranjos organizacionais para conceber, implementar,
monitorar, analisar e melhorar continuamente a gestédo de riscos no Tribunal;

X - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias;



XI - fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem
potencial para dar origem ao risco;

Xl - gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar
riscos;

Xl - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e
descri¢ao de riscos;

XIV - manual de gestao de riscos: guia pratico de gestao de riscos, que
especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados
para gerenciar riscos;

XV - monitoramento: verificagdo, supervisdo, observagao critica ou
identificagdo da situagao, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancgas
no nivel de desempenho requerido ou esperado;

XVI - nivel de risco: magnitude de um risco ou associagdo de riscos,
expressa em termos da combinagcdo das consequéncias e de suas probabilidades;

XVIl - parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser
afetada ou perceber-se afetada por uma decisao ou atividade;

XVIII - politica de gestdo de riscos: declaracédo das intengbes e das
diretrizes gerais do Tribunal relacionadas a gestéo de riscos;

XIX - probabilidade: chance de algo acontecer;

XX - processos criticos: determinados processos de trabalho, constantes
da cadeia de valor, considerados primordiais para o atingimento da missé&o institucional
e/ou dos objetivos estratégicos, bem como aqueles com alto potencial de impactar
negativamente os resultados institucionais, sendo definidos como tal pelo Comité de
Governanga e Estratégia (CGE), com base em critérios técnicos preestabelecidos;

XXI - processo de gestdo de riscos: aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas para as atividades de comunicacdo e consulta,



estabelecimento do contexto e avaliagao, tratamento, monitoramento, analise critica,
registro e relato de riscos;

XXII - proprietario de riscos: pessoa com responsabilidade e autoridade
para gerenciar um risco, assim considerados, em seus ambitos de atua¢do no Tribunal,
os diretores, secretarios, assessores, coordenadores, chefes de divisdo, chefes de
nucleo, chefes de sec¢ao e gerentes de projetos;

XXIII - risco: o efeito da incerteza nos objetivos;

XXIV - risco residual: risco remanescente apés o tratamento do risco; e

XXV - tratamento de riscos: processo cujo propdsito € selecionar e
implementar opgdes para abordar riscos.

Art. 3° A Politica de Gestao de Riscos compreende:

| - 0 objetivo;

Il - os principios;

Il - as diretrizes;

IV - o processo;

V - o monitoramento e a analise critica da estrutura; e

VI - as atribui¢cdes e responsabilidades.

Paragrafo unico. A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa seu
alinhamento ao Plano Estratégico Institucional (PEI).

CAPITULO Il



DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Secao |
Do Objetivo

Art. 4° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer
principios, diretrizes, competéncias e responsabilidades para a gestdo de riscos,
incorporando a visdo de riscos a tomada de decisbes, em conformidade com as
melhores praticas adotadas no setor publico.

Secaol ll
Dos Principios

Art. 5° A gestao de riscos observara os seguintes principios:

| - criagao e protegao dos valores institucionais;

Il - integracao de todos os processos institucionais;

Il - participagdo na tomada de decisoes;

IV - abordagem explicita da incerteza;

V - acao sistematica, estruturada e oportuna;

VI - embasamento nas melhores informacdes disponiveis;

VII - alinhamento ao contexto e ao perfil de risco da instituicéo;

VIII - consideracao de fatores humanos e culturais;

IX - transparéncia e inclusao;



X - dinamismo, iteratividade e capacidade de reacdo a mudancas; e

XI - facilitagdo da melhoria continua da organizagao.

Secaol lll
Das Diretrizes

Art. 6° Seréao geridos riscos associados, no minimo, a:

| - prestacgao jurisdicional;

Il - comunicagao e imagem institucional,

Il - pessoas;

IV - saude e seguranga no trabalho;

V - seguranga institucional;

VI - orgamento e finangas;

VII - patrimbnio, aquisi¢cdes e logistica;

VIII - meio ambiente e sustentabilidade;

IX - tecnologia da informacao e comunicacéao; e

X - segurancga da informacgao.

Secgao IV
Do Processo



Art. 7° O Tribunal adotara, como base metodolégica, a norma NBR ISO
31000:2018, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Paragrafo unico. O processo de gestdo de riscos a que se refere esta
Resolucao sera detalhado no Manual de Gestdo de Riscos.

Subsecao |
Do Manual

Art. 8° O Manual de Gestao de Riscos contemplara:

| - as atividades necessarias e os responsaveis por executa-las, a fim de
estabelecer o contexto e de identificar, analisar, avaliar, tratar, registrar e relatar os
riscos;

Il - os critérios de riscos;

Il - o nivel a partir do qual o risco devera ter o tratamento planejado;

IV - os meios de comunicagao e consulta; e

V - os modelos de documentos e as ferramentas, bem como as
orientagdes de uso.

§ 1° O manual a que se refere o caput deste artigo sera disponibilizado
no sitio eletrénico do Tribunal e atualizado, sempre que necessario, pela Sec¢ao de
Apoio a Governanga Institucional (SAGOV).

§ 2° Os riscos associados a seguranga da informagéo e a tecnologia da
informagdo e comunicagdo (TIC) poderdo ser geridos conforme ferramentas
especificas para tais fins.

§ 3° Os orgaos e as unidades organizacionais, diante de situacdes
justificaveis, poderao estabelecer para si um apetite menor do que o definido na matriz
de riscos do Tribunal.


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/gestao_de_riscos/manual-de-gestao-de-riscos/2022-8-19_mgr_2-edicao.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/gestao_de_riscos/manual-de-gestao-de-riscos/2022-8-19_mgr_2-edicao.pdf
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/iso-31000-de-2018-gestao-de-riscos-pdf
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/iso-31000-de-2018-gestao-de-riscos-pdf

Subsecao ll
Dos Critérios

Art. 9° Todo risco sera analisado e classificado, no minimo, de acordo
com os seguintes critérios:

| - a probabilidade de ocorréncia; e

Il - o impacto para o Tribunal.

§ 1° Os critérios para classificacdo de probabilidade e impacto serdo
descritos no Manual de Gestao de Riscos.

§ 2° A classificagdo do risco deve possibilitar definir o nivel de risco ao
qual o Tribunal esta exposto.

§ 3° O nivel do risco sera utilizado como critério de priorizagdo das agoes
de tratamento.

SecaoV
Do Monitoramento e da Analise Critica da Estrutura

Art. 10. O monitoramento e a analise critica da estrutura de gestao de
riscos do Tribunal serao realizados pela SAGOV, ao inicio de cada exercicio.

Paragrafo unico. Para a consecugdo do monitoramento e da analise
citada no caput deste artigo, a SAGOV ficara responsavel por:

| - identificar mudangas no contexto interno ou externo que possam afetar
a forma como os riscos s&o priorizados e tratados; e

Il - analisar eventos, mudancgas, tendéncias, sucessos e fracassos e
aplicar os aprendizados obtidos na melhoria continua da gestao de riscos.


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/gestao_de_riscos/manual-de-gestao-de-riscos/2022-8-19_mgr_2-edicao.pdf

Secgao VI
Das Atribuicoes e Responsabilidades

Art. 11. Cabe a Administracdo do Tribunal assegurar estrutura, recursos
e distribuicdo apropriada de atribuigdes para realizar a gestédo de riscos.

Art. 12. Cabe ao CGE, quanto a gestéo de riscos no Tribunal:

| - aprovar a Politica de Gestado de Riscos e a matriz de riscos;

Il - fomentar praticas e estimular a cultura de gestéo de riscos;

Il - definir o escopo da implantacdo da gestdo de riscos, no minimo
quanto aos processos criticos; e

IV - supervisionar a implantagdo da gestao de riscos.

Art. 13. Cabe a Divisdo de Processos de Trabalho e Governanca
(DIPGOV), quanto a gestao de riscos no Tribunal:

| - propor ao CGE a Politica de Gestado de Riscos e a matriz de riscos;

Il - estabelecer prazos para os proprietarios de riscos Ihe enviarem os
planos de tratamento, de acordo com o escopo mencionado no inciso Ill do art. 12
desta Resolucao;

lll - apresentar os dados dos planos de tratamento mencionados no inciso
Il deste artigo ao CGE, para que este tome as providéncias que entender cabiveis; e

IV - fomentar o conhecimento em gestao de riscos.

Art. 14. Cabe a SAGOV, quanto a gestao de riscos no Tribunal:



| - construir e manter atualizada a metodologia de gestao de riscos;

Il - dar suporte aos proprietarios de riscos, com base na metodologia
estabelecida;

Il - emitir parecer em matérias de sua competéncia; e

IV - prestar consultoria interna na area.

Art. 15. Cabe a Secretaria de Auditoria (SEAUD), no tocante a gestao de
riscos:

| - auditar os processos de gerenciamento de riscos promovidos pelo
Tribunal,

Il - auditar os processos de reporte dos principais riscos; e

Il - realizar auditorias internas baseadas em riscos.

Art. 16. Cabe aos proprietarios de riscos:

| - identificar, analisar, avaliar e tratar riscos associados a ativos,
processos de trabalho, projetos, agbes e tomadas de decisdes, no ambito de sua
alcada;

Il - designar responsaveis pela execugao das agdes de tratamento dos
riscos sob sua responsabilidade;

lll - assegurar a implementagao das agdes em resposta aos riscos;

IV - avaliar a eficacia e a eficiéncia dos controles de tratamento de riscos;

V - aperfeigoar as decisdes baseadas em riscos;



VI - incorporar, de forma gradativa, a gestdo de riscos nas praticas e nos
processos de gestao de sua unidade;

VIl - disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na sua area,
conscientizando os colaboradores sobre o0s riscos inerentes ao trabalho e sobre as
responsabilidades individuais no processo de gestao integrada de riscos; e

VIIl - enviar a DIPGOV o plano de tratamento de riscos de sua
responsabilidade, no prazo estabelecido nos termos do inciso Il do art. 13 desta
Resolugao, para que os dados sejam apresentados ao CGE.

Art. 17. Cabe aos magistrados e servidores:

| - compreender e utilizar o processo de gestéo de riscos; e

Il - adotar comportamento proativo em relagdo a gestdo de riscos no
Tribunal.

CAPITULO Il
DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os planos de tratamento de riscos serdo revisados pelos
respectivos proprietarios em ciclos periédicos nao superiores a um ano.

Art. 19. Casos omissos serao resolvidos pelo coordenador do CGE.

Art. 20. Revoga-se a Resolucéo GP n. 183, de 8 de abril de 2021.

Art. 21. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

RICARDO ANTONIO MOHALLEM
Desembargador Presidente
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