é TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
$ Gabinete da Presidéncia

[Revogado pela Resolucdo TRT3/GP 184/2021]

RESOLUGAO N. 60, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2016

Normatiza a atuagao do Escritério de Projetos (EPRO)
e disciplina a gestao de projetos no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regiao.

5 O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32
REGIAQO, no uso de suas atribui¢cdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO decisbes do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
determinando a adog¢ao, pela administragao publica, de politicas formais de controle de
projetos, baseadas em modelos e padrdes internacionalmente aceitos;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucéo n. 97, de 23 de marco de
2012, do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), sobre diretrizes basicas
para a implantagdo da politica de projetos e criacdo e atuagcdo dos escritérios de
projetos no ambito dos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo n. 198, de 1° de julho de
2014, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), alterada pela Resolucdo CNJ n. 204, de
a

26 de agosto de 2015, sobre Planejamento e Gestao Estratégica no Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a adogdo de metodologia de gerenciamento de
projetos possibilita mudancgas estratégicas, com a utilizagado de linguagem padronizada
em toda a organizagao;
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CONSIDERANDO a importancia de se conferir continuidade aos projetos
deste Tribunal, ndo obstante a alternancia de seus gestores;

CONSIDERANDO a posicao funcional reservada ao Escritério de Projetos
na Resolucdo GP n. 8, de 18 de dezembro de 2014, que dispde sobre a reestruturagao
administrativa das unidades organizacionais deste Tribunal; e

CONSIDERANDO a necessidade de manter e regulamentar a atuagao de
unidade que coordene e dé suporte ao gerenciamento do portfélio de projetos, agindo
como interface entre os respectivos gerentes e a Administracéo do TRT da 32 Regiéo,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Resolugdo normatiza a atuagcao do Escritério de Projetos
(EPRO), subordinado a Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE), e disciplina a gestéao
de projetos no ambito deste Tribunal.

Art. 2° O Manual de Gerenciamento de Projetos sera disponibilizado no
sitio eletrénico deste Tribunal e suas atualizacbes serao realizadas pelo EPRO sempre
gue necessario.

Art. 3° Para os fins desta Resolugao, considera-se:

| - analista de negdcio: responsavel por tracar parametros e definir
requisitos para implantagao de solugdes de Tecnologia de Informagao e Comunicagao;

Il - equipe de projeto: grupo de servidores que, sob o comando de um
gerente, executa atividades de determinado projeto, de acordo com o cronograma
estabelecido;

lll - escritério de projetos: estrutura organizacional que possui como
responsabilidades uniformizar processos de governanga relacionados a projetos,
disseminar na organizagdo a metodologia, melhores praticas, ferramentas e técnicas,
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agregar informagdes dos projetos da organizagdo e assessorar os colaboradores da
instituicdo que participam de projetos;

IV - escritério setorial de projetos: estrutura organizacional analoga ao
escritério de projetos que assessora os gerentes de projetos de sua area de
vinculagéo, desenvolve metodologia especifica e monitora o portfélio da area;

V - gerenciamento de portfélio de projetos: processo de identificacao,
aprovagao, priorizagdo, acompanhamento e monitoramento do conjunto de projetos e
programas de interesse estratégico;

VI - gerenciamento de projetos: procedimento padrdo de gestéo,
desenvolvido pela instituicdo, que utiliza conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas na elaboracédo de atividades relacionadas, visando a atingir um conjunto de
objetivos pré-definidos que atendam especificacbes de prazo, escopo, custo e
qualidade por meio da mobilizagado de recursos técnicos e humanos;

VIl - gerente de projeto: servidor ou magistrado, designado pela
Presidéncia, responsavel pela conducao das atividades e dos processos relativos ao
gerenciamento de determinado projeto;

VIII - parte interessada: pessoa fisica ou juridica com potencial para influir
ou ser influenciada, positiva ou negativamente sobre, ou pelos, objetivos e resultados
do projeto, mesmo que dele ndo participe diretamente;

IX - patrocinador: servidor ou magistrado que intervém, de maneira geral,
a favor das demandas do projeto;

X - portfélio estratégico: é a reunido de projetos e acdes que gerenciados
como um grupo visa atender diretamente aos objetivos estratégicos da Instituigao; e

Xl - projeto: esforgo transitorio e singular, empreendido para criar produto,
servico ou resultado exclusivo, fundamentado em planejamento no qual sé&o
especificados objetivos claros, medidas de resultados, prazos iniciais e finais, etapas
de desenvolvimento, além da delimitacdo de recursos necessarios, execugao e
controle, conforme negociagao entre as partes interessadas.



CAPITULO Il
DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Art. 4° Compete ao EPRO:

| - padronizar e elaborar a regulamentacdo da gestdo de projetos neste
Tribunal;

Il - fomentar o conhecimento em gerenciamento de projetos, ofertando
capacitacao e treinamento, bem como prestando consultoria interna nessa area de
gestao;

Il - promover a melhoria continua da gestao de projetos;

IV - dar publicidade as informagdes sobre o desempenho dos projetos; e

V - apoiar a implantagdo e o alinhamento metodoldgico de Escritorios de
Projetos Setoriais.

Paragrafo unico. As atribuicbes do EPRO serdo definidas
detalhadamente no Manual de Organizagao deste Tribunal.

Art. 5° As unidades organizacionais deste Tribunal, responsaveis pela
execucao de projetos, poderdo designar servidores para gerir o portfélio setorial, com
func¢des analogas e alinhadas as desenvolvidas pelo EPRO.

CAPITULO Il
DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Art. 6° A Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGePro) deste
Tribunal sera apresentada pelo Manual de Gerenciamento de Projetos, que também
definira:

| - o ciclo de vida padrdo para os projetos do Tribunal, suas fases, os
processos de trabalho relativos a cada fase e o detalhamento de atividades



necessarias em cada etapa de um projeto;

Il - os modelos de documentos e formularios a serem utilizados em cada
fase;

Il - os principais conceitos e fundamentos para a aplicacdo da gestao de
projetos no Tribunal; e

IV - a estrutura de governanga da gestdo de projetos e do portfolio de
projetos no Tribunal, inclusive seus agentes e o detalhamento de papéis e
responsabilidades;

Art. 7° As propostas de projeto que pretendam integrar o portfélio
estratégico do Tribunal deverdo ser recomendadas pelo Comité de Projetos e
Processos (CPP) e obter aprovagdo da Comissao de Gestdo Estratégica (CGE) e do
Tribunal Pleno.

§ 1° Cabe a Comissédo de Gestédo Estratégica deste Tribunal aprovar o
encerramento de projeto componente do portfélio estratégico, nos moldes definidos no
Manual de Gerenciamento de Projetos.

§ 2° O sistema oficial de protocolo de comunicagcbes e processos
administrativos do Tribunal sera o meio utilizado para o recebimento e tramitagcéo de
documentos relativos a gestao dos projetos componentes do portfélio estratégico.

CAPITULO IV
DOS AGENTES DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Secao |
Do Comité de Projetos e Processos

Art. 8° Integram o Comité de Projetos e Processos:

| - o Diretor-Geral;



Il - o Secretario-Geral da Presidéncia;

Il - o Diretor Judiciario;

IV - o Secretario de Gestao Estratégica;

V - o Diretor de Administragao;

VI - o Diretor de Gestao de Pessoas;

VII - o Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgoes; e

VIl - o Diretor de Orgamento e Financas.

Art. 9° Compete ao CPP, em matérias relativas a projetos:

| - analisar as solicitacbes de projetos estratégicos encaminhadas pelo
EPRO, recomendando ou ndo o prosseguimento da solicitacdo para apreciacdo da
CGE e emitindo parecer, caso os seus membros julguem necessario;

Il - realizar estudo de viabilidade dos projetos; e

IIl - acompanhar e propor ajustes a execugao do portfélio estratégico.

§ 1° O CPP se reunira em periodicidade definida pela maioria de seus
membros, podendo convocar reunidoes sempre que entender necessario.

§ 2° As reunides do CPP serao secretariadas pelo Chefe do Escritério de
Projetos ou pelo Chefe do Escritério de Processos de Trabalho, conforme a pauta
estabelecida, no ambito das respectivas competéncias.

§ 3° A critério do CPP, magistrados e servidores poderao ser convidados



a participar das reunides.

§ 4° Todas as decisbes do CPP serdao tomadas pela maioria simples dos
membros presentes em cada reunido, sendo o quérum minimo para a realizacdo das
reunides de 3 membros.

Secao
Da Comissao de Gestao Estratégica

Art. 10. A composicédo, a competéncia e o funcionamento da Comissao
de Gestao Estratégica estdo descritos no Regimento Interno deste Tribunal, nos arts.
183, IV, 185, paragrafo unico, 186, §§ 1° a 4°, e 191-A.

Secao lll
Do Patrocinador

Art. 11. Cada projeto tera, pelo menos, um patrocinador.

Paragrafo unico. A formalizagdo do nome do patrocinador sera realizada
em documento especifico e conforme regramento definido no Manual de
Gerenciamento de Projetos.

Art. 12. Sao atribuicdes do patrocinador:

| - atuar em estratégias de agdo do projeto;

Il - interceder perante a Administragdo em favor do projeto;

lIl - acompanhar a execugado, mantendo visdo geral do projeto;

IV - participar das reunides de renegociagao de prazos, custos e escopo
do projeto, conduzindo ou auxiliando, sempre que solicitado;
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V - avaliar e decidir qualquer pedido de alteragao do projeto;

VI - avaliar e decidir o planejamento do projeto;

VII - apoiar a negociagao e a liberacdo de recursos humanos, financeiros
e materiais para o projeto;

VIII - atuar na gestéo de conflitos com as partes interessadas; e

IX - avaliar e opinar sobre o encerramento do projeto.

Secgao IV
Do Gerente de Projetos

Art. 13. Cada projeto tera um gerente ou responsavel.

§ 1° A formalizagdo do nome do gerente de projeto sera realizada em
documento especifico e conforme regramento definido no Manual de Gerenciamento
de Projetos.

§ 2° A critério da Administragdo, podera ser designada fungao
comissionada para o gerente de projeto.

Art. 14. Compete ao gerente a gestdo de todas as varidveis que
envolvam o projeto desde sua concepgao até a entrega final, cabendo destacar:

| - elaborar todos os documentos relacionados ao projeto;

Il - solicitar a area competente o0s treinamentos necessarios a
implementacgéo do projeto, bem como participar de treinamentos especificos oferecidos
aos gerentes de projetos;

Il - ser o contato direto e 0 agente de comunicagdo entre as partes



interessadas, negociando prazos, equipe, atividades a serem realizadas e contratagao
de bens e servigos;

IV - utilizar a MGePro e manter atualizados os registros exigidos, tendo
como referéncia o Manual de Gerenciamento de Projetos e as orientagdes técnicas
repassadas pelo EPRO;

V - dirigir e controlar as atividades e o desempenho dos integrantes da
equipe do projeto;

by

VI - monitorar as atividades relativas a execucao do projeto, a fim de
identificar problemas e providenciar solugdes;

VIl - convocar reunides periodicas;

VIII - solicitar mudangas no projeto;

IX - controlar o orgamento, o cronograma e as entregas do projeto;

X - requerer aos setores competentes deste Tribunal as providéncias e os
insumos necessarios ao desenvolvimento do projeto, de acordo com as especificacbes
definidas no planejamento;

Xl - registrar as ocorréncias, especialmente as experiéncias obtidas;

Xl - informar o desempenho, mantendo atualizados nos sistemas
informatizados pertinentes os dados relativos ao desenvolvimento do projeto, assim
como a sua documentacgao, conforme orientacdo do EPRO;

Xl - entregar ao titular da unidade interessada os resultados, produtos
e/ou servigos do projeto; e

XIV - solicitar o encerramento do projeto;



Paragrafo unico. Sao prerrogativas do gerente de projeto:

| - propor a composi¢cao da equipe do projeto, podendo indicar servidores
de outras areas ou servicos;

Il - definir atividades prioritarias no projeto; e

[l - acionar gerentes funcionais envolvidos no projeto.

Segcao V
Da Equipe dos Projetos

Art. 15. A equipe do projeto constara, obrigatoriamente, do planejamento.

§ 1° Os servidores que compuserem a equipe ficardo subordinados ao
gerente no periodo em que forem previstas suas participacdes no projeto, podendo ser
alocados em carater integral, parcial ou por atividade especifica.

§ 2° Os servidores alocados em carater parcial ou por atividade
especifica poderdo fazer jus a hora extra, desde que comprovada a necessidade e
autorizado o pagamento pela Presidéncia, observado o disposto na Instrucéo
Normativa TRT3/GP/DG n. 9, de 10 de dezembro de 2013, e na Resolucéo n. 88, de 8
de setembro de 2009, do Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

§ 3° Nos projetos em que houver demanda por solugéo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacédo (TIC), a area demandante devera indicar o analista de
negocio que acompanhara o desenvolvimento da solu¢do, dando todos os subsidios
necessarios para tal.

Art. 16. Compete aos membros da equipe do projeto:

| - auxiliar o gerente no planejamento do projeto e em atividades
correlatas;

Il - responsabilizar-se pelas tarefas indicadas no cronograma do projeto,
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executando-as no prazo fixado;

Il - informar ao gerente do projeto o andamento dos trabalhos;

IV - manter atualizada a documentacao das atividades;

V - capacitar-se, conforme as diretrizes e oportunidades institucionais,
com foco na melhoria de desempenho no projeto; e

VI - conhecer e aplicar a MGePro.

CAPITULO VI
DA GESTAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Art. 17. A gestédo do portfolio de projetos estratégicos, que consiste em
identificar, priorizar, autorizar, gerenciar e controlar projetos, programas e trabalhos
relacionados, visando alcangar os objetivos estratégicos, compete, conjuntamente:

| - ao Comité de Projetos e Processos;

Il - a Comissao de Gestao Estratégica;

Il - a Secretaria de Gestao Estratégica; e

IV - ao Escritério de Projetos.

Art. 18. O detalhamento das etapas e atividades da gestao do portfélio de
projetos constara do Manual de Gerenciamento de Projetos.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS



Art. 19. Fica revogada a Resolucédo GP/DG n. 1, de 7 de marco de 2013.

Art. 20. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

JULIO BERNARDO DO CARMO
Desembargador Presidente
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