TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3?2 REGIAO - DSDRH
GESTAO DE DESEMPENHO DE SERVIDORES

Gestdao de Desempenho dos servidores do TRT da 32 Regidao tem por finalidade qualificar os servidores para desempenhar atribuigées
inerentes aos respectivos cargos, mediante conjunto de agdes continuas e periédicas, visando satisfazer o principio da eficiéncia da
Administracao Publica.

PERIODO DE GESTAO DE DESEMPENHO UNIDADE DE PRESTAGAO DE SERVIGO CcODIGO
NOME LOGIN PASTA CARGO INiclO PREST. | FIM PREST. SERVIGO
GESTOR
NOME PASTA CARGO EXERCICIO INicIO PREST. | FIM PREST. SERVIGO
SERVIDOR
16
PLANEJAMENTO

As atribuicdes do servidor e as providéncias tomadas para sua qualificacdo devem ser registradas e validadas pelo gestor e pelo servidor, no prazo de
trinta dias, contados do inicio do periodo de gestdao, conforme art. 7° da Instrugcdo Normativa N. 1 de 2014.

O gestor definira, em conjunto com o servidor, atividades ou metas de sua responsabilidade, direcionando a qualificagdo necessaria ao desempenho
dessas atribuigdes e informando-o sobre o critério para avaliagdo de desempenho nas atividades ou metas e atitudes nos moldes dos arts. 10 e 11 da
Instrugdao Normativa N. 1 de 2014:

Art. 10. Sera observado como critério para a avaliagdo de desempenho do servidor o conjunto formado por conhecimento (saber), habilidade (saber fazer) e atitude (querer
fazer).

Paragrafo Unico. Com relacao a atitude, serdao observados os aspectos:

| - assiduidade: cumprimento de obrigagées relativas a jornada de trabalho - frequéncia, pontualidade e permanéncia no local de trabalho -, desconsideradas as faltas
legalmente justificadas;

Il - disciplina: cumprimento de normas e diretrizes da unidade e da Instituicdo, atendimento as orientagoes do gestor e respeito aos colegas e aos niveis hierarquicos;

IIl - capacidade de iniciativa: capacidade de, na execugdo de atribuigées sob sua responsabilidade, antecipar-se para sanar dificuldades, além de identificar oportunidades
de acéo, apresentando analises, sugestoes e conhecimentos;

IV - responsabilidade: capacidade de, na execugao de tarefas ou metas, comprometer-se com padrées de qualidade, quantidade e prazo, respeitar procedimentos e
normas, otimizar recursos, responder por suas agdes, além de zelar por pessoas, valores, informagées e bens; e

V - relacionamento: respeito, cooperacao e cordialidade na interagdo com colegas de equipe, gestores, publicos interno e externo e prestadores de servigo.

Art. 11. O critério para avaliacdo de desempenho de gestor, nas atribuices de planejamento, organizagao, lideranga, controle e entrega de resultados, observara os
parametros estabelecidos no art. 10 desta Instrugdo Normativa.

O gestor orientara a qualificagdo do servidor, do planejamento a avaliagdo de desempenho, desde a assisténcia direta por agdes internas, até as
providéncias de capacitacdo, que, se indicadas, deverao ser encaminhadas ao Centro de Treinamento e Aperfeicoamento (CTA) da DSDRH nos moldes do
paragrafo unico do art. 7° da Instrugdo Normativa N. 1 de 2014.

O DESEMPENHO DO SERVIDOR SERA AVALIADO NAS ATITUDES: ASSIDUIDADE /DISCIPLINA /CAPACIDADE DE INICIATIVA /RESPONSABILIDADE /RELACIONAMENTO E NAS ATIVIDADES OU
METAS:
ATIVIDADE OU META I:

ATIVIDADE OU META I

ATIVIDADE OU META Il

ATIVIDADE OU META IV:




DIRECIONAMENTO DA QUALIFICAGAO DO SERVIDOR:
PROVIDENCIA DE AGOES INTERNAS E/OU CAPACITAGAO:

DATA DA REALIZAGAO DO PLANEJAMENTO: / /

VALIDAGAO PELO GESTOR VALIDAGAO PELO SERVIDOR

ACOMPANHAMENTO

As observacodes, orientagoes e acdes de qualificacdo em andamento ou concluidas devem ser registradas e validadas pelo gestor e pelo servidor, no
intervalo entre o planejamento e a avaliagdo de desempenho, nos moldes do art. 18, inciso Il, da Instrugao Normativa N. 1 de 2014.

Caso ndo sejam indicadas agdes de qualificagdo, ficara a critério do gestor efetuar os registros de acompanhamento, conforme § 1° do art. 18 da

Instrugcdo Normativa N. 1 de 2014.

No acompanhamento do desempenho do servidor, o gestor devera:

o Verificar a correspondéncia entre o desempenho realizado e o esperado, ponderando necessidade de mudanca de procedimentos ou de aprimoramento,
por assisténcia direta ou capacitagio.

o Reforgar as atitudes que estdo contribuindo para a consecugédo do desempenho esperado.

INDICAGAO DE MUDANGA DE PROCEDIMENTO OU DE APRIMORAMENTO POR ASSISTENCIA DIRETA OU CAPACITAGAO:

AGAO INTERNA OU CAPACITAGAO PROVIDENCIADA:

ATITUDES QUE DEVEM SER APRIMORADAS OU VALORIZADAS:

DATA DA REALIZAGAO DO ACOMPANHAMENTO: / /

VALIDAGAO PELO GESTOR VALIDAGAO PELO SERVIDOR

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

As pontuacoes das atitudes e atividades ou metas, o conceito de relacionamento e as consideragées devem ser registradas e validadas pelo gestor e pelo
servidor no ultimo més do periodo de gestado, nos moldes do art. 18, inciso lll, da Instrucdo Normativa N. 1 de 2014.

Na avaliacdo de desempenho, o gestor devera considerar o desempenho realizado durante o periodo de gestdo, ponderando esforcos empreendidos e
fatores que interferiram no desempenho, nos moldes do art. 9° da Instrugdo Normativa N. 1 de 2014.

O desempenho sera considerado satisfatério quando a pontuagao do servidor corresponder a, no minimo, 70%, conforme paragrafo tinico do art. 9° da
Instrugdao Normativa n. 1 de 2014.

CRITERIO PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE SERVIDOR E GESTOR NOS MOLDES DOS ARTS. 10 e 11 DA INSTRUGAO NORMATIVA N. 1 de 2014:

Art. 10. Sera observado como critério para a avaliagdo de desempenho do servidor o conjunto formado por conhecimento (saber), habilidade (saber fazer) e atitude (querer
fazer).

Paragrafo unico. Com relagéo a atitude, serdo observados os aspectos:

| - assiduidade: cumprimento de obrigagdes relativas a jornada de trabalho - frequéncia, pontualidade e permanéncia no local de trabalho -, desconsideradas as faltas
legalmente justificadas;

Il - disciplina: cumprimento de normas e diretrizes da unidade e da Instituicdo, atendimento as orientacoes do gestor e respeito aos colegas e aos niveis hierarquicos;

IIl - capacidade de iniciativa: capacidade de, na execugéo de atribuigées sob sua responsabilidade, antecipar-se para sanar dificuldades, além de identificar oportunidades
de acao, apresentando andlises, sugestoes e conhecimentos;

IV - responsabilidade: capacidade de, na execucao de tarefas ou metas, comprometer-se com padrées de qualidade, quantidade e prazo, respeitar procedimentos e
normas, otimizar recursos, responder por suas agoes, além de zelar por pessoas, valores, informagées e bens; e

V - relacionamento: respeito, cooperacao e cordialidade na interagdo com colegas de equipe, gestores, publicos interno e externo e prestadores de servigo.

Art. 11. O critério para avaliagdo de desempenho de gestor, nas atribuicbes de planejamento, organizagao, lideranga, controle e entrega de resultados, observara os

parametros estabelecidos no art. 10 desta Instrugdo Normativa.

REPRESENTATIVIDADE DA PONTUAGAO E DO CONCEITO:

4 PONTOS / CONCEITO A (OTIMO) — DESEMPENHO EFETIVADO CORRESPONDE AO ESPERADO.

3 PONTOS / CONCEITO B (BOM) — DESEMPENHO EFETIVADO CORRESPONDE AO ESPERADO, COM PONTOS PASSIVEIS DE MELHORA.

2 PONTOS / CONCEITO C (REGULAR) — DESEMPENHO EFETIVADO CORRESPONDE PARCIALMENTE AO ESPERADO, PRECISA MELHORAR A ATUAGAO.
1 PONTO / CONCEITO D (INSUFICIENTE) — DESEMPENHO EFETIVADO NAO CORRESPONDE AO ESPERADO.




PONTUAGAO DAS ATIVIDADES (1-4):

ATIVIDADE |

ATIVIDADE Il

ATIVIDADE IlI

ATIVIDADE IV

PONTUAGAO DAS ATITUDES (1-4):
ASSIDUIDADE ~ ------------==--
DISCIPLINA = -----mmooeeeee
RESPONSABILIDADE = ----------oeeee-

CAPACIDADE DE INICIATIVA  ----nemececeeee
PONTUAGAO DAS ATIVIDADES  ---wrromeeere- PONTUAGAO DAS ATITUDES  wecmeeeemeeeeees PONTUAGAO FINAL  +oerormeeeeeee

CONCEITO DE RELACIONAMENTO (A-D):  ------------n

CONSIDERAGOES DO GESTOR SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO):

CONSIDERAGOES DO SERVIDOR (PREENCHIMENTO OPCIONAL):

Sera facultado ao servidor registrar suas consideragées, em qualquer etapa da gestdo de desempenho, conforme § 2° do art. 18 da Instrugdo Normativa N.
1 de 2014.

DATA DA REALIZAGAO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO: / /

VALIDAGAO PELO GESTOR VALIDAGAO PELO SERVIDOR
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O atendimento aos prazos e registros previstos para o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo ndo impede que sejam revistos a qualquer

momento da gestdo, conforme art. 19 da Instrucdo Normativa n. 1 de 2014.

Concluida a validagao da ultima etapa da gestdo de desempenho, o gestor enviara a avaliagdo para a DSDRH, no prazo de trinta dias, contados do término

do periodo de gestdo, conforme art. 20 da Instrucdo Normativa n. 1 de 2014.

Em caso de recusa do servidor em assinar a avaliagdo, o gestor efetuara seu envio a DSDRH, validado por duas testemunhas, conforme paragrafo Gnico

do art. 20 da Instru¢dao Normativa n. 1 de 2014.

Ao servidor é facultado interpor recurso contra o resultado de sua avaliacdo de desempenho, dirigido ao Presidente do Tribunal, no prazo de trinta dias a

contar da data de envio da avaliagdo a DSDRH, conforme art. 41 da Instrugdo Normativa n. 1 de 2014.
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