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Programa Startups JT

O que é?

O Programa Startups JT € uma iniciativa do Conselho Superior da Justica do Tra-
balho para fomentar, desenvolver e acelerar projetos de inovacdo voltados ¢
automacdo da atividade judicidria.

Objetivo

Selecionar e apoiar o desenvolvimento de projetos de inovacdo e automacdo
capazes de impactar e gerar melhorias no dia a dia de servidores e magistrados,
que aprimorem o trabalho das unidades judicidrias dos Tribunais Regionais do
Trabalho, Tribunal Superior do Trabalho e CSJT, na busca pela eliminacdo ou redu-
cdo de tarefas repetitivas, antiprodutivas e dispendiosas. Dessa forma, fomentar
a inovacdo e a modernizacdo, por meio de solucoes desenvolvidas a partir de
oportunidades e necessidades identificadas dentro da propria Justica Trabalhista.

Vigéncia

A vigéncia do programa serd de marco de 2023 a setembro de 2024.

& u ]
Quem podera participar?
Magistrados e servidores dos Tribunais Regionais do Trabalho, TST e CSJT, a partir de

agora denominados membros. Os servidores membros podem ser de quaisquer
Areas do orgdo de origem.

Forme a sua Startup! Como participar

Para os efeitos do programa, serd considerada uma Startup o grupo de pessoas
reunidas em torno de uma ideia que tfenha como objetivo, sempre de modo ino-
vador, o desenvolvimento ou o aprimoramento de modelos de trabalho existentes.
As regras para sua constituicdo sAo as seguintes:

e Uma Startup € constituida por memibros de um ou mais tribunais.

* O ndmero de membros de cada Startup deve estar entre 3 e 5.
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* Enfre os membros, pelo menos 1 deve ser da area de destino da solucdo
proposta (negocial).

* O servidor ou os servidores da drea de Tl evenfualmente destacados e/ou
integrantes voluntarios para atuar no projeto Ndo serdo considerados No limite
estabelecido para a formacdo da Startup, embora facam parte da equipe.
* Um servidor ou magistrado s6 poderd participar de uma unica Startup por

ciclo de duracdo da iniciativa, ou seja, um membro ndo poderd compor
duas ou mais startups de modo concomitante.

O desafio

Para participar, a Startup devera preencher o formuldrio de inscricdo com:
* Descricdo do problema que serd atacado pelo produto a ser desenvolvido;

* Um pitch (video curto de no méximo 2 minutos) explicando sua ideia. (Veja
aqui 0 gue é um pitch e como fazé-lo).

Rodadas de investimento: cronograma

Rodadas de investimento sdo aquelas ocasides fixadas para andlise e selecdo das
propostas iniciais, além das possiveis formas de apoio e sustentacdo. Elas ocorrerdo
a cada 6 meses. Nessas ocasides serdo analisadas e selecionadas novas propos-
tas, bem como avaliadas aquelas que ndo estejam atingindo seus objetivos, até
mesmo com a possibilidade de encerramento do projeto correspondente.

Etapas do programa

O Programa Startups JT podera ter algumas rodadas de investimento e em cada ro-
dada as startups inscritas passardo pelas etapas de Pré-Selecdo, Lapidacdo e Acdo.

Pré-Selecdo: fodas as startups inscritas serdo analisadas pelo Grupo de Curadoria e
selecionado o dobro da quantidade maxima do nimero de vagas (ou seja, serdo
pré-selecionadas 20 startups).

Nesta etapa, as andlises serdo efetuadas observando-se, exclusivamente, os dados
das inscricdes (formuldrio de inscricdo e pitch).

Lapidacdo: as 20 startups pré-selecionadas serdo chamadas para melhor enten-

dimento, descoberta, modelagem negocial ou o que for necessario para mMmaior
clareza da proposta.
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Nesta etapa, a andlise serd executada com a participacdo da equipe da starfup
com o grupo de curadoria e (ou) laboratdérios de inovacado.

Serdo selecionadas dez propostas, das vinte pré-selecionadas, para, de fato, entfrar
no Programa Startups JT.

Acdo ¢é participacdo efetiva no Programa Startups JT.

’—\ Inscrigoes [—\

Vagas ilimitadas

Pré-Selecao
20 vagas

A seguir femos o cronograma para a primeira rodada de investimento.

Descricdo Inicio Fim
Divulgacdo do Programa 9/3/23 24/3/23
Inscricdo das Startups 9/3/23 24/3/23
Avaliacdo e Selecdo das Startups 22/3/23 29/3/23
Divulgacdo do Resultado 30/3/23 31/3/23
Capacita¢cdo das Startups 10/4/23 28/4/23
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Descricdo

Inicio dos Projetos 2/5/23 set/24

Vagas

Somente serdo aprovadas 10 startups por Rodada. Caso tenhamos mais inscricoes
gue o numero de vagas disponiveis, serd formada fila ordenada de espera e, caso
alguma startup seja descontinuada, as demais startups pré-selecionadas serdo
chamadas sequencialmente.

O CSJT poderd, a cada "Rodada de Investimento”, reavaliar o quantitativo de
startups e abrir novas vagas.

Fases de cada startup

Apos selecionadas as dez startups, cada uma poderd passar por trés fases:

1. Preparagdo
2. Decolagem
3. Voo de Cruzeiro

A Fase de Preparacdo consiste nas etapas de Capacitacdo dos membros, Ide-
acdo, Avaliacdo e Aprovacdo da proposta. Essa fase terd a duracdo de 30 dias
com eventos (sprints) semanais.

A Fase Decolagem consiste nas etapas de Prototipacdo, Execucdo, Experimen-
tacdo/Validacdo e Aprendizagem.

A Fase Voo de Cruzeiro consiste em Operagdo, Processo de Sustentacdo, Tracdo e Escala.

As fases de Decolagem e de Voo de Cruzeiro terdo prazos em meses, porém,
geridos e monitorados periodicamente, com sprints de 1 a 4 semanas, conforme
figura a seguir:
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Meta e expectativa
inicial alcangadas
em operagao

Nivel de Assertividade da Startup

30 dias
(sprints de 3 a 6 meses de 6 a 18 meses
semanais) (sprints de 1 ou 2 semanas) (sprints de 2 a 4 semanas)
-
Tempo total do Projeto: maximo 18 meses
Investidores

O CSJT serd o investidor das startups em todas as frentes como capacitacdo, téc-
nica, infraestrutura, negocial e juridica.

Os Tribunais Regionais do Trabalho e TST que desejarem ser parceiros do Progra-
ma Startups JT poderdo apoiar em dreas como: desenvolvimento, infraestrutura,
gestdo e negocial.

Os Tribunais parceiros terdo prioridade Nno uso das Novas solucdes oriundas das startups.

Os Laboratdrios de Inovacdo da Justica do Trabalho poderdo apoiar as startups
na ideacdo/criacdo do produto ou servico, assim como na mentoria das equipes.

Metodologias e regras

* No caso de uma proposta de automagdo, a definicdo da abordagem
tecnoldgica serd feita durante o processo de preparacdo.

* No caso de uma proposta de inovacdo, sem automacado, o tipo deverd se
enquadrar numa das seguintes hipoteses: Desempenho
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do Produto, Experiéncia do Usudrio ou Processo.

* Projetos curtos com entregas de MVPs a cada 3 meses.

* Primeira versdo em producdo, no maximo, em 6 meses.

* Indicadores de acompanhamento, por exemplo, na metodologia OKR, em
numero Ndo superior a 3.

* Adocdo de métodos ageis para o desenvolvimento, por exemplo, Lean In-
ception e Startup Lean para definicdo do produto e para gestao dos projetos.

e Acompanhamento, no mdaximo, guinzenal.

* As ferramentas e metodologias de gestdo e acompanhamento das startups
e seus projetos ocorrerdo de modo simples, sem burocracia e com foco Nos
ciclos curtos de entregas e avaliacdes, sempre visando & entrega de valor
institucional para o usudrio final.

Capacitacdo e Apoio as Startups

O CSJT proporcionard as equipes das Startups JT selecionadas a capacitacdo
necessaria para compreensdo e adocdo das metodologias mencionadas acima
e das ferramentas necessarias para a execucdo dos projetos, além de fornecer
apoio e suporte para melhor desenvolvimento das ideias propostas (mentoria).

Grupo de Curadoria

Uma comissdo, formada por servidores e magistrados da JT, ficard responsavel
pela curadoria, pelo julgamento e pela avaliacdo das submissdes e dos produtos
gerados nas startups.

ng ¢ = = -
Criterios de Avaliacao
A andlise das propostas observard os seguintes critérios:

* Quantidade de servidores e magistrados impactados.
* Quantidade de horas de trabalho reduzidas.

* Quantidade de tarefas rotineiras suprimidas.

* Quantidade de Tribunais impactados.

* Alinhamento as metas do Poder Judicidrio

* Alinhamento a PDPJ e & ENTIC-JUD.

* Economia gerada de recursos financeiros.
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* Custo de Atraso (qual o custo e impacto se nada for feito?).
* Custo de Implementacdo.

A ordem descrita dos critérios acima € meramente exemplificativa. Ndo hd ordem
de prioridade ou prevaléncia entre os critérios supracitados.

Forma de Acompanhamento

Todas as startups serdo acompanhadas pelo CSJT como forma de apoio e men-
toria. Esse acompanhamento poderd se dar semanalmente ou quinzenalmente,
a depender da necessidade de cada equipe.

Os indicadores de acompanhamento e resultado, de cada startup, serdo men-
surados mensalmente. A cada trimestre, todos os indicadores serdo revisados e
poderdo mudar de acordo com a realidade do projeto.

Ordinariamente, toda a equipe se reunird, de forma remota, com o CSJT para
apresentacdo dos avancos obtidos na quinzena, dos empecilhos atuais e dos
Proximos pPassos, assim CoMo para revisdo, se necessario, da estratégia da startup.

Extraordinariamente, uma startup poderd ser requisitada para apresentar, de forma
remota e em agenda a ser combinada, o andamento do projeto para a Secre-
taria-Geral do CSJT ou para os Tribunais parceiros.

Gamificacao

Todas as Startups JT poderdo participar de uma gamificacdo com fases, pontua-
cdo, distintivos e avatares para, de forma ludica, motivar a busca por resultados,
fomentar a colaboracdo e a participacdo dos infegrantes e criar um propaosito
Unico de conquista para fodos.

Reconhecimento

Os integrantes das Startups JT que obtiverem éxito receberdo Certificados de
Mérito da Justica do Trabalho em solenidade presencial no CSJT em Brasilia,
assinados e entregues pelo Ministro Presidente, Lelio Bentes Corréa.

O resultfado do Programa serd divulgado nos portais do CSJT e do TST, assim
como serdo enviados oficios de parabenizacdo aos integrantes agraciados para
constar em assentamento funcional.

Os Tribunais Regionais do Trabalho que se tornarem parceiros concorrerdo aos pPrémios
nas categorias a seguir, de acordo com a contribuicdo proporcional ao Programa:
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* Desenvolvimento nota 10

* Melhor Infraestrutura

* Maior participacdo de servidores e magistrados
* Melhor Inovacado

* Melhor Automacado

Os Laboratérios de Inovagdo serdo classificados quanto ao nivel de participacdo
e inovacado junto das starfups, e os que mMmais contribuirem com o programa serdo
condecorados pelo CSJT.

Os Laboratdérios serdo classificamos como:

NiVEL  NOME CONDICOES

1 BIRUTA Laboratério que ajuda na divulgacdo e fomento do programa

Condicdes do nivel acima + atua na capacitacdo das equipes
das starfups

Condicdes do nivel acima + elabora e executa oficinas de
ideacdo e prototipacdo

Condicdes do nivel acima + participa da validacdo/
homologacdo e pesquisa de usudrio

Condicdes do nivel acima + faz parte da equipe em todo o
ciclo de vida do produto

2 GARAGEM

3 HANGAR

4 CUMBICA

5 NASA

Inscricoes

As inscricoes serdo efetuadas exclusivamente pela internet diretamente pelo ser-
vidor ou magistrado por meio do link www.csjt.jus.br/startupjt, nGo necessitando
de envio de oficio ao CSJT pelo Tribunal.

Participel
Boa sortel
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Glossario

Area Negocial Area que demanda a solucdo. Pode ser administrativa, juridica,
contabilidade, orcamento etc.

Inovacdo na qual um produto ou servico ja existente serd
melhorado em termos de desempenho, funcionalidades e
melhorias em geral.

Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Poder Judicidrio.

Experiéncia do |Inovacdo na qual o produto ou o servico € melhorado com foco na
Usudrio experiéncia, usabilidade e amigabilidade do usudrio ao utilizé-lo.

A gamificacdo (ou gamification, em inglés) € a aplicacdo das

Gamificacao estratégias dos jogos nas atividades do dia a dia, com o objetivo

de aumentar o engajamento dos parficipantes.

E um workshop coletivo que visa alinhar o entendimento das
Lean Inception | dreas de negdcio e técnicas sobre um produto em seus aspectos
mMais fundamentais.

Os métodos ageis sdo uma abordagem diferente do modelo de
gestdo tradicional de projetos na qual se tinha o desenvolvimento
. de produtos dividido por etapas bem definidas e longas. J& os
Métodos Ageis | Métodos Ageis possuem interacdes curtas, em que o resultado é
medido por meio de um produto pronto. As metodologias ageis
consistfem em um conjunto de técnicas e prdticas para a gestdo
de projetos, visando maior eficdcia e adaptabilidade.

MVP é a sigla em inglés para Minimum Viable Product - ou
Produto Minimo Viavel. Significa construir a versdo mais simples
e enxuta de um produto, empregando o minimo possivel de
recursos para entregar a principal proposta de valor da ideia.

OKR (Objectives and Key Results ou Objetivos e Resultados-Chave
em portugués) € uma metodologia de gestdo muito utilizada por
OKR startups. De modo simplificado, pode-se dizer que € uma férmula
para definirmetas sendo como “Eu vou” (Objetivo) "medido por”
(conjunto de resultados-chave).

Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro - fem como
principal escopo incentivar o desenvolvimento colaborativo
PDPJ entre os tribunais, preservando os sistemas pdblicos em
producdo, mas consolidando pragmaticamente a politica para
a gestdo e a expansdo do Processo Judicial Eletrénico - PJe.
Pitch € uma apresentacdo curta e direta sobre uma empresa ou

Pitch projeto, cujo objetivo é despertar a atencdo de um investidor,
parceiro ou cliente para o negdcio.

Inova¢cdo no qual foca na melhoriag, supressdo ou evolu¢cdo de
um processo de trabalho.

Um projeto & um esforco fempordrio empreendido para criar um
produto, servico ou resulfado exclusivo com inicio, meio e fim.

Desempenho do
Produto

ENTIC-JUD

MVP

Processo

Projeto
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TERMO CONCEITO

Neste contexto, sdo pequenos softwares que executam tarefas
pré-definidas de forma automatica, a partir de algum gatilho
(evento que dispara o robd) ou por meio do acionamento
manual do usudrio.

Sprints sdo ciclos periddicos de trabalho. Ao final da sprint tem-se
Sprints uma entrega que agrega valor ao usudrio final. Uma sprint pode
durar de uma a quatro semanas.

Representa uma “empresa” ou iniciafiva emergente e recém-

criada ainda em fase de desenvolvimento, cujo objetivo principal &
Startup desenvolver ou aprimorar um modelo de negdcio, preferencialmente
escalavel, disruptivo e repetivel. Uma startup € comumente
relacionada & tecnologia, mas pode aparecer em varios setores,

Robos
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