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ANEXO 1 — FORMACAO INICIAL REGIONAL CONCENTRADA - C URSO
REGIONAL DE FORMAGCAO INICIAL — EIXOS E ESTRUTURA CU RRICULAR

Dilemas éticos,
Etica contextos e rotinas 6h
profissional profissionais
aplicada Consequencialismo 3h
decisorio
Dever de reserva Vida privada e vida 35h
ETICIDADE e liberdades | publica, uso das redeg 3h
individuais sociais e docéncia
Cidadania e Vida publica e 3h
espaco publico| participacao politica
Laboratério de Oficina de casos 16h
eticidade Cinema & Debate 4h
Dialogos com juizes
. substitutos, juizes
Relacionamentdg itul 6h
interpessoal titulares,
desembargadores e
servidores
Presidéncia, Vice-
Relacionamenta Presi_déncia e_EscoIa 3h
institucional Judicial Regional 35h
ALTERIDADE Corregedoria e Setorgs
~ 3h
de Gestao de Pessogs
Invisibilidade | -\, +<inilidade pablica 3h
social
Oficina de casos 8h
Labora_torlo de Trabalho de campo 8h
alteridade
Cinema & Debate 4h
Litigancia repetitiva
(grandes litigantes 3h
regionais)
RESOLUCAO DE | Padrdesde | Lltigancia repetitiva 35h
CONFLITOS litigancia (setorial: bancarios,
rodoviarios, portuérios 3n
telefonia e
terceirizacao, por
exemplo)
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Jurisprudéncia regiona

consolidada 3h

Arbitragem e
meios
alternativos de | Conciliagcdo e mediacdo 6h
resolucao de

disputas
Oficina de casos 8h
Laborato6rio de : :
resolucéo de Pratica simulada 8h
conflitos .
Visitas 4h

contextualizadas

Padrdes decisorios,

Género padrbes gquantitativos 3h
e/ou qualitativos
Accountability Escrutinio publico 3h
Tecnologia Impactos na jurisdi¢cdo 3h
Doengas profissionais,
Adoecimento: | transtornos mentais ¢ 3h
DIREITO & 5 .‘é'.da Sa‘?da"l?(; - 35h
SOCIEDADE uridimensionalidade

meio ambiente,
consumo sustentavel
Sustentabilidade¢ Direitos Humanos, 3h
praticas internas e lea|s
de operacgdo, usuario

cidadao
Laboratdrio Oficina de casos 16h
Direito &
Sociedade Cinema & Debate 4h
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ANEXO 2 — FORMACAO INICIAL REGIONAL CONCENTRADA - C URSO
REGIONAL DE FORMAGCAO INICIAL — FICHAS DE CONTEUDO

EIXO ETICIDADE

CONTEUDO Dilemas éticos, contexto e rotinas profissionals.
CARGA HORARIA 6 horas
OBJETIVOS Examinar possiveis dilemas éticos profissionagis

em seu contexto regional.

Dilemas éticos, contexto e rotinas profissionals:
carga de trabalho e diligéncia profissional,
progressao funcional (promocao), vestes talafes
(toga), urbanidade e erro judiciario.

EMENTA

CONTEUDO Consequencialismo decisério.
CARGA HORARIA 3 horas
Examinar as diferentes e possiveis consequéricias
OBJETIVOS das decisdes judiciais.
EMENTA Consequencialismo decisério.
CONTEUDO Redes sociais.
CARGA HORARIA 7 horas
Examinar a correlagéo entre a vida privada el a
vida publica e seu impacto na atuacao da
OBJETIVOS magistrada e do magistrado, analisando

especificamente sua participacao nas redes sogiais.
Conhecer as normas pertinentes e dominar s
regras basicas de uso das redes sociais.
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Escola Nacional de Formagao

EMENTA

CONTEUDO

Vida privada e vida publica: redes sociais.

Vida publica e participagéo politica.

CARGA HORARIA

3 horas

OBJETIVOS

Examinar a participacdo do juiz no espaco pubjico

enquanto cidadao.

EMENTA

CONTEUDO

Vida publica, participacédo politica e engajamefto

social.

Oficina de casos.

CARGA HORARIA

12 horas

OBJETIVOS

Expor as novas magistradas e magistrados gos
debates acerca do alcance da independéncja

funcional e seu impacto nas rotinas profissionais.

EMENTA

Examinar casos distintos relacionados com s
praticas profissionais da magistratura, cujog
conteudos podem versar sobre:

v' Decisbes divergentes como produto do
trabalho realizado por assistentes e delegdcao
de atividades jurisdicionais a assistentes

v' Recusa de progresséo para assumir titulariglade

de vara do trabalho.

v' Adiamento de pauta de audiéncias e prejuigos

ao jurisdicionado.

v Interagdo com outros profissionais dentrole
fora do espaco institucional e impactos sobfe a
atuacao judicial.

v' Criticas a administracdo do TRT de atuacdo e

a outros Tribunais.
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CONTEUDO Cinema & Debate.
CARGA HORARIA 4 horas
OBJETIVOS Expor.ag, mag!straQIas e os maglst.rados ao dIA| Pma
da decisao e discutir suas possiveis consequéncias.
EMENTA Analisar filmes.

EIXO ALTERIDADE

CONTEUDO

Dialogos com juizes substitutos, juizes
titulares, desembargadores, servidores
terceirizados e estagiarios.

CARGA HORARIA

6 horas

OBJETIVOS

Compatrtilhar o sentido coletivo da profiss§
explicitando formas de cooperacao e dialg

entre diferentes protagonistas do trabalhp

judicial.

EMENTA

CONTEUDO

Dialogos com juizes substitutos, juizes
titulares, desembargadores, servidores
terceirizados e estagiarios.

Ce-

Relacionamento com a Presidéncia e a Vi

Presidéncia do TRT, com a Ouvidoria e
Escola Judicial Regional.

CARGA HORARIA

3 horas

OBJETIVOS

Examinar as formas de relacionamento e
relacdes das atividades das magistradas
magistrados com a Presidéncia do TRT

Ouvidoria e Escola Regional.
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Relacionamento com a Presidéncia e Diregao
Geral do TRT, Ouvidoria e Escola Regionl:
EMENTA vitaliciameNnto, manif_estagées do~s u_sgé_uic S

(reclamacg0es e elogios), formacao inicialle
continuada (carga horaria minima,

afastamentos para formagao profissionalr.

Relacionamento com a Corregedoria

CONTEUDO Regional e os Setores de Gestao de Pesdoas,
Informética e Policia Judicial.
CARGA HORARIA 3 horas

Examinar as formas de relacionamento elas
relacbes das atividades das magistradag e
OBJETIVOS magistrados com a Corregedoria Regiondl e
com os Setores de Gestao de Pessoayq,
Informéatica e Policia Judicial.
Relacionamento com a Corregedoria
Regional e com os Setores de Gestao de
Pessoas, Informatica e Policia Judicial:
EMENTA estagio probatorio e wtghuarpento,
provimentos e normas, designacdes, contfole
de prazos, férias, assistente de juiz substituto,
e-gestdo, metas e estatisticas, segurang¢a
institucional, controle de riscos.

CONTEUDO Invisibilidade publica.
CARGA HORARIA 3 horas
Compatrtilhar diferentes experiéncias de
OBJETIVOS trabalho subalterno e a invisibilidade de s¢us

agentes por meio de seus relatos.

EMENTA Invisibilidade publica.

CONTEUDO Oficina de casos.

CARGA HORARIA 8 horas
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Expor magistradas e magistrados as
dificuldades das relagcdes com os Outros g 0s
OBJETIVOS sentidos da alteridade, bem como da

construcdo da igualdade e do exercicio da
cidadania.
Examinar casos distintos relacionados conp 0os
sentidos e as praticas das interacées conp 0s
Outros, cujos contetdos podem versar sobre:
v' O trabalho judicial invisivel (dos
servidores e terceirizados) e seu pardo
reconhecimento institucional.
EMENTA v A dificil interagdo com pessoas surdas|ou
com deficiéncia auditiva e outras
necessidades especiais.
v' Os diferentes dissensos possiveis enfre
juizes titulares e substitutos no exercigio
da jurisdicao.
v O uso de elevador privativo.

CONTEUDO Trabalho de campo.

CARGA HORARIA 8 horas

Facultar as magistradas e magistrados
realizagdo de uma observacgédo incognita fla
OBJETIVOS vida forense, em especial, das audiéncia$ e
dos diferentes comportamentos que nelgs

ocorrem.

Visita exploratéria do foro trabalhista, com
EMENTA obrigacéo de assistir audiéncias e escrevef um
pequeno diario de campo.

CONTEUDO Cinema & Debate.

CARGA HORARIA 4 horas

Expor as magistradas e magistrados ag
dificuldades das relagcdes com os Outros g 0s
OBJETIVOS sentidos da alteridade, bem como da
construcdo da igualdade e do exercicio da

cidadania.
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EMENTA Exibicdo de filme sobre o tema seguido de
debate.

EIXO RESOLUCAO DE CONFLITOS

CONTEUDO Litigancia repetitiva (grandes litigantes).
CARGA HORARIA 3 horas
Examinar os padrdes de litigancia repetitiya
OBJETIVOS regional com énfase nos grandes litigant¢s
regionais.

Litigancia repetitiva regional. Litigantes
eventuais e habituais. Grandes litigantes|e
mapas econdmicos regionais. Especificidades
da litigiosidade repetitiva. Beneficios e
maleficios experimentados pelos ‘players]e
as externalidades negativas da procrasting¢cao
EMENTA judicig! do inevitavel. Gest.éo de demgndas
repetitivas. O papel do Juiz e da Justica ha
gestéo e na reducédo de demandas repetitjvas.
Meios alternativos de resolucéao de conflitps
da litigancia repetitiva. Padronizacéo da$
solucdes de resolucéo de conflitos em
demandas repetitivas. Jurisprudéncia

consolidada.
CONTEUDO Litigancia repetitiva setorial.
CARGA HORARIA 3 horas
Examinar os padrdes de litigancia repetitiya
OBJETIVOS regional com énfase em seus diferenteg

setores econOmicos.
Litigancia repetitiva regional por setores
econdmicos — bancarios, rodoviarios,
EMENTA .pqrtuér[os, tfelgfonia, t'er.ceirizagélo
(administracao publica e atividades privadas),
dentre outras — e sua correlagdo com o$
mapas econdmicos setoriais e regionaig.
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CONTEUDO

Jurisprudéncia regional consolidada.

CARGA HORARIA

3 horas

OBJETIVOS

Examinar a jurisprudéncia consolidada
nacional e regional por meio das sumula
regionais, e adocédo de banco de sumulas
banco de boas praticas conciliatorias, e
Banco Nacional de Conciliadores
Trabalhistas.

e do

EMENTA

Jurisprudéncia consolidada. Uniformizac3
de jurisprudéncia e sumulas regionais ¢
nacionais. Banco de simulas nacionais

regionais. Banco de melhores praticas
conciliatérias na Justica do Trabalho. Gru

Nacional de Uniformizacao de Precedentg

Recomendac¢des sobre Resolucdo de Coni
da Justica do Trabalho. Banco Nacional ¢

DO
S e
litos
e

Conciliadores Trabalhistas.

CONTEUDO

Conciliacdo e mediacéao.

CARGA HORARIA

6 horas

OBJETIVOS

Examinar as dificuldades da solugéo

adjudicatoria e sensibilizar a magistrada ¢
magistrado para as possibilidades inscrit
nos meios alternativos de resolugéo de
conflitos e seu impacto na efetividade da
prestacao jurisdicional, bem como relacior
as estratégias e praticas de gestdo do corj
com o empoderamento cidadao e a expar
da democracia, e sua conducao ética n
contexto de partes desiguais e das inovag

o
S

|
ar

flito
sao
D
oes

tecnoldgicas no ambito da conciliagao.
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Técnicas em conciliagcdo e mediacao.
Conciliagdo e Mediagamn line, o uso das
plataformas disruptivas e a utilizacédo dg
automacao conciliatéria (uso det para a
conciliagdo). O metaverso e a resolucéo fle
conflitos trabalhistas em ambiente virtual. O
EMENTA Visual Law e Legal Design na resolucao de
conflitos trabalhistas: uma nova Iinguager

argumentativa de convencimento? Atuacfio
nas Varas e nas Secretarias/Coordenadofias
de Apoio as Execuc¢des Trabalhistas,
NUPEMEC-JT e CEJUSC-JT. Processo$
formativos especificos.

[ LaeoraTeRIODERESOLUGRO DECONFUTOS ]

CONTEUDO Oficina de casos.

CARGA HORARIA 8 horas
Expor as magistradas e magistrados ag
dificuldades do processo decisério nao

adjudicatério, proporcionando uma reflexgo

OBJETIVOS sobre o protagonismo de seus diferente

participantes e os limites éticos de sua

atuacao no contexto de partes desiguai

vJ

\"2J
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Examinar casos distintos relacionados colm

mecanismos de resolucéo de conflitos, cujos

conteudos podem versar sobre:

v' Escuta ativa, acolhimento das partes ¢ o

uso do principio da alteridade reciproda

na fase inicial de procedimento
conciliatorio.

v Incidentes na homologacéo de acordo|de

casos submetidos ao CEJUSC-JT.

v' A resisténcia descabida e desproporcidnal

de uma das partes e/ou advogado ap
acordo proposto.

v A antecipacao de prova durante o

processo de negociacao do acordo.

v" Ainclusdo de medidas ndo pecuniaria$ e

pecuniarias nos termos do acordo e syas

formas de execucéo.

v Limites éticos da atuacao do juiz na

conducao da conciliagéo judicial e ng

supervisao de atuacdo em CEJUSC-JT.

v Proatividade do juiz na garantia do

equilibrio entre as partes materialmenfe

desiguais nos litigios individuais
trabalhistas.

CONTEUDO Pratica simulada.

EMENTA

CARGA HORARIA 8 horas

Expor as magistradas e magistrados ag
dificuldades da conciliagédo e mediacao,
proporcionando uma reflexdo em torno de
OBJETIVOS seus diferentes resultados, bem como exppr as
incertezas do processo adjudicatério e &s
multiplas possibilidades de valoragéo dg
prova.
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Audiéncia de conciliacdo simulada e técni¢as
de conciliacao judicial. Audiéncia de
instrucdo simulada e técnicas de
interrogatorio. Laboratorio de inspecao
judicial e atos judiciais fora da audiéncia
Atuacao em mediacao. Diferentes
EMENTA interpretagdes para fatos idénticos. Valoragéo
da prova. Provas Digitais e suas aplicacbep no
processo de autocomposicgéao trabalhista. Pso
de ferramentas digitais de pesquisas
patrimoniais para a conciliacdo. Blindagem
patrimonial. Lides simuladas. Mediacéo pre-

processual.
CONTEUDO Visitas contextualizadas.
CARGA HORARIA 4 horas
Possibilitar o conhecimento das estruturds
OBJETIVOS institucionais de mecanismos alternativos|de

resolucao de conflitos.

Visita exploratoria do NUPEMEC-JT e
EMENTA CE_JUSF:-.JT, de !\Iucleos de Invgsﬂgaga

Patrimonial, de Juizos de Precatoério e outyas
unidades especializadas.

7

EIXO DIREITO & SOCIEDADE

Padrdes decisorios, padrbes quantitativos p/ou

CONTEUDO qualitativos.
CARGA HORARIA 3 horas
Examinar o impacto do género sobre ag
OBJETIVOS formas de atuacédo da magistratura e analigar a

participacdo feminina no Poder Judiciarig.

Poder Judiciario e equidade de género.
EMENTA Didlogo com juizas e suas diferentes
trajetérias pessoais e profissionais.
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CONTEUDO Escrutinio publico.
CARGA HORARIA 3 horas
OBJETIVOS Examinar e avaliar o escrutinio publico dgs

decisOes judiciais.

Escrutinio publico. Dialogo com profissiongis
EMENTA da imprensa com experiéncia em jornalismo
judiciario.
CONTEUDO Impactos na jurisdi¢ao.
CARGA HORARIA 3 horas
Examinar os impactos das novas tecnolodias
OBJETIVOS na jurisdi¢ao.
Mecanismos tecnolégicos de auxilio a
jurisdigdo: INFOJUD, BACENJUD,
RENAJUD e outros. Principio da
EMENTA conectividade e producédo da prova.
Audiéncias por videoconferéncia e atos
processuais por plataformas virtuais.
- Doengas profissionais, transtornos mentais e
CONTEUDO vida saudavel.
CARGA HORARIA 3 horas
Examinar as possibilidades de adoecimernto
OBJETIVOS no mundo do trabalho e sensibilizar o juig
para sua interpretagcdo no processo decisqrio.
EMENTA Doencas profissionais, transtornos mentais e

vida saudavel.

62



Anexo 1 - RESOLUCAO ENAMAT N.° 28, DE 28 DE SETEMBRO DE 2022 ) ]
3644/2023 - Quarta-feira, 18 de Janeiro #2023 Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho 14

“namt

Escola Nacional de Formagao
e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

Meio ambiente, consumo sustentavel,
Direitos Humanos e sua efetivacédo horizortal,

CONTEUDO praticas internas e leais de operacao, usuario-
cidadao.
CARGA HORARIA 3 horas

Examinar as possibilidades de um meio
ambiente sustentavel, inclusive no ambiefte
de trabalho, e sensibilizar a magistrada g o
OBJETIVOS magistrado para uma agenda sustentavél,
assim como para a importancia da efetivagao
horizontal dos Direitos Humanos.

Meio ambiente, consumo sustentavel,
EMENTA Direitos Humanos, praticas internas e leaig de
operacao, usuario-cidadao.

CONTEUDO Oficina de casos

CARGA HORARIA 16 horas
Expor as magistradas e magistrados ag
diferentes tensdes decorrentes das questoes de
OBJETIVOS género, sustentabilidadeaecountability,
bem como ao impacto da tecnologia na|
profissao.
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EMENTA

CONTEUDO

transformacdes da profissao, cujos conte
podem versar sobre:
v As dificuldades e os possiveis vieses
adjudicacao de um caso de assédio
moral/sexual.
v" O uso de nome social por um dos
litigantes.
v A litigancia de um magistrado em face
um jornalista por conta de matéria po
este realizada.
v' A manifestacado de um juin off em
matéria jornalistica controversa sobre §
ou outros Tribunais.
v" A penhora online de conta salario.

pelo juiz.

trabalho.
v A métrica indenizatdria em caso de

de execucao.

Examinar casos distintos relacionados co[L

v' O uso da internet e a producédo de proja
v" Producéao e Andlise das Provas digitais.

v A dificil realizac@o de um diagndéstico de
doenca psicossocial e sua interface com o

acidente de trabalho e sua possibilidagle

Cinema & Debate

CARGA HORARIA

4 horas

OBJETIVOS reflexdo sobre sustentabilidade, meio
ambiente e Direitos Humanos.
Exibicéo de filmes e documentarios seguifla
EMENTA de debates.

Expor as magistradas e magistrados a urha
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ANEXO 3 — FORMACAO INICIAL REGIONAL CONCENTRADA - C URSO

REGIONAL DE FORMACAO INICIAL — PROTOCOLO DE INGRESS O

SUPERVISIONADO NA JURISDICAO

Apresentagao nas Varas, acompanhamento das
rotinas de secretaria, observacao do PJe e do
atendimento de balc&o.

Treinamento de PJe.

Observacgao das audiéncias, discussao com tuta
os incidentes ocorridos e sobre as possibilidades

decisdo e acompanhamento do trabalho do secretario

de audiéncias apos sua realizacao.

sobr. . ~

;Eeltura, discuss&o e
assinatura de despachgs
reviamente preparados

-4

Observacéao das audiéncias, discussao com tuta
os incidentes ocorridos e sobre as possibilidades
deciséo.

glra secretaria.

p
5

5
)

Observacgao das audiéncias e sessoes realizadas
CEJUSC.

no

Confeccéo de trés sentengas nos processos ence)
pelo tutor na semana precedente.

F'rado

Observacéao das audiéncias, discussao com tuta
os incidentes ocorridos e sobre as trés decisdes
redigidas na véspera.

sobr

Observacgao das audiéncias, discussao com tuta
os incidentes ocorridos e sobre as possibilidades

decisdo e acompanhamento do trabalho do secretaliecisao de tutela

de audiéncias apos sua realizacao.

SElxame e elaboragao de
ldespachos bem como

provisoria.

Realizacdo de audiéncias até o limite de trés
encerramentos de instrucdo e discussao com o tu
sobre as possibilidades de decisao.

for

10

Confeccao de trés sentencas dos processos ence
na véspera.

r'rado

11

Discussao com o tutor das trés sentencas da sem
precedente e observacgao do trabalho de secretari
calculista com liquidagéo, se possivel, das redisrid
sentengas.

ana
D

12

Realizacdo de audiéncias até o limite de quatro

encerramentos de instrucdo e discussao com o tuf

sobre as possibilidades de deciséo.

Exame e elaboracéo dg
0drespachos bem como
apreciacdo da analise de

13

Realizac&o de audiéncias até o limite de quatro
encerramentos de instrucdo e discussao com o tu
sobre as possibilidades de decisao.

prevencgao.

for

14

Confeccao das oito sentencas dos processos
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encerrados nessa semana.

15

Confeccao das oito sentengas dos processos
encerrados nessa semana.

16

Discussao com o tutor das oito sentengas da sem
precedente e com o secretario calculista sobre as
possibilidades de liquidagéo.

Ana

17

Realizac&o integral da pauta de audiéncias e
discusséo com o tutor sobre as possibilidades de
deciséo, além de resolucéo de dois incidentes de
execucgao.

Exame e elaboracéo dg

18

Realizac&o integral da pauta de audiéncias e
discusséo com o tutor sobre as possibilidades de
deciséo.

despachos bem como
expedicao de alvaras.

19

Realizacéo integral da pauta de audiéncias e
discussdo com o tutor sobre as possibilidades de
deciséo.

20

Confeccao das sentencas da semana.
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ANEXO 4 — FORMACAO INICIAL REGIONAL DIFUSA - CURSOS E
CONTEUDOS DE OFERTA SEMESTRAL

Conflitos de interesse.
Dilemas deontoldgicos da | Urbanidade, alteridade e
profissao. estresse profissional. Vida
publica e vida privada.
Escassez de recursos e
ETICIDADE conflitos de interesse. Efeitos
de normas e decisdes juridicqs
Direito e economia. sobre o comportamento dos
agentes econdmicos e o
desenvolvimento
socioecondmico do pais.
Refugiados e imigrantes:
desafios do trabalho. Direito &
diferenca e discriminagc&o no
trabalho. Invisibilidade public
e subalternidade.
Solipsismo judicial.
Hermenéutica e Silogismos e
racionalidade decisoria. consequencialismo decisorio
Raz&o e emocgéao.
RESOLUCAO DE Organizacao Internacional dg
CONFLITOS Trabalho (OIT).Soft Law e
mundo do trabalho.
Capacidade regulatéria
internacional. Controle de
convencionalidade.
Mundo do trabalho 4.0.
Globalizacdo. Plataformas deg
DIREITO & cooperagao. Impactos no
SOCIEDADE trabalho jurisdicional.
Magistratura e escrutinio | Accountability judicial. Critica
publico. judicial. Midia e magistratura.

Direitos Humanos e

ALTERIDADE populacdes vulneraveis.

=74

Normas internacionais.

Direito e tecnologia.
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ANEXO 5 — DIRETRIZES DA EDUCACAO A DISTANCIA NO SIS TEMA
INTEGRADO DE FORMACAO DA MAGISTRATURA DO TRABALHO —  SIFMT
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2 — CENARIO PROFISSIONAL.......ocviveiieeeectetetetetesesesesesessssesasasaesesesesesesesessssssssssssesesesenes 69
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6.5 — AMDIENTE ...ttt e e e e e e e e e e 76
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1 - APRESENTACAO

Visando estabelecer bases para a politica e pareodelo de gestdo da Educacdo a
Distancia — EAD nas Escolas que compdem o Sistamegrado de Formacdo da
Magistratura do Trabalho — SIFMT, este documenteesgnta um conjunto de acodes

articuladas que induz e consolida essa modalida@eldcacao na Justica do Trabalho.

As propostas aqui apresentadas buscam também adesjuferenciais conceituais,
estruturais e politicos da EAD as atuais exigéndsgarmacao avancada de magistradas e

magistrados do trabalho.

2 — CENARIO PROFISSIONAL

As notaveis transformacdes da sociedade contengsnda entrada do século XXI, em
termos sociolégicos, econdmicos, politicos e temgiobs, exigem do Judiciario mudanca
de perspectiva para o cumprimento adequado deusigad institucional. Essa alteragcao
configura auténtica quebra de paradigma, com reuds& referenciais até entdo vigentes

na instituicao.

Em primeiro lugar, a pressuposi¢cao de autossui@@@cnica do profissional aprovado no
concurso publico, a dispensar formacdo especiis superada pela doutrina e pela
avaliacdo da pratica jurisdicional. A juiza e ozjusdo sujeitos de aprendizado
especializado constante ao longo de toda a carpeina mais énfase na fase de formacéao
inicial, e, embora dominem os conhecimentos juoidicgmaticos basicos aferidos no
concurso, devem desenvolver as competéncias psOpdea 0 exercicio da judicatura
laboral, identificadas nos seus processos de tralmracteristicos (relacionamento com
operadores, midia e sociedade, gestdo processmahateriais e pessoas, técnicas de
conciliacédo judicial, etc.) e transitar por sabanssalmente desconhecidos da formacéo
juridica tradicional, como, entre tantos outros,aspectos ndo-racionais incidentes no
69
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percurso instrutério e decisétie o exercicio equilibrado do poleEssas competéncias,
em linhas gerais, conformam-se em conhecimentare(@ao cognitiva), habilidades
(dimens&o funcional ou operativa) e atitudes (dsgeratitudinaf).

Em segundo lugar, por esse motivo, 0 eixo formaa#® entdo centrado apenas no
conhecimento da Ciéncia Juridica e suas disciplifiziseito do Trabalho, Direito

Administrativo, Direito Processual, etc.) reveladsetodo insuficiente em trés pontos.

Um deles é que a dimens&o cognitiva ndo se esgopaoprio Direito. E indispenséavel o
aporte de saberes de outros ramos do conhecinoem®, por exemplo, da Psicologia, da
Economia, da Sociologia e da Administracdo, quera passe efeito, devem ser
internalizados com interdisciplinaridade e, paftdomente, com transdisciplinaridade.
Nesse contexto, o eixo formativo desloca-se dasipfiizas cientificas (formacéo
académica tipica) para os conhecimentos dos praxésstrabalho (formacao profissional
tipica), ou, mais precisamente, das categoriasespisdgicas (ciéncias formais) para as
categorias gnosiolégicas (sabete§)utro ponto é a dimensado operacional a ser esqiéor
notadamente porque todos esses saberes devemnselafios na perspectiva da aplicacao
na pratica da jurisdicdo laboral, em seus procesgodrabalho gerais e especificos
(conciliar, instruir, gerir, relacionar-se, etc.jomo habilidades que devem ser
desenvolvidas para o exercicio da profissdo, owsaber-fazer concreto. Um ultimo ponto
€ a dimenséo atitudinal, na medida em que os conbetos e as habilidades nédo bastam
para a competéncia, que apenas se realiza cone diesfazer, como uma postura ativa e
critica frente aos desafios concretos da realidBde.isso, em sintese, 0 eixo formativo
nao esta centrado apenas no conhecimento e naredcionista de dogmatica juridica,

mas também nas habilidades e nas atitudes ou asstamprofissional.

Em terceiro lugar, o exercicio da jurisdicdo, aitie pensado e realizado na perspectiva

da propria instituicdo prestadora do servico, pass®r considerado na perspectiva do

! No tépico: PRADO, Lidia Reis de Almeida. O juizacemoc&o: aspectos da légica da decisdo judicial.
Campinas: Millenium, 2003.

2 Por exemplo: DALLARI, Dalmo A. O poder dos juiz&8io Paulo: Saraiva, 1996.

® Sobre essas categorias, ver: ZARIFIAN, P. O objetbmpeténcia: por uma nova légica. Séo Paul@sAtl
2001; e DURAND, Thomas. L,alchimie de la compéteiievue Francaise de Gestion, v. 127, n. 1, p. 84-
102, 2000.

* A centralidade dos saberes na praxis é deseneobdch atengéo por Michel Foucault. Ver, em especial
FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. Trad. 2 iielipe Baeta Neves. 5. ed. Rio de Janeiro: Ferens
Universitaria, 1997.
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cidadao tomador do servico de Justica. Essa mudafesencial € fundamental porque
desloca o eixo analitico da categoria do “processoino objeto referencial da
administracdo judiciaria e, mesmo, da avaliacdopedormance profissional do juiz
(quantidade de processos ingressados, solucionaadpsyados, etc.) para a categoria do
“conflito” (qualidade da pacificacdo social nas dimedes socioldgica, psicologica, por
exemplo, e ndo apenas juridica), em que o procésagpenas instrumental da propria
solugéo do conflito. Pensada a formacéo profistisah este angulo, o juiz passa a se
dedicar mais a solucao do conflito em si, entrpaaites, que € exatamente o que o cidadao
busca na instituicdo, o que justifica a sua exté€re, menos ao processo, que constitui o
instrumento criado pelo Estado para resolver o lbonfA efetividade concreta da
jurisdicdo pressupde a centralidade na pacificad@oconflito, e ndo apenas a mera
extingao de processos.

Em quarto lugar, os métodos de trabalho repetitevascaicos, em meio-papel, deslocam-
se rapidamente para a simplificacdo e virtualizag&o rotinas. A incorporacdo de
tecnologias nos processos de trabalho do juiz itoinstecessidade imperiosa de
racionalidade dos meios disponiveis e seus proesdon, de celeridade e de
acessibilidade da propria Justica. No mesmo sendidormacao do juiz ndo deve apenas
se voltar para o ensino de tecnologias aplicadasgistratura, mas, também, ela propria
deve incorporar as ferramentas de educacao vaagss, como a educagéao a distancia por
meio digital, com suas diversas ferramentas, amadler e otimizando processos de
aprendizagem, reduzindo custos diretos e indiretagiversalizando o proprio acesso a

formacao aos juizes do trabalho do Brasil

Essa redefinicdo de parametros institucionais, nteeaoda em diversos estudos
especializadds introduz peculiares desafios para a formacaouteg do trabalho, que

devem ser incorporados como pressupostos contextagiresente proposta.

® As peculiaridades da formacao de profissionaiespaco publico e os desafios da aplicacdo de s&cdie
educacédo a distancia sdo objeto de inUmeros estadentes no Brasil, dos quais se destaca: Edu@acéo
distancia em organizacdes publicas: mesa-redongastpiisa-acdo. Brasilia: ENAP, 2006.

® Ver, entre outros: CANDEAS, Ana Paula Lucena SiValores e Judiciarios: Juizes para o mercado?
Dissertacdo de Mestrado. Curso de Mestrado emt®ir&iNB, 2003; FARIA, José Eduardo. Direito e
justica: a fungéo social do judiciario. So Paitica, 1989; FREITAS, Graca Maria Borges de. O pape
juiz na sociedade contemporanea: entre a pol@i@onomia, os valores morais e as promessas ddoEst
Democratico de Direito — Uma abordagem da histddapresente. In: Revista Trabalhista - Direito e
Processo, Fasciculo: v.4, n.15, p. 23-47 (2005sgat) Rio de Janeiro: [s.n], 2005; NALINI, JosénR®.
(coord.). Uma nova ética para o juiz. Sdo Paulo; F9B4. NALINI, José Renato. O futuro das profissde
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3 - LEGISLACAO DE EAD

No Brasil, a Educacao a Distancia foi regulamentaad_ei das Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB, através da Lei n° 9.394 de 20 deerdbro de 1996, art. 80 (ver

www.mec.gov.br).

4 - Concepcao da aprendizagem e metodologia

Os cursos a distancia, ministrados pelas Escol&s aumpdem o SIFMT, seguem
principios metodolégicos que norteiam a concepgééatido-pedagogica e enfatizam a
integracéo dos saberes, o foco na aprendizageavaliacdo, como reflexdo do ensinar e
do aprender.

A Educacéo a Distancia € concebida pelas Escomsaupdem o SIFMT, como parte de
um processo de inovacdo educacional, por meio tégracdo das novas tecnologias de

informac&o e comunicagao nos processos educaceaimativos.

Estes principios ajudam a compor e perpassam o IMdeéeEducacdo a Distancia (figura
1), que tem na aluna-magistrada e no aluno-madesta centro de suas acdes e 0

orientador de todos o0s processos de interacao.

Figura 1: Modelo de Educacao a Distancia das Escal@ue compdem o SIFMT

Juridicas. S&o Paulo: Oliveira Mendes, 1998; SANTB&ventura de Sousa (Dir.). O Recrutamento e a
Formacdo de Magistrados: Uma proposta de renovdgémnbra: Observatério Permanente da Justica
Portuguesa — Centro de Estudos Sociais. Faculdadeahomia — Universidade de Coimbra, 2001. 2 yvols.
TEIXEIRA, Salvio de Figueiredo (org.). O juiz: sefm e formacdo do magistrado no mundo
contemporéneo. Belo Horizonte: Del Rey, 1999.
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ESCOLAS REGIONAIS
AULAS VIRTUAIS

INTERAGCOES
VIRTUAIS

INTERACOES
VIRTUAIS

) 4
L)

AULAS VIRTUAIS

Esse modelo descreve a légica da educacdo a déstierenciada pelo Sistema Integrado

de Formacéo de Magistrados do Trabalho — SIFMTc@sos virtuais serdo oferecidos

pela Escola Nacional de Formacdo e AperfeicoamdetdVagistrados do Trabalho —

ENAMAT e pelas escolas regionais, as magistradasagistrados interessados, de

qualquer Regidao, em modelo de intercomplementacéo.

5 - ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

As estratégias de aprendizagem adotadas envolvenilizacdo de dois modelos de

educacao a distancia, isoladamente ou de formainaddn

Aprendizagem assincrona, cuja interacdo entre texendiscentes e de
discentes entre si, além da participacdo em grgegam fatores
dominantes no processo formativo, em que deverdouskzadas

situacbes de aprendizagem, por meio das midiasidase além de

interacdes por meio de féruns de discusséo assgro

Aprendizagem sincrona, na qual o fator dominante pnocesso
formativo € a interagdo entre docentes e discépteem, a participacao
em grupo nao), podendo ser utilizadas as seguimedias:
videoconferéncia, audioconferéncia, transmissadinen-de aula de

exposicao dialégica com interacéo via chats.
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6 - IMPLANTACAO DE CURSOS

As novas Tecnologias de Informacé&o e ComunicacfosfTestimulam o crescimento da
educacao a distancia como uma modalidade que peapioximar o saber do aluno,
considerando os limites individuais e as distan@apacial, temporal e tecnoldgica,

promovendo sua interagdo com os individuos de &0. m

Por definicdo, a educacdo a distancia é um proahscativo em que a aprendizagem €
realizada com a separacéo fisica — geografica tefoporal — entre discente e docente.
Esse distanciamento pressupde um processo de a@ap@oique induz a aprendizagem,
mediante a utilizacdo de um conjunto de recursamotégicos que ultrapassa a

comunicacao oral.

Pode-se relacionar esta definicdo a um plano deelm@istémico para EAD, conforme a
figura 2, baseado no modelo criado por Moore & Klegr (2007), que tem sido muito
usado na elaboracéo de cursos a distancia no .Bgagihdo se fala em modelo sistémico,

para esse contexto, entende-se como sendo umgridemado, coerente e sistematico.

Figura 2: Modelo sistémico para EAD

Planejamento |Desenvolvimento Implementagéo Interacbes Ambiente
- Necessidades - Design - Impresso - Professores - Trabalho
das alunas- Instrucional - Video/Audio - Administracao (Vara/TRT)
magistradas e |- Planejamento do Softwares - Alunos-Juizes - Residéncia
alunos- Curso - Videoconferéncia - Escolas
magistrados |- Producédo dos |- Redes de Regionais
- Filosofia da | Materiais Computadores

Instituicdo - Estratégias de |(institucionais e
- Estratégia Avaliagéo particulares)
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Pedagodgica

Fonte: Moore & Kearsley (2007)

6.1 - Planejamento (Concepcéo)

A definicdo do tipo de curso a ser criado deperaeadiaveis previamente analisadas pela
equipe de trabalho responséavel pela sua estruturagadecisées sdo tomadas de acordo
com a missao e a filosofia educacional da Esc@mpse levando em consideracdao as
necessidades das alunas-magistradas e alunos#adgise a estratégia pedagodgica a ser

utilizada.

6.2 - Desenvolvimento (Design)

Na fase de desenvolvimento ou design de um curslistancia, é apresentado um
panorama das diferentes midias (impressa, vided, wadeconferéncia, etc) e suas
linguagens, principais caracteristicas e impor@neifim de favorecer sua apropriacdo e
integracdo no projeto pedagdgico, ha metodologno eonteddo do curso. Expdem-se
tarefas que, de uma forma geral, compdem uma papertante da estruturacdo de um
curso na modalidade a distancia. Entre estas atleg] pode-se citar o Design
Instrucional, a Producdo de Materiais e as Esiiegéte Avaliacéo.

6.3 — Implementacéao

Envolve um conjunto de acdes de ordem adminisratiecnoldgica e pedagdgica que
culminam na efetiva execuc¢do do programa do ciNesta fase, as alunas-magistradas e

os alunos-magistrados entram em contato com o wdmtsendo imprescindivel o uso das
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midias que atuam como instrumento de comunicacaprofesso de apropriacdo das

ferramentas pedagdgicas e tecnoldgicas do cursceauesta fase.

6.4 - Interacoes

Numa concepcao pedagogica centrada nos discenteseracdo € um dos elementos
fundamentais para que ocorra seu processo formaisdecnologias de informagéo e
comunicacao oferecem novas possibilidades de géeranediatizada (docente/discente;
discente/discente) com grande variedade de materidi mediagcdo pedagdgica,
docente/discente, envolve o trabalho de docentequab a professora ou o professor
coloca-se como facilitador, incentivador ou motwada aprendizagem, colaborando para
gue a aluna-magistrada ou o aluno-magistrado chemse seus objetivos. Outros
participantes, como os da &rea administrativa,liauxino registro dos discentes e devem

acompanhar Seu progresso no curso.

6.5 — Ambiente

A utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagenvAA apresenta grandes vantagens,
porque possibilita uma flexibilidade de tempo eagsp sem com isso perder a agilidade,
tornando efetiva a interacdo. Nao tendo espacopixa aprendizagem, a aluna-magistrada
e 0 aluno-magistrado ficam livres para aprendendoa onde quiserem. Estes podem ser
considerados pontos-chave da flexibilidade que assos oferecidos a distancia
proporcionam aos estudantes. Discentes e docesii@s separados pela distancia e, na
maioria das vezes, pelo tempo. A educacédo a diatémudifica a ideia de que, para existir
aprendizagem, seria necessaria a presenca fispaf@gssores e estudantes em um mesmo
local e a0 mesmo tempo (sala de aula, trabalhid@resa ou centros de aprendizagem).

7 - RECURSOS UTILIZADOS
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7.1 - Tecnolégicos

A variedade dos recursos tecnoldgicos disponivagia p uso pedagdgico tem uma grande
contribuicdo a oferecer para a educacédo a distaRciacipalmente por sua escolha
adequada e como sao utilizados de forma alinhadana concepcdo de educacao
profissional. Assim, originou-se a necessidade eleanstruir um material adequado as
caracteristicas do ensino profissional, tendo estaw aspecto inédito da modalidade de
educacao nas Escolas que compdem o Sistema Imtedgaformacéo de Magistrados do
Trabalho — SIFMT. Fica previsto o uso dos seguimgEsirsos: Internet, computador,

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e e-mail.

Recomenda-se Wloodle como o Ambiente Virtual de Aprendizagem a seiasido pelas

escolas que compdem o SIFMT, tendo em vista apasearacteristicas pedagdgicas
alinhadas ao modelo de EaD adotado. Além de coimssivftware livre, sem necessidade
de investimento na aquisicdo de licencas, conta aopla base de desenvolvedores e

usuarios, inclusive no ambito da formacéo profisaio

7.2 - Didéticos

Em cursos a distancia, o material didatico passaupo processo diferente da simples
producdo dos textos e ilustracdes, que eram o tcanaterial didatico tradicional

impresso. Com o uso da internet, o aprendizadoeguebtido em sala de aula, durante
uma conversa entre professores e alunos, devétsdéo em frente ao computador, ou seja,
a partir da observacdo de um equipamento estatndm eomunicativo do ponto de vista
humano. Dai decorre a importancia da dinamizacdomdterial. Na busca dessa
dinamicidade, os recursos didaticos deverdo traiferentes formas de os cursistas
interagirem com o conteudo, textos, hipertextostib¢cdes e recursos de udio e video.

7.3 - Humanos

Havendo possibilidade, as atividades dos curs@ s#ivididas entre duas equipes com
funcgdes distintas:
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7.3.1 - Equipe de planejamento e desenvolvimento darso

Definira o tipo de curso a ser criado, levando emsieracédo as necessidades das alunas-
magistradas e alunos-magistrados e a estratégegpgida a ser adotada; produzird o
desenho instrucional do curso e as atividades skengelvimento e elaboracéo de todos os

materiais que serédo utilizados. Sao seus principtgrantes:

Conteudista responsavel pela exatiddo do conteldo, pelosigmas e exemplos mais
adequados a aprendizagem e material de referéncia.

Designer Instrucional assegura a utilizagdo das melhores estratégiapmradizagem,

meios ou tecnologias e a comunicacao do curso.

Especialista em tecnologiaassegura o bom funcionamento das tecnologidasaa#s no

curso (recursos de informatica e materiais impegsar exemplo).

7.3.2 - Equipe de implementacéao

Realizara a divulgacédo, matricula de magistradasgistrados e aplicacdo do curso. Ao
contrario da educacédo presencial, a maioria dasosUEaD é conduzida por um grupo de
especialistas. Nem sempre as pessoas responséledepenvolvimento sdo encarregadas

pela implementacdo. S&o seus principais integrantes

Coordenadoria: responsavel pelos cursos e composta por profigsierperientes que se

responsabilizam pela exatiddo de todo o conteldla @fetividade da aprendizagem e
orientam o trabalho dos professores, esclarecetnddas, ajudando e estimulando o bom
desempenho do trabalho docente. O ponto principarabalho da coordenadora ou do

coordenador € assegurar a maxima qualidade ao. curso

Secretaria da Escolarresponsavel pelos servigcos de expediente, reprodei@nvio de
materiais, logistica dos encontros presenciaisydmaouver.

Professora e professor em Educacéo a Distancia (EpPesponsavel pela interacdo com
alunas-magistradas e alunos-magistrados, sendprswd@pal razdo de existéncia aplicar
estratégias de ensino, aprendizagem e avaliagéim, @& proporcionar aos discentes um
bom nivel de apoio individualizado.
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8 - COMPONENTES DO MODELO DE EDUCACAO A DISTANCIA

Os elementos a serem apresentados fundamentamis®dedo sistémico para EaD de
Moore & Kearsley (figura 2), e referem-se a iteassiderados primordiais para 0 sucesso
da EaD, sendo eles: a instituicdo, o planejameagpectos tecnoldgicos, professoras e

professores, alunas e alunos.

8.1 — Instituicdo

As caracteristicas da educacdo a distancia exigato tle discentes quanto de docentes
novas posturas e novos conhecimentos, cabendo tiduig# formadora parte da
responsabilidade em favorecer este processo da¢éore informacédo em EaD. Verifica-
se que é fundamental organizar a preparagdo enopattamento permanente do recurso
humano da Escola, como também dos cursistas. Tadeem ter clareza das
caracteristicas da EaD e da proposta pedagogicauless, para que as praticas nao se
tornem individualizadas, mas que 0s que fazem piarfgrocesso se sintam como peca de
uma engrenagem, garantindo, assim, a acao corgunarol da qualidade dos cursos em

todos seus segmentos.

8.2 — Planejamento

E através do planejamento que a Instituicio Fornaaidon possibilidade de definir como
sera o0 processo de implantacdo do curso. O plaeajandispbe 0s passos a serem
seguidos para implantacdo de um curso a distadeisgndo ter como foco principal o
porqué de se oferecer o curso, 0s seus objetirinejpalmente, as estratégias, tanto para
area tecnoldgica quanto para a area pedagogicarem seguidas em um projeto deste

ambito.

8.3 - Aspectos Tecnoldgicos

Entende-se que as novas tecnologias de informaca@menicacdo estdo contribuindo para
a transformagéo do aprendizado. Por meio dessaslog@@s, espacos mais abertos se
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constroem, como € o caso da EaD, possibilitando paxissionais aprender

permanentemente, solucionando os problemas deoestudbcal e horario rigidos.

8.4 — Professora e Professor em Educacéo a Distéan@EaD)

Os docentes (magistradas, magistrados e outrossgoofais), independente de sua
titulacdo académica, s&o gerenciados pela Escolaioldd de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho — ENAMATpelas escolas judiciais.
Recebem treinamento especifico para atuar de nagmeiativa no relacionamento com 0s
discentes e sobre como utilizar as ferramentasol@gicas disponiveis e as midias

escolhidas para suporte ao curso.

Cada professora e professor € responsavel pelejalaento da execucdo da unidade de
estudo de sua area de conhecimento e possui astes@iribuicdes:

e Definir as condicdes de aprendizagem por meio danpcao de
discussbes relacionadas ao conteudo, de questiemgdes-problema,

bem assim da ampliacdo dos temas apresentadostedatdidatico;

e Acompanhar o processo de organizacao dos estudssgie e coletivos

das alunas-magistradas e alunos-magistrados;

e Instigar a participacdo das alunas-magistraddsnesrmagistrados nos

espacos de interacdo, quando a metodologia exigir;

e Mediar discussdes nos ambientes de interacdo, quandetodologia

exigir.

8.5 — Alunas-Magistradas e Alunos-Magistrados

A aluna-magistrada e ao aluno-magistrado enfatiza-seesponsabilidade pela construcéo
autbnoma do conhecimento, ou seja, a de gerencsauqrocesso de aprendizagem, a
partir da interagdo com os demais colegas, conterde e com o material didatico. Isto se
viabiliza por meio do suporte técnico, administrate pedagoégico disponibilizado pelas

Escolas Nacional e Regionais.
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Deve-se considerar o discente como sendo, na \erdafbco principal dos objetivos a
serem atingidos desde o inicio do projeto do cufda. formacdo profissional de
magistradas e magistrados, deve ser asseguradtmdenpercurso formativo, o respeito
pleno a liberdade de entendimento e a conviccaa@adia aluna-magistrada e aluno-

magistrado.

9 - COMUNICACAO E INTERACAO

A interacdo e a comunicacéo dos docentes com atnagsstradas e alunos-magistrados, e
destes entre si, acontece de forma sincrona ecewsd) mediada pelas ferramentas

disponiveis no ambiente de aprendizagem.

As ferramentas de comunicacdo sdo 0s instrumentes oportunizam o dialogo, a

transmissao de conhecimentos e a interacdo. Bmr@spserao utilizadas:

e Foérum — ferramenta de comunicacdo assincrona mtilibada como
forma de construcdo do conhecimento. Serdo reakzddruns de
discusséo, para debate das questdes pertinentasnemido, podendo
ser também empregados para destacar especificidademais ou

setorizadas das competéncias profissionais;

e Chat — ferramenta de comunicacdo sincrona utilizada os seguintes
objetivos: interacdo entre docentes e alunas-madet e alunos-
magistrados, bate-papo informal, trabalho em grigeop como outras

questdes relativas ao desenvolvimento do curso;

¢ Videoconferéncias — por ser uma ferramenta queleedudio, texto e
video, é utilizada para dinamizar a interacdo esi@ntes com alunas-
magistradas e alunos-magistrados para a exposig@ogida do

conteuldo;
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e Audioconferéncias — por meio desta ferramenta, scetite realiza a
interacdo com o docente, objetivando esclarecelddsipontuais sobre

0 conteudo.

Os momentos interativos privilegiam as atividades €pvorecam a aprendizagem por
meio da troca de experiéncias profissionais, deotes das diversidades de caracteristicas

regionais e pessoais, existentes entre os magisteathagistrados da Justica do Trabalho.

10 - AVALIACAO ITERATIVA E CONSTANTE

Nos ambientes virtuais, onde acontecem cursos a@ealtos online, 0os elementos véo
sendo disponibilizados em conjunto, com o deservalas atividades. Ali estdo escritos
sobre as leituras, as percepcdes sobre os delosteplestionamentos, as duavidas, as
assercoes, sendo tudo conduzido por meio das femtamsincronas e/ou assincronas. Por
ser escrita, toda a participacdo da aluna-magssteaaluno-magistrado no curso pode ser
recuperada, evidenciada e debatida. Na metodologiaborativa e participativa, a
aprendizagem ocorre em meio a essas comunicac@éso Ailéncio € significativo,
falando, talvez, de procedimentos reservados qdemacser superados com os devidos

incentivos dos docentes e demais discentes.

Nos cursosonling, as formas de participacédo individuais aparecdacimadas com o
objetivo do curso ou perpassam as vivéncias e i&qjuis dos temas abordados nas aulas,
ou, ainda, podem falar de experiéncias profisseogae contribuam com a discussao de
um determinado assunto. Toda a riqueza desse aetérintervencdes colabora para a
nao-automatizacdo da avaliacdo. Os elementos &stabsponiveis, mas precisam ser
tomados, analisados e debatidos. Cabe ao proféssmformar essas informacdes em
subsidios para avaliacbes. Esse movimento € iateaiciporque as ferramentas da

tecnologia digital n&o o realizam automaticamente.

Em seu papel de facilitador, a professora ou psofefara intervencdes e direcionara as
acOes para reconducado ou redefinicdo dos objetivazirso. A equipe docente posiciona

essas atuacdes, no ambito dos participantes d®,catendendo as particularidades,
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auxiliando no ajuste, fornecendo o retorno as adosssujeitos, esclarecendo duvidas ou
dificuldades especificas, ou, ainda, incentivandopoogressos ja alcancados. Com o
tempo, os discentes participam cada vez mais atimtendo processo. A troca e a
participacdo entusiasmada de todos os envolvidoandhm a mediacdo docente. E

possivel que todos tenham com o que contribuir parendizagem dos demais.

Com isso, aumenta a responsabilidade de alunastraalzis e alunos-magistrados que se
posicionam como colaboradores no processo coldivaprendizagem. Assim, inicia-se o
processo de autonomia de todos os envolvidos, géeas suas proprias participacoes e
aprendizagens, permitindo realizar, em concretoglagdo ensino-aprendizagem mediada
pela tecnologia, o respeito pleno a liberdade devexcimento de magistradas e

magistrados cursistas.
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ANEXO 6 — LINHAS DE PESQUISA

LINHA I. SELECAO, FORMACAO E AVALIACAO DE MAGISTRAD OS
TRABALHISTAS

[.1. Modelos de recrutamento de magistradas e mages dentro do siste

constitucional e normativo vigente.

a

I.2. Diagnéstico, andlises e tendéncias dos prosedsrmativos e das pratic

pedagogicas adotados pelas escolas judiciais hiatze.

I.3. Paradigmas em avaliacao formativa e institu@imas escolas judiciais.

LINHA Il. DIREITOS SOCIAIS E GESTAO JUDICIARIA

II.1. Acesso a Justica do Trabalho.

[I.2. A precarizagdo do trabalho e os desafios kaefuticos das magistradas
magistrados trabalhistas.

[1.3. Previsibilidade dos conflitos e gestdo dasursos repetitivos na justica do trabalhg

—d

II.4. Desafios e solugbes no processamento céledequado de causas sobre trab
infantil na Justica do Trabalho.

hlho

I1.5. Andlise das demandas sobre trabalho escrantemporaneo e trafico de pessoag

Justica do Trabalho.

na

[I.6. Desafios e solugao no processamento de dessaradetivas na Justica do Trabalh

=4

II.7. A judicializacdo do meio ambiente laboral sdacidentes de trabalho e das doerl\gas
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profissionais.

LINHA Ill. DIREITOS HUMANOS E FUNDAMENTAIS

I11.1 Controle de constitucionalidade e controlecdavencionalidade.

[11.2 Discriminacao e assédio no mundo do trabalho.

I11.3 Inclusdo no trabalho.
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ANEXO 7 — TABELA DE COMPETENCIAS DA MAGISTRATURA DO TRABALHO
(Redacao dada pela Resolugdo ENAMAT n.° 31, deeGdedembro de 2022)

1. EIXO ALTERIDADE

1.1. RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

1.1.a) Identificar as normas e provimentos insiioais,
nacionais e regionais, aplicando-os de modo a asseg ampld
acesso a justica em todas as suas dimensdoes.

1.1.b) Compreender os papéis institucionais, piosj valores
atividades, atribuicbes e estratégias nacionaiteenacionais.

Praticar relacionament
institucional colaborativo com
Presidéncia, Ouvidorig
Corregedoria, Escola Judiciz

1.1.c) Identificar os papéis funcionais dos Orgdesatuacao,,
dentro da estrutura judiciaria, consideradas suascoes
atribuicbes e hierarquia, bem como os canais dégtdide
colaboracéo entre os 0rgaos.

Conselhos e Colegiadg
tematicos, além de outros seto
institucionais.

1.1.d) Praticar a jurisdicAdo com observancia dosafiles,
objetivos e valores do Poder Judiciario na complexeiedade
contemporanea.

1.1.e) Agir com comprometimento e senso de perngio a
instituicdo, manifestados na colaboracdo e cooferapm ag
diversas unidades institucionais e na atuacao reafgistémic

dialogal e integrativa em relagdo as competéncias. al
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1.1.f) Valorizar a formacéo profissional inicialcentinuada dap
magistradas e magistrados e das servidoras e c@Evjdpara §
implantacdo de boas-praticas profissionais, comtavis
efetividade da jurisdicdo, com a consciéncia deessdade d¢
saber continuo com critério, capacidade de obs&ovae
interacao.

1.1.g) Dar réapida e eficiente resposta as demaml&@uvidoria €
da Corregedoria.

1.1.h) Conhecer as metas do CNJ e CSJT, naciomaganais, §
observar o cumprimento delas na respectiva unipgauselicional.

1.1.i) Compreender o planejamento estratégico dagid3 de
Administracdo dos Tribunais e contribuir para oréggoamenta
e o funcionamento desses Orgaos.

1.1.j) Compreender o funcionamento dos ConselhisseOrgaod
de Administracao dos Tribunais, inclusive no querdspeito ao
Colegiados Tematicos que contam com integrantes
magistratura trabalhista (Resolu¢ao n° 325/2022TSJ

\°ZJ

1.1.k) Compreender e aplicar os conceitos necessas|
administracao judiciaria plural, participativa elursiva.

1.1.I) Compreender politicas publicas e judicigrizam como (¢
processo de elaboracdo do planejamento estratéggscmibunais.

1.1.m) Interagir com as entidades publicas do Padeiciario dg
regido de jurisdicdo (Varas estaduais, federai etcom outra
entidades publicas e privadas afins ao exercicisdigional
(OAB, MPT, sindicatos, universidades, movimentogias e
RFB, por exemplo).

o
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1.1.n) Difundir medidas de prevencdo e combateoawds dg
assédio, discriminacdo e outras violéncias no amtbje
institucional (Resolucao n° 351/2019 CNJ).
1.1.0) Atuar em politicas internas na prevencao eambate a¢
adoecimento de magistradas e magistrados, sersidap
servidores.

1.2.a) Estabelecer espacos de contato e coopeEU#® OS
diversos atores do trabalho judicial, com suporteiad e
institucional, para elaboracdo de didlogos critdesconfianca ¢
acolhimento.
1.2.b) Exercer a magistratura compartilhada comistragas ¢
magistrados de todas as instancias, timbrada recael dg
corresponsabilidade, colaborativa, cordial e daésicia.
Identificar o sentido coletivo | 1.2.c) Atuar em cooperacdo judiciaria com outrogdos do
integrativo da profissdo e {sistema de justica ou outros poderes, sempre qudizee
formas de cooperacédo e dialg necessario para o melhor desenvolvimento da atleija
entre 0s protagonistas ¢ administrativa ou judicial.
trabalho judicial. 1.2.d) Praticar gestdo com interlocu¢cdo humanizaddyzida ng
eficiéncia, linguagem acessivel, respeitosa e ipadibra, com
jurisdicionadas e jurisdicionados, servidoras e videres,
auxiliares da justica, membros do Ministério Puhladvogadas
advogados, terceirizadas e terceirizados e outoossa

1.2.e) Exercer reflexdo critico-construtiva em géta a proprid
atuacéo e a interacdo com demais colegas, bem camsolidar g
autoestima profissional.

174

1.2. RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

D
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1.3.a) Examinar os processos com escuta ativa eatmay
sensibilidade, visdo humanista, experiéncia e x@fle que
permitam oferecer a solucdo adequada ao conflitotempo
razoavel.

1.3.b) Praticar, a partir da alteridade, a peraepgébre 3
invisibilidade publica dos grupos minoritarios denacdes em
sociedade das minorias e sobre as relacfes suaaltgambén

Exercer a magistratura co| influenciadas pelas representa¢des sociais de@é&exualidadd,
empatia € compreend| classe, raga/etnia, idade, capacidade e outros.
realidades diversas ( — — :
1.3. RELACOES PESSOAIS EM| vivenciada, a fim de perceb| 1-3.C) Identificar o Outro no espaco publico eitosional, parg
PERSPECTIVA vulnerabilidades ¢ promocédo de uma relagdo social que ndo seja cadi
invisibilidades publicas, ber alienante ou excludente, seja no plano individuataletivo.
como superar as precarzacq 1 3 4) Compreender criticamente a relacdo entr@demizacad
das relacOes laborais e judiciail 455 relages laborais e a possivel expansdo darigeegio dd
trabalho e excluséo social.
1.3.e) Assegurar o uso do nome social as usuauas&ios dos
servicos judiciarios, as magistradas e magistraasstagiarias |e
estagiarios, as servidoras e servidores e as liadbmias
terceirizadas e trabalhadores terceirizados do rPadeiciario,
assegurando-lhes ambiente humanizado e acolhe@sol(R&0
n° 270 CNJ).
Demonstrar raciocini¢ 1.4. a) Articular a relacdo de trabalho com as teas de
1.4 DIREITOS HUMANOS E | compreensivo do carat( diversidades sociais de género, raca/etnia, sebadkdj classq,
POPULACOES VULNERAVEIS multidimensional integrado dq idade, capacidade e outros, segundo o modelo dédayple dd
Direitos Humanos ¢ direitos.
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Fundamentais das populacg
vulneraveis.

1.4.b) Examinar os fluxos de deslocamento humangesal e as

principais implicacBes sociais, econémicas, pelftie juridicas

envolvidas no contexto dos espacos onde estaoradiEg as
realidades migratorias.

1.4.c) Identificar aspectos econdomicos e dimensdtural e
social concernentes as relacdes laborais envolveuaitttmbolas,
povos indigenas e outras comunidades tradicioRasdlucao n
454/2022 CNJ).

1.4.d) Combater e garantir a aplicacdo das sarjgdiekcas, s€
for o caso, referentes a aporofobia, misoginiaissa&x, racismo
LGBTfobia, etarismo, xenofobia e capacitismo, tams relacée
de trabalho, quanto no ambiente laboral.

=4

v)

1.4.e) Distinguir as barreiras atitudinais e amitaisn que
impedem a plena e efetiva participacédo da pessoadeficiéncial
na sociedade e no ambiente de trabalho em igualdizg

e

oportunidades.
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2.1. ETICA
APLICADA

PROFISSIONAL

Atuar com consciéncia ética
conduta proativa,

relacdes no ambito do Judiciar
para garantir 0 respeito
interesse publico, a cidadania,

Estado Democratico de Direito

a democracia.

critica,2.1.b) Valorizar os preceitos éticos aplicaveiguéisdicionadas ¢
independente, humanizadora dasrisdicionados, as servidoras e servidores, asogatias ¢

agrofissionais envolvidas e envolvidos com a praticalica.

2.1.a) Adotar atitudes adequadas a cada contexmpegal
principios e regras constitucionais e legais, bemaccritérios dg
gustica social em casos concretos.

A2

advogados, as procuradoras e procuradores e omitr@stros

aw.1.c) Atuar em conformidade com o Codigo de Etitm|
dMagistratura, os Principios de Bangalore de Conduticial, o
Codigo Ibero-americano de Etica Judicial, a Lei dDiga da
Magistratura Nacional e em observancia as Resddugie
Conselho Nacional de Justica.

2.2. JUSTICA

Atuar com conhecimento soblr%
éticas
politicos

os grandes dilemas
concretos e

contemporaneidade.

2.2.a) lIdentificar as principais concepcdes deigaste as
alteracbes sociais, politicas e econbmicas na dambég
ontemporanea.

;2.2.b) Compreender a relacdo entre subjetividagppsecéo,
Imagem e publicizacdo, em perspectiva institucienatssoal.
2.2.c) Utilizar linguagem adequada como instrumepéra O
exercicio critico de valores, principios e dileréisos.

2.3. VIDA PUBLICA E PRIVADA:

GESTAO DA
DOCENCIA

INFORMACAO E

Compreender a correlagao ent
a vida privada e a vida publica

seu impacto na atuagao
magistrada e do magistra
inclusive nas redes sociais.

r2.3.a) Reconhecer o Judiciario como pauta jormzdiste
identificar os principais veiculos de comunicac&oragido dq
tuacdo, comunicando-se com a midia por meio adeguam
“linguagem clara, concisa e objetiva ao seu publico.

*2.3.b) Avaliar a relevancia e a repercussio darrdodo dada p
midia para a imagem da instituicao.

[oX
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2.3.c) Compreender as ferramentas tecnoldgicagtuirishais
para armazenamento, gestdo, compartilhamento des dadigilo
de informagdes.

2.3.d) Limitar a sua atuacdo docente aquelas E@Escnas
Normas Regulamentares da Magistratura.

2.4 VIDA PUBLICA E PRIVADA:
REDES SOCIAIS

Entender, respeitar e seguir
normas pertinentes ao uso (
redes sociais a fim de se ter |
comportamento ético adequad

2.4.a) Compreender os limites e o0 alcance da Huerdde
expressao.

2.4.b) Conhecer o teor da Resolucdo do Conselhdohicde
Justica que trata do uso das redes sociais pelobros do Podg
Judiciario, as diretrizes sobre o0 uso de midiagmsopelos juizef
na Declaracdo de Doha de 2019, os Principios dgdbame parg
a Conduta Judicial, bem como o Cédigo de Etica dgistraturg
Nacional e o Cobdigo Ibero-Americano de Etica Juadi
f(%esolugéo n° 305/2019 CNJ e Resolucdo n° 27/2BZNMAT).

=

7

Ci

;"2’.4.0) Dominar as regras basicas de uso da intehas
plataformas digitais, de aplicativos de computader de

O

configuracéo de privacidade nas redes e a segucdreraética,

redes sociais.

dispositivos méveis e, em geral, das midias sqdiattuindo a

fim de preservar a intimidade e ampliar a segurarcaso das

|

4

2.4.d) Usar as plataformas de redes sociais comeragéo

universalmente aceitas, além de Normas Regulanesntes
Magistratura.

prudéncia e com atencdo as recomendacdes intamas]i

2.5. VIDA PUBLICA E PRIVADA:
LIMITES NORMATIVOS

Exercer suas fungbBes e carg
com diligéncia e compreens

)355.a) Atuar de forma transparente e isondmica asrantidade
aprofissionais e econémicas.

V)

guanto a possiveis tensoes ef

1t2e5.b) Compreender os conceitos de judicializagipdditica e de

a atividade da magistratura €

politizacdo do Poder Judiciario.
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atuacdo politica (Provimento
135/2022 CNJ).

n2.5.c) Identificar com clareza condutas comissigasmissivag
gue, na vida publica e na vida privada, configuiléeitos penais
civis e/ou disciplinares.

2.5.d) Reconhecer, no ambito publico, condutas €SsinES €
omissivas que podem se subsumir, em tese, aos pposEis
contra a administracdo publica (administracdo emalge dal
justica) e de abuso de autoridade (Lei n° 13.849R0
notadamente a luz da jurisprudéncia do ConselhdoNalc de
Justica e dos tribunais federais.

2.5.e) Reconhecer, no ambito privado, condutas Ssivais €
omissivas que, recorrentes nas atividades privadagiizas €
juizes, servidoras e servidores, podem se subsemitese, ao
tipos penais contra a pessoa, contra a fé publicargra a
economia popular, entre outros, notadamente a laz
jurisprudéncia do Conselho Nacional de Justicasetiilounais em
geral.

v)

2.6. RACIONALIDADE E ETICA
JUDICIAL

Utilizar, na pratica decisorid

argumentos eticamen

2.6.a) Dialogar e argumentar, em casos concretos) 0s
3, principios e regras previstos no texto constitugior nas
teconvencoes internacionais.

consistentes, contextualmer
coerentes e em consonancia ¢
principios  constitucionais

E%G.b) Compreender o contetudo ético da jurisprudérec a
eS|steméltica de aplicacdo dos precedentes nas dggigfciais.

convencionais.

2.6.c) Compreender as criticas sociais ao Podercidrid,
decorrentes de decisdes judiciais e suas consega@oncretas.

2.7. ETICA E IMPARCIALIDADE

174

2.7.a) Reconhecer a imparcialidade como garantieegsual d¢
| toda a sociedade.

Saber atuar com imparcialidad

2.7.b) Atuar com isencdo compreendendo a distingatre

neutralidade e imparcialidade.
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3. EIXO DIREITO E SOCIEDADE

3.1.a) Reconhecer os termos “violéncia e asséduwnepreende
as suas formas de ocorréncia no mundo do trabalt® aefeitos

Identificar o assédio e outragn@leficos possiveis.
- formas de violéncias no trabalho

?)é\ﬁ(s)fgﬁgi IEIOO ?;EQ?LZ%RMAS e atuar na prevencdao e n8.1.b) Difundir medidas de prevencao, orientacéafeentamentg

combate a essas figurade condutas discriminatorias e assédio moral, $eelgitoral,

(Resolucao n° 351/2020 CNJ).| politico, processual, religioso, institucional, tteroutros.

3.1.c) Compreender a matéria para promover e cizrer
principios e direitos fundamentais no trabalho geliado todg
forma de violéncia e assédio, incluindo as baseaiagénero.
Compreender o impacto clc?’;z'a) Atuar para .difundir,.prpr.nqver e g_a(antirgaaildade d¢
género, raca e diversidade sopfENero nos _pr_oceqllm_eptos judiciais e gdmlmstratlvo
a atuacdo da magistratura, 3.2.b)  Coibir . Jud|C|aI' e administrativamente cor'lmt
participacio feminina e decomport_arr_lentgls, ou de linguagem, que demonstrequgr tipo
outros grupos vulnerabilizadpd€ discriminacao. _ _

39 GENERO, RACA E| no Poder Judiciario, atuando ga:-2-C) Atuar contra qualquer forma de violéncialumdo trafico
DIVERSIDADE forma a superar g exploracao sexual de mulheres e pessoas trabedisacem

desigualdades e discriminacgedu@lquer circunstancia. _
no mundo do trabalhg.3-3.d) Garantir a igualdade de participacdo eréreegps na esfera

(Resolugdo CNJ ne 255/201g80cial, trabalhista, politica, econdmica, sindieabm areas onge
Resolugdo CNJ n° 351/2020| Baja tomada de deciséo no plano judicial e admitigo.

Recomendacéo CNJ N3.2.e) Assegurar em todos os niveis a valorizagédwatbalho ddg

—

U
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128/2022).

cuidado e do trabalho doméstico, renagloeou ndo, bem como
promocdo da responsabilidade compartilhada derdrtade dg
familia.

3.2.f) Conhecer @thos social e econémico de sua jurisdicéo,
gue diz respeito as vulnerabilidades das pessopstasu a
jurisdicao.

no

3.2.g) Combater a invisibilidade da mulher, negeosegras ¢

outros grupos vulnerabilizados na terceirizacdo,campo, N4
atividade doméstica e nas carreiras publicas ega.

3.2.h) Identificar as espécies de discriminacdonmando do
trabalho em especial etarismo, racismo, misoginissexismo
capacitismo, LGBTfobia, xenofobia, a intoleranceligiosa €
politico-ideologica.

3.2.i) Promover posturas anti-discriminatorias @mego, raca
diversidade no mundo do trabalho.

U

3.2.j) Reconhecer e compreender as diferencas igeass
segundo as classificacbes usualmente postas espectigas
criticas, avaliando seus impactos na atividadedigional e naj
relacbes de trabalho.

7

3.2.k) Compreender as teorias raciais e de génsaoejando o
conceitos pertinentes, tais como branquitude, éspée racismg
patriarcado, entre outros, considerando género péFm do
binarismo.

o7

3.2.1) Aplicar, de forma transversal, os concedesgénero e rag
nas diversas esferas e tematicas da jurisdi¢ao.

a

3.3.ACCOUNTABILITY

Desenvolver responsabilidade
comprometimento  com
escorreita técnica para a melk

8.3.a) Compreender e identificar riscos a demoaraei ag
ainstituicbes democraticas, bem como desenvolverpebténciag
\arecessarias a elisdo dessas préaticas.
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decisédo jurisdicional e para
resguardo da instituicdo Pod

Judiciario e demais instituicbeatuacao judicial interna e externamente.

3.3.b) Compreender as agendas de interesses @olite
€éecondbmicos subjacentes ao interesse publico guiamefna

democraticas.

notadamente sobre a tomada de decisdes judiciais.

3.3 d) Compreender o universo da falsa notilcike(news) e da|

gue a potencializa, bem como desenvolvendo comgats
necessarias a elisdo dessas praticas.

3.3.e) Identificar as consequéncias da decisaaigidio seio dg
sociedade e seus eventuais impactos em politicédicas)
desenvolvendo competéncias na temética do proesssaural.

3.4. TECNOLOGIA

Conhecer o0s impactos d

processos disruptivos e dagistrumentos efetivem o acesso a justica.

3.4.a) Compreender o uso de ferramentas digitaiatidelades

ptecnologia da informacéo judicial, de forma a assmgque tais

3.3.c) Atentar para a influéncia das midias, resbesais e outrog
modelosdata driven de inducdo comportamental na sociedadle e

distopia por ela provocada, conhecendo a heurigtid@cnologig
n

jurisdicionais virtuais, a utilizacdo de midias gavenciamento dp

novas tecnologias na jurisdic;
na era da transformacéo digi
do Poder Judiciario, de forma
compatibilizar as mudancas cg
as normas fundamenta
constitucionais e convenciong
e, especialmente, aos valo
humanistas da sociedade.

18.4.b) Desenvolver competéncias para efetividade mamas
laklativas a protecdo dos dados digitais na judsdie no mundg
do trabalho.

A —4

MB.4.c) Analisar critica e objetivamente sua atuadémte dg
isecnologia e as formas de autogerenciamento dadadie,
lisompreendendo a dinamica que envolve tempo, tegiaole
résabalho como juiz.

mapeamentos decisérios e de perfis de naty

3.4.d) Atentar para a existéncia e utilizacdo dgrumentos de¢

174

pessoal/comportamental do julgador, de forma a ngjara
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sociedade a decisdo individualizada de cada caswmrato,

independentemente do emprego de tecnologias deaseand)

mineracdo de dados, coraalytics, jurimetria, dentre outras.

3.4.e) Disseminar a cultura do trabalho em equip@asio,
colaborativo e cooperativo na utilizagéo do PJE.

3.4.f) Atentar para as questfes de sustentabiliddelesatde d
ambiente e da pessoa em face das tecnologiasnaegduacad
judicante, seja no ambiente fisico ou virtual dalade judiciaria.

-~ J

3.4.9) Usar as ferramentas de comunicacdo no eierda

magistratura e os recursos informacionais pertasepara tornay

efetivo o controle e a gestdo de processos.

3.4.h) Conhecer as formas de uso da Inteligéncidictal nas
relacbes de trabalho, bem como as implicagbes aieltegia no
controle da atividade laborativa e os riscos ine®®@ replicaca
automatizada de vieses sociais, notadamente aqdeldando
discriminatorio (lata bias e design bias).

O

3.4.i)) Compreender, de forma pertinente ao exerdaijurisdi¢ad
trabalhista, a tecnologia empregada em crimes ais
cibersegurancadeepweb, darkweb, provas digitais, colonialism
de dados, criptomoeddspckchain e contratos inteligentes.

L
IO

3.5 SUSTENTABILIDADE, DIREITO
DO TRABALHO E DIREITOS
HUMANOS FUNDAMENTAIS

Adotar condutas para promog
de um meio ambient]
sustentavel que concretize
agenda dos Direitos Humanos

3.5.a) Garantir a observancia das normas juridicesentes a4

erradicacdo do trabalho forcado e de toda formatralealho

Aanalogo ao de escravo, das modalidades de traigmssoas, de

€todas as espécies de trabalho infantil, das fordiestas €

fdiretas de discriminagcdo no trabalho e das casqut

antissindicais, entre outras condutas atentatéai@s direitos
humanos fundamentais do trabalhador.

3.5.b) Proteger e difundir as bases constituciomaernacionai
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gue sedimentam todos os direitos trabalhistas dadtao trabalh
digno, decente, seguro e protegido.

3.5.c) Identificar o desenvolvimento sustentavetigimensiona
da Agenda 2030 da ONU como projeto civilizatorioditeensoes
ambiental, econbmica, social e politico-institualpnque deved
orientar politicas e a¢des inclusive dentro do Pdddiciario.

3.5.d) Proporcionar o acesso a justica a todadaste@ promove)
instituicbes pacificas, sustentaveis, inclusivassponsaveis

eficazes, em todos os niveis, com transparénctaretemada d¢

decisdo participativa e representativa.

3.5.e) Assegurar plena participacdo de trabalhadors

trabalhadores e entidades de defesa coletiva, goaldade d¢
oportunidades em questdes de modernizacdo tecoalog|

inovacdo, para um futuro sustentdvel em ocupacéodar ¢
garantia de direitos sociais constitucionais.

14

3.5.f) Atuar em politicas internas e externas esgfcisorias que

contemplem observancia de crescimento econdmico
degradacédo ambiental e social de homens e mulheres.

3.5.g) Coibir todo trabalho forcado, escravidao gigalquen
natureza, trafico de pessoas, e todas as espéeidsalohlhg
infantil.

3.5.h) Proteger e difundir as bases constituciomanternacionai$

gue sedimentam todos os direitos trabalhistas dadtao trabalh
seguro e protegido.

-4

A

3.5.i) Atentar para a protecdo e a garantia dositog das
trabalhadoras e trabalhadores migrantes, em quatmnelicio,

combatendo situagdes de precariedade e degradagaEma.

98
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3.5.j) Assegurar os direitos inerentes a traballeade ao
trabalhador com deficiéncia.

3.6 DIREITO DO TRABALHO E
ECONOMIA

3.6.a) Compreender a existéncia de diversas cegaue tratan
da interconexao entre Direito, Trabalho e Economia.

-

Observar a inter-relacdo entre. .~ .
1 Iiciativa.

Direito do Trabalho

3.6.b) Reconhecer como principios fundamentais esgoIs N4
Constituicdo Federal os valores sociais do traba&hda livre

=

Economia.

13.6.c) Compreender as nuances do capitalismo cpot@meo
notadamente no que diz respeito aos fendmenodaligiacao ¢
da gestdo empresarial por fundos de investimerdgofotma 4
conhecer suas implicacbes na estrutura de estadzereesta
social e para garantia de patamar minimo civilizaté

3.7. INOVACAO

3.7.a) Buscar a otimizacdo dos processos de tbalho
aprimoramento da prestacéo jurisdicional por meioirbvacad
judicial, tendo como foco principal o jurisdiciorad

Compreender as politicas
inovacao do Poder Judiciario.

Inclusive dos excluidos digitais.

j3'7'b) Utilizar a inovagdo para propiciar o acessplo a justical

3.7.c) Capacitar as magistradas e os magistradosaada politica
judiciaria da inovacdo (Resolucdo n° 395/2021 CMblusive
desenvolvendo competéncias necessarias a atuacad
laboratorios e colegiados tematicos a ela direciosa

=

3.8. SUSTENTABILIDADE,
DIREITO DO TRABALHO E MEIO
AMBIENTE

Compreenséo, protecao
promog¢&o do meio ambiente
trabalho equilibrado.

3.8.a) Compreender, em perspectiva histérica eicayritas
interseccdes entre a ética ambiental e a éticeatialho.

8.8.b). Compreender e aplicar, com correcao e éefita nag
deelagcbes de trabalho, as normas-principios de oegéo Direito
Ambiental, no que couberem.

3.8.c). Compreender e ressignificar criticamentenasmas dq

saude, seguranca e higiene do trabalho plasmada&erpo da
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CLT e das respectivas normas regulamentadoras.

3.8.d) Conhecer as possibilidades e os limites dwmados
“trabalhos verdes’green jobs).
3.8.e) Conhecer e antecipar medidas de prevengéxaucao ao
Nnovos riscos para a saude, a seguranca e a higemebalhg
(nanotecnologia, biotecnologia etc.).

100
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4. EIXO RESOLUCAO DE CONFLITOS

4.1. PADROES DE LITIGANCIA

Aplicar
de

praticas efetivas de

4.1.a) Identificar os grandes litigantes regionai®s grande
grupos setoriais econémicos (bancérios, rodoviariekefonia,
terceirizados etc), assim como 0s seus padroaigintia, parg
qualificar a conducdo processual. Atuacédo prediivatilizacao

UJ

de conceitos do processo estrutural e do procetstvo.

resolucao conflitos

identificadas a partir da analis

do padrao de litigancia.

'4.1.b) Examinar a jurisprudéncia consolidada nedatios grande
‘ﬁtigantes € aos grupos setoriais econdmicos, hemoanapear ¢
aplicar as préticas consideradas adequadas a éGmdiesse
processos.

"2 )

4.1.c) Observar as metas do CNJ em atencdo asca®lide
gestao judiciaria estabelecidas.

4.2. PADROES DE EFETIVIDADE

4.2.a) Implementar mecanismos (instrumentos e asfinde)
otimizag&o de atos administrativos e processuais.

Praticar
pessoas, materiais e processd
empregar atos administrativ
com adequacao, em busca

gestdao eficiente ddrabalho, bem como identificando e observando as Ipoaticas

bsompartilhamento de

4.2.b) Usar ferramentas tecnologicas institucignaicando o4
modelos de gestdo estratégica alinhados com acausth
gdisseminadas pelo tribunal para armazenamento,aqest
informacdo com usuarios interre
axternos.

efetividade da
jurisdicional.

prestacaal.2.c) Aplicar modelos inovadores de gestdo deoasssvaliar ¢

desempenho profissional de servidoras e servidiaasmidade, &
partir de suas competéncias profissionais e dosltages
atingidos, e fomentar praticas administrativas,icjadas e
institucionais eficientes, promovendo a qualidade vida no
trabalho.
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4.2.d) Elaborar atos administrativos no ambito @aave ddg
tribunal (portarias, ordens de servigo, resolucder)
simplificando e desburocratizando os procedimeotwso forma
de garantir a eficiéncia e eficacia da prestacésdicional.

4.2.e) Implementar modelos eficazes de gestdo derialade
expediente e permanente, gerenciando a distribdig&ecursos
estabelecendo as medidas de controle e seguimerédmbito dg
unidade.

117

174

4.2.f) Aplicar medidas indutivas, constitutivas, ndamentais ¢
executivas lato sensu, para tutela especifica dos direitos
obrigacdes das partes, visando a obtencdo de adsuttratic
equivalente ao adimplemento.

4.2.g) Praticar atos decisérios na vara do trabelmo tribuna
com adequacao de tempo e forma.

4.2.h) Utilizar os instrumentos de tutela antecgpadliminareq
com eficiéncia, observando a razoavel duracédo doegso € 0
impactos de cada decisao.

UJ

4.3. MEIOS ADEQUADOS DE
RESOLUCAO DE DISPUTAS

4.3.a) Organizar pautas de audiéncia e sessOesiaatiex)par
conciliagdo e solugdo dos conflitos em processasfases dé¢
conhecimento e cumprimento de sentenca em espdempo
compativeis com a natureza dos conflitos.

Aplicar métodos consensug
complementares de resolugao

disputas individuais e coletivas|

114.3.b) Aplicar métodos consensuais de resolucadaiseutas

ammpativeis com a especificidade do objeto das ddash
judiciais laborais e a condi¢cdo desigual das pasteslvidas,
preservando os interesses das partes e da prefiagéaional,
de modo que o acordo judicial ou extrajudicial ndole a
dignidade do trabalho como valor social, a orderolip@ ou as
leis vigentes.
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4.3.c) Supervisionar o trabalho dos servidores gquoioana
atividade conciliatéria judicial, inclusive em CE30, na
observancia dos preceitos legais e éticos aplisavei

4.3.d) Conhecer potencialidades e riscos na utdizade)
ferramentas tecnoldgicas de resolucdo de confldosneios
eletrbnicos de facilitacdo da aproximacdo dos astsado$
(ODRs, videoconferéncias, aplicativos de comunica&;autros).

4.3.e) Zelar pela celeridade e efetividade concreta
cumprimento dos acordos realizados.

4.4 NORMAS INTERNACIONAIS

4.4.a) Utilizar com eficiéncia mecanismos sOcCioginos
previstos no Direito Internacional visando a asemgua
prevaléncia dos direitos fundamentais na jurisdicé@ioalhista.

Observar a hierarquia ds

AU como forma argumentativa/persuasoria).

4.4.b) Diferenciar softtaw e hardlaw e identificar formag
adequadas de suas aplicacdes (como forca impdsiteraitiva

normas internacionais e
decisbes de Corte

ad.4.c) Identificar a vigéncia e a aplicacdo dos@pais tratado
rgnternacionais.

o7

Internacionais sobre o Direito ¢
Trabalho como expresséo d
Direitos Humanos.

let.4.d) Identificar o conflito entre normas e intrionais dg
odireitos humanos e a legislacao brasileira, resoloe a partir da

g

internalizagcdo hierarquizada dos tratados inteomais de
direitos humanos e com a aplicacdo das regras meehéutica
relacionadas aos direitos internacionais.

4.4.e) Reconhecer as convencdes e declaracOesacitarais dg
direitos humanos relacionados ao Direito do Trabath as
decisdes das Cortes de Direitos Humanos.

4.5. INSTRUCAO PROCESSUAL

Dirigir com instrumentalidade

a4.5.a) Reconhecer a importancia das dimensdes ocHs)

instrucao probatéria

documental e pericial e

orT,sociolégicas e psicoloégicas da prova oral pararawgdo dogd

epoimentos com atencdo e sensibilidade na obtemgjo
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contraditério.

informacdes Uteis ou relevantes maesclarecimento dos fat
do processo.

4.5.b) Utilizar os poderes instrutorios para a pgée das prova
pericial, documental e oral com equilibrio, impaliciade €
respeito ao devido processo legal.

4.5.c) Reconhecer as consequéncias das decis@godatoriag
proferidas na direcdo do processo sobre o seuadsultil comg
instrumento estatal da solugcéo de conflitos.

4.5.d) Compreender a producdo e saber analisarr@asmg
tecnolégicas, inclusive as digitais, face as feeatas existente
bem como realizar o exame adequado com outros meipsova.

4

4.6. RACIONALIDADE DECISORIA
(FUNDAMENTACAO ADEQUADA)

Elaborar
fundados
logicamente

atos
em

decisorio

raciocinigs

estruturado

utilizando argumentos coerent
e eticamente contextualizados.

4.6.a) Elaborar atos decisorios fundados em racmsy

logicamente estruturados, legalmente embasados
contextualmente situados.

4.6.b) Reconhecer os limites e efeitos dos prinsig@ regra$

como parte do sistema normativo de regulacédo dadsmte.

-4

S

S

4.6.c) Analisar, sintetizar e explicar 0S casos coetos €
Identificar todas as suas solucdes possiveis, wdes o0s limites
objetivos e subjetivos do problema bem como asemuénciag
Sociais, politicas e econémicas.

Z.G.d) Discernir as consequéncias diretas e irdireto atd
decisério proferido para as partes e para a sabie
considerados os valores e 0s principios constiagsopara @
solugéo do caso concreto.

-

4.6.e) Utilizar técnicas de decisdo variadas parastcuir atog
decisérios respeitosos, legitimos e fundados enunaggtos

coerentes e contextualizados no caso concreto.
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4.6.f) Processar operacfes matematicas para aifopaapdto do
resultado econdmico do ato decisorio.

4.6.9) Identificar o papel da emocéo e da raz&ands a atuaca
profissional da juiza e do juiz e de seu equilibr@ process
decisorio.

4.6.h) Atuar consciente das limitacbes da juizibguiz e dag
suas funcgbes, para alcangcar a solugcdo dos confihossug
complexidade.

4.6.i) Compreender e aplicar a sistematica de fdestes

judiciais, inclusive quanto as técnicas de distingale superac§

de entendimento.

4.7. RACIONALIDADE DECISORIA
(LINGUAGEM)

Demonstrar dominio do idiom
falado e escrito na atuacao

4.7.a) Empregar a linguagem como elemento instrtah@om
acorregao técnica, clareza, precisao, objetividackengpatibilidadsg
aom o interlocutor.

casos judiciarios.

4.7.b) Interpretar os elementos expressos € nacessqs d4
comunicacao verbal e escrita.

4.8. RACIONALIDADE DECISORIA
(EFETIVIDADE)

4.8.a) Identificar as principais concepcdes deigaste oS
principios constitucionais e legais relacionados atreitos
fundamentais.

Assegurar a efetividade d

4.8.b) Identificar os principais direitos individsae sociaig
D&nvolvidos nos casos judiciais.

direitos fundamentais.

4.8.c) Aplicar principios e regras em conformidacem a
Constituicao e solucionar os conflitos de interggéb segundo @
critérios de justica social..

4.9. EXECUCAO

Aplicar  procedimentos qu
confiram celeridade

e4.9.a) Demostrar postura proativa no curso do gsmede

pexecucao, utilizar instrumentos para a sua efetded com 4
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efetividade
trabalhista.

a

execucs

aplicacdo das técnicas de pesquisa, investigagi@leacdo dg
dados patrimoniais e decidir com o menor custo gzsal €

maior efetividade para o credor trabalhista.

4.9.b) Promover a adequada conciliacdo de demada

execucao.

"2

4.9.c) ldentificar impactos, no 6rgdo judicidricasddiferente$

rotinas de gestéo das execucoes.

4.9.d) Implementar novas praticas que possam auxiia

efetividade da execucéo e propor alternativasicagipara que

devedor satisfaca sua divida.

7
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ANEXO 8 — LIMITE PARA ATRIBUICAO DE VALOR A CADAUM DOS ITENS
A SEREM PONTUADOS PARA AFERICAO DO APERFEICOAMENTO
TECNICO

| — Frequéncia e aproveitamento em curgos
oficiais ou reconhecidos pela ENAMAT.

25

Il — Diplomas, titulos ou certificados de
concluséo de cursos juridicos ou de areas 5
afins, restritas as ciéncias humanas e sodais.

Il — Atividade Docente. 5

LIMITE MAXIMO TOTAL 25
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ANEXO 9 — TABELA DE PONTUACAO COM SUBITENS DO

APERFEICOAMENTO TECNICO

ltem | - FREQUENCIA E APROVEITAMENTO EM CURSOS OFIC IAIS OU
RECONHECIDOS PELA ENAMAT.

Valor maximo: 25 (vinte e cincd pontos

1) Frequéncia e aproveitamento em atividades fornmtiealizadag
pela ENAMAT ou pelas Escolas Judiciais Regionaissdeé que 05
cumprida a carga horéria minima obrigatoria do @esypo periodad
de aperfeicoamento técnico, de acordo com as noeditedas pel por 6 h/a
CNJ e pela ENAMAT.
2) Frequéncia e aproveitamento em atividades fornmtiviio
credenciadas e de outras instituicbes, desde daeiomadas a 0.25
competéncias profissionais da magistratura e qoeutitapasse
limite estabelecido pela ENAMAT. por 6 h/a
3) Atividades exercidas na Dire¢cdo, Coordenacgédo e sAss@ ou
atuacdo em Conselhos Consultivos ou equivalentENAMAT e 1.0
das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais @balho (até 3
pontos por cargo). por semestre

108



Anexo 1 - RESOLUCAO ENAMAT N.° 28, DE 28 DE SETEMBRO DE 2022 ) ]
3644/2023 - Quarta-feira, 18 de Janeiro #2023 Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

60

ltem Il - DIPLOMAS, TiTULOS OU CERTIFICADOS DE CONC LUSAO DE

Escola Nacional de Formacao
e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

mmt

CURSOS JURIDICOS OU DE AREAS AFINS.

Valor maximo: 5 (cinco) pontos

1)

Diploma em outro curso de graduacdo, em area afirDieeito,

restrita as ciéncias humanas e sociais (maximotiteld).

1,0

2)

Diploma de especializacdo (méaximo de 1 titulo).

2,0

3)

Diploma de Mestrado em Direito ou em areas afitascienadag
com as competéncias profissionais da magistratnéxitmo de 1
titulo).

3,0

4)

Diploma de Doutorado, Pés-doutorado ou Livre-dozEna areg
do Direito ou em outras afins relacionadas comaaspeténciag

profissionais da magistratura (maximo de 1 titulo).

50
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Item IIl — ATIVIDADE DOCENTE

Valor maximo: 5 (cinco) pontos

limite de 1 ponto);

1) Ministragdo de palestras, cursos, oficinas, laldoiet e demais 0,50
acOes formativas promovidas diretamente, ou mezlieoivénio por 4 h/a
com outras instituicbes, pela ENAMAT, pelas Escaladiciais
dos Tribunais ou Conselhos do Poder Judiciario.

2) Publicacdo de trabalhos cientificos em RevistasTdidminais ou 1,0
de Escolas Judiciais dos Tribunais, impressas ewobeicas, oy por trabalho
em revistas com Qualis igual ou superior a B2.

3) Acompanhamento ou orientagéo de juizes vitaliciandm pratica 2,0
jurisdicional, em cursos de formacao inicial de istagdas e por CUrso
magistrados.

4) Atividades equiparadas a docéncia:

4.1) participagdo na condigcdo de moderador ou ddbat(até d 0,25

por participacao

4.2) participagdo como presidente de mesa ou mender

comissao organizadora (até o limite de 1 ponto);

0,10

por participacao

4.3) participacéo efetiva em comissao de jurisiéss @ limite de 1

ponto);

0,25

por participacao

4.4) participacdo efetiva em banca de concurso iquilparal

provimento de cargos da magistratura brasileira.

1,0

por participacao
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