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PLANO DE CONTRIBUICAO DE GESTAO DE PESSOAS

Introducao.

A Politica Nacional de Gestdo de Pessoas, instituida pela Resolucdo CNJ n. 240/2016,
estabelece, como uma das atribuicdbes do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, a
de propor e coordenar plano de gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos institucionais e
aos objetivos da Politica. Desde sua constituicdo, pela Portaria GP n. 98/2018, o Comité
tem patrocinado acdes que favorecem a melhoria da governanca em gestéo de pessoas,
como a elaboragcédo do Plano, o mapeamento das ocupacdes criticas do TRT3, a criacdo
de uma estrutura de governanca no Tribunal para desenvolvimento das acgles
preconizadas na Politica e a criacdo do Banco de Talentos.

Além da Resolugdo CNJ n. 240/2016, os Acorddos 3023/2013, 538/2017, 588/2018 e
2699/2018, todos do Plenario do TCU, que aprovaram os levantamentos do iGovPessoas,
determinam a adocdo de medidas para reduzir os riscos a que as organizagdes publicas
estdo expostas, advindos das inumeras falhas identificadas na governanca em gestao de
pessoas. Com vistas a reducdo dessas incertezas, a norma do CNJ e as decis6es do TCU
orientam a elaboracdo de plano de gestédo de pessoas, para suportar os objetivos de
longo prazo da organizacao, dispostos em seu plano estratégico.

No mesmo sentido, ha determinacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT
- para elaboracdo de Plano de Gestdo de Pessoas em dois momentos distintos: a)
Acordao proferido nos autos do processo CSJT-A-4102-16.2018.5.90.00 relativo a
auditoria realizada na Area de Gest&o de Pessoas e Beneficios deste Tribunal, em agosto
de 2018, e b) Resolucdo CSJT n. 229/2018, que determina aos Regionais do Trabalho a
elaboracdo de Plano de Contribuicido para desdobramento do objetivo estratégico de
“promover a melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida”, constante do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho, para o biénio 2019/2020.

Para tanto, com o fundamental suporte do Comité, que reconheceu a relevancia do tema
e nao poupou esforcos para apoiar as mudancas determinadas, foi criada a Secao de
Governanga em Gestdo de Pessoas - Segov - na estrutura da Diretoria de Gestéo de
Pessoas - DGP - que, entre outras atribuigcdes, impulsionou a constru¢do do Plano de
Contribuicdo de Gestdo de Pessoas, com o0 suporte metodoldgico da Secretaria de
Gestdo Estratégica, e desenvolve o trabalho de coordenacdo, compilacéo,
sistematizacado, elaboragao de ferramenta, gerenciamento de reunides, alinhamento com
a equipe, etc.
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Assim, em iniciativa pioneira no Tribunal, todas as unidades que compdem a area de
Gestdo de Pessoas foram congregadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, com 0
patrocinio do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, para a construcao de um plano
de contribuicdo em conjunto, que agrupasse, num s6 documento, a identidade da Gestéo
de Pessoas, suas for¢as, fraquezas, oportunidades, ameacas, fatores criticos de sucesso,
objetivos de contribuicdo, indicadores e iniciativas, em andamento ou a serem
inauguradas, com descricdo de entregas relacionadas, responsaveis e prazos de
implantacdo, com o proposito de desdobrar a estratégia corporativa e suportar 0s
objetivos de longo prazo do TRTS3.

A DGP encampou este trabalho, com a apresentacdo de Projeto Estratégico sob a
geréncia da servidora Marina Milagres Braz de Vasconcelos, e, em parceria com a
Secretaria de Gestéo Estratégica, em 16 oportunidades no periodo de novembro/2018 até
agosto/2019 reuniu-se com representantes de todas as unidades da area,
(aproximadamente 25 pessoas em cada uma).

O grupo foi composto por servidores das seguintes unidades:

Diretoria de Gestédo de Pessoas (DGP)

Secretaria de Saude (SES)

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDP)
Secretaria de Pagamento de Pessoal (SEPP)

Secretaria de Pessoal (SEP)

Secretaria Geral da Presidéncia (SEGP)

Secretaria de Informacdes Funcionais de Magistrados (SEIM)
Assessoria de Estrutura Organizacional da Diretoria-Geral
Escola Judicial

Secretaria de Gestao Estratégica

Este grupo estudou, pormenorizadamente, em reunifes conjuntas e separadamente, 0
cenario atual da gestao de pessoas do Tribunal, considerando as vicissitudes da particular
situacao da Justica do Trabalho, em face da restricdo orcamentaria e a constante pressao
por sua incorporacédo pela justica Federal Comum, e elaborou a matriz SWOT da area de
Gestao de Pessoas do TRT, identificando as forcas e fraquezas presentes, no ambiente
interno do TRT, bem como as oportunidades e ameacgas que nos circundam e atuam
invariavelmente nos nossos processos de trabalho.

Também foram definidos os fatores criticos de sucesso da area, bem como objetivos de
contribuicéo e indicadores correlatos. Foram relacionadas as iniciativas em andamento,
bem como concebidas novas, para desdobrar os objetivos que correspondem a estratégia
perseguida pela instituig&o.

Por se encontrar maduro para ser apreciado pelo Tribunal Pleno, este Comité apresenta,
neste momento, o Plano de Contribuicdo de Gestéo de Pessoas do Tribunal Regional do
Trabalho de Minas Gerais, biénio 2019/2020, um trabalho elaborado de forma
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‘ TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

colaborativa, responsavel, ética e verdadeiramente comprometida com valores
institucionais.

Reunides Realizadas.

09/11/2018 — explanacédo conceitual e metodologia de trabalho.

14/11/2018 — analise da Resolucdo CSJT 229/2018 (Plano de Contribuicdo de Gestédo de
Pessoas).

11/12/2018 — analise da Resolucdo CSJT 229/2018 (Plano de Contribuicdo de Gestédo de
Pessoas).

22/01/2019 — analise de cenarios: matriz SWOT.

05/02/2019 — analise de cenarios: matriz SWOT e fatores criticos de sucesso.

27/02/2019 — definicdo dos objetivos de contribuic&o.

14/03/2019 — definicdo e descricdo dos objetivos de contribuicao.

20/03/2019 - validacdo do plano de contribuicdo da Saude e integracdo ao plano de
gestao de pessoas do Tribunal; finalizacdo dos objetivos de contribuicéo.

09/04/2019 — inicio da definicao e detalhamento de indicadores.

22/04/2019 — definicao de indicadores.

22/05/2019 — definicao de indicadores.

04/06/2019 - finalizacdo de indicadores; identificacdo de projetos, iniciativas, acodes,
prazos e responsaveis.

05/07/2019 — reunido setorial com a Secretaria de Pagamento para ajuste de indicador.
01/08/2019 — 2 reunides setoriais com Assessoria de Estrutura Organizacional e com a
Secretaria de Saude, para ajuste final de indicadores, prazos, responsaveis.

09/08/2019 — reunido com a Secretaria de Gestdo Estratégica, para andlise e validacdo
do plano.

12/08/2019 — reunido com a equipe de constru¢éo do plano, para validacéo final.
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FORCAS FRAQUEZAS

gualificacdo técnica dos servidores e
magistrados

comprometimento dos servidores
magistrados
- trabalho em equipe
- pagamento em dia
- cooperacao entre as unidades
- aperfeicoamento na distribuicéo/ lotacao/
movimentacdo de servidores, observando-

e

e maior conscientizagao institucional
aprimoramento na comunicagdo com O
publico interno (LAl a regra € a publicidade/
transparéncia)
- processos de trabalho em grande parte
mapeados
utilizacdo do modelo de gestdo de

gestao de pessoas (lotacdo, movimentacéao,
selecéo, treinamento, ...)

visibilidade da area ampliando sua
demanda de atuacéo

integracdo das unidades de gestdo de

para divulgacéo e

conscientizacéo (SECOM e SEGE)
conscientizacdo  dos  juizes

necessidade de cumprir os normativos

na

compreensiva no  cumprimento  dos
normativos

implementagcdo do sistema de sub-
regionalizacdo para  distribuicdo  de

magistrados
- estrutura fisica e instrumental adequada

da gestdo de pessoas ser convidada a
participar, utilizando-se de metodologias
disponiveis

normativos externos contribuem para

se critérios técnicos com menos ingeréncia | -

competéncias nos diversos subsistemas de |-

pessoas com outras unidades do TRT3|-

administragdo com menos ingeréncia, |-

- déficit da forca de trabalho
falta de regramento para aplicacdo de

penalidade caso ndo se cumpra O
estipulado em normativos
inexisténcia de normativo para o

desenvolvimento gerencial
- auséncia de trilha de aprendizagem para
servidores nédo ocupantes de cargo
gerencial
interesse na capacitacdo, apenas se
houver contrapartida financeira
- complexidade dos processos de trabalho
da area de gestédo de pessoas

fungbes comissionadas n&o gerenciais
ndo possuem atribuicbes definidas no
Regulamento Geral o que dificulta a
definicdo de critérios para designacao
comunicacdo interna deficiente na
implementacdo de mudancas de modo a
evitar boatos
- desmotivacdo e evasdo de servidores em
virtude da perda remuneratéria
- resisténcia a mudanca
dificuldade de conceber medidas para
retencao e reconhecimento de talentos
- falta de orientagdo e acompanhamento
para oS novos gestores
- falta de plano de sucesséo
auséncia de sistema que agregue
informacgdes uteis para auxiliar o processo
de tomada de deciséo

OPORTUNIDADES AMEACAS

- 0 déficit de servidores abre possibilidades |-

ingeréncia nas atividades de gestdo de
pessoas, com nao aplicacdo de
penalidades (+ item normativo)

- dificuldade de deferimento da concessao
de AQ em razdo da R196/2017 CSJT

PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE PESSOA%
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regulamentacdo interna e consequente
aprimoramento das atividades correlatas
auditorias externas impulsionam a
prestacdo de servicos em gestdo de
pessoas
colaboracdo da AMATRA3 com a
administragcdo no tocante ao didlogo para
resolucio de questbes atinentes a
magistratura
- estimulo a desburocratizacdo do processo
administrativo por meio da Lei 13726/2018
- mudanca de gestédo bienal, podendo gerar
uma renovacdo e incentivo a area de
gestao de pessoas
- plano estratégico para o sexténio
- magistrados contribuindo para a gestao
- parceria com a Corregedoria para ampliar
a participacao na gestao administrativa
- conscientizacdo dos servidores e gestores
em ver no teletrabalho uma oportunidade
conscientizacdo  dos  juizes
necessidade de cumprir os normativos
administracdo com menos ingeréncia,
compreensiva no cumprimento  dos
normativos

na

- restricdo orcamentaria dificultando, criagdo
e provimento de cargos e concessao de
beneficios
(capacitacéo, plano de saude...)
falta de clareza nos resultados

institucionais por parte dos gestores na
busca de aprimorar o processo de tomada
de decisao
- excesso de controle por parte dos 6rgaos
superiores com prazos exiguos para
implementacao
- reestruturacdo administrativa em razdo da
R90/2017 (para atender a R219/2016),
gerando evasao nas unidades
administrativas, acarretando o aumento do
déficit de servidores, desmotivacao,
desvalorizacéo, sobrecarga de trabalho

critérios utilizados para a alocagcdo de
recursos orgcamentarios que nao priorizam
as demandas de gestdo de pessoas
- desconhecimento do plano estratégico do
TRT3
- auséncia de envolvimento dos servidores
nas matérias das areas administrativas
- reforma da previdéncia
- estrutura organizacional ndo voltada para
processo
- complexidade do processo de aquisicao,
divergéncia de entendimentos e
burocratizacdo, gerando impactos negativos
na gestdo das unidades subordinadas a
gestédo de pessoas
- ndo aplicacdo da matriz de competéncias
para a designacéo de gestores
- mudanca de gestao bienal, podendo gerar
uma renovacdo e incentivo a éarea de
gestao de pessoas

PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE F’ESSOA%
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Fatores criticos de sucesso.

O que séo Fatores criticos de sucesso - FCS? Sao aqueles fatores mais relevantes para
que a organizacao atinja sua missdo. Também chamados de fatores-chave de sucesso.

“Fatores Criticos de Sucesso s@o algumas areas de atividade chave, cujos resultados
favoraveis sdo absolutamente necessarios para 0s gerentes atingirem seus objetivos”.
(Rockart, 1978)

“Fatores criticos de sucesso séo entendidos como um numero limitado de &reas nas quais
um resultado satisfatério assegura um bom desempenho competitivo aos individuos,
departamentos e organizacdes” (Bullen, 1981)

Foram delimitados os seguintes fatores criticos de sucesso para a estratégia de gestéao de
pessoas do TRT-MG:

v Impulsionar o processo de gestdo de mudanca, por meio da promog¢ao de assuntos
criticos a Alta Administracdo com alternativas de solucdes para alavancar a gestao
de pessoas

v Conscientizar os servidores lotados na gestdo de pessoas com discurso
convergente no sentido de estimular os gestores a pensar em como gerir de forma
empatica, colaborativa e sistémica

v Dar conhecimento a Alta Administracdo do prejuizo que decisdes em desacordo
com pareceres técnicos podem gerar

v Planejamento da forca de trabalho com o objetivo de equalizar volume X
complexidade X gestao de processos

v Apoio da Alta Administracdo para implementar o Painel de Contribuicdo da Gestéo
de Pessoas

v Integracdo entre os subsistemas de gestdao de pessoas e cooperacdo entre oS
envolvidos
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Objetivos de contribuicao da Gestao de Pessoas.

O que séo objetivos de contribuicdo? Sao aqueles objetivos especificos, de nivel tatico-
operacional, que contribuirdo para o alcance dos objetivos estratégicos.

Os objetivos estratégicos (OE) sao descritos no Planejamento Estratégico da
Organizacgéao; e os objetivos de contribuicdo (OC) séo descritos no Plano de Contribuicdo
de cada uma das unidades que compdem a organizacao.

OE: APERFEICOAR O RECRUTAMENTO E A DISTRIBUICAO DA FORGA DE

TRABALHO
OBJETIVO  DE|Implementar metodologia para lotar e movimentar pessoas
CONTRIBUICAO 1 |utilizando-se do modelo de Gestédo de Pessoas por Competéncias.
DESCRICAO Propiciar a lotagdo e a movimentagcdo interna com base em
competéncias, adequando o perfil profissional dos servidores ao
perfil requerido pelos postos de trabalho vagos, a fim de conciliar os
conhecimentos e aptiddes profissionais com as necessidades das
unidades, observando-se o interesse publico
INDICADOR * Percentual de lotagdes iniciais realizadas com base em
competéncias
* Percentual de movimentacfes internas realizadas com base
em competéncias
INICIATIVA « Lotacao inicial com base em competéncias
* Movimentacao interna com base em competéncias
* Revisdo da IN 38/2018
OBJETIVO  DE Ampliar a utilizacdo de processos seletivos internos com base em
CONTRIBUICAO 2 | competéncias
DESCRICAO Fomentar a utilizacdo do Processo de Selecdo Interna com base em
competéncias no preenchimento de postos de trabalho vagos, a fim
de identificar e selecionar servidores com conhecimento e aptiddes
compativeis com o perfil profissional requerido pela unidade, de
forma a democratizar as oportunidades no Tribunal, observando-se
0 interesse publico
INDICADOR * NUmero de processos seletivos internos realizados
INICIATIVA * Banco de Talentos
* Selecgéo Interna por Competéncias
OBJETIVO DE | Adequar o quantitativo de forca de trabalho das unidades

PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE PESSOAg
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CONTRIBUICAO 3

organizacionais

DESCRICAO Estabelecer critérios e procedimentos para redimensionamento da
forca de trabalho entre as unidades organizacionais, considerando
0S normativos vigentes e 0s cenarios interno e externo, no contexto
atual e futuro da organizagao.

INDICADOR * Numero de critérios estabelecidos para o redimensionamento

da forca de trabalho nas unidades organizacionais

INICIATIVA « Redimensionar forca de trabalho

« Equalizagéo de quadro de pessoal
* Lotagéo Virtual

OBJETIVO  DE|Implementar acOes para retencao de talentos

CONTRIBUICAO 4

DESCRICAO Monitorar as causas do desligamento e da movimentagdo de
servidores e propor iniciativas para propiciar a retencao de talentos
no Tribunal, em atendimento a Resolu¢cdo CSJT 222/2018

INDICADOR  Percentual de movimentacbes e desligamentos por

insatisfacao profissional

INICIATIVA * Mapeamento de Ocupacdes Criticas

* Formularios de Movimentacéo e Desligamento

OE: IMPLEMENTAR A POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NA

MERITOCRACIA
OBJETIVO  DE Fomentar a cultura do feedback e a utilizacdo da ferramenta da
CONTRIBUICAO 5 |gestao de desempenho
DESCRICAO Orientar gestores e servidores e sensibiliza-los para a importancia
do uso sistematico do feedback no processo de gestdo de
desempenho, bem como para a correta utilizacado da ferramenta por
meio da qual esse processo € formalizado
INDICADOR * Percentual de gestores participantes das acdes de
capacitacdo presenciais ou a distancia que abordem as
competéncias de lideranca e gestao de equipes
INICIATIVA * Realizacdo de Consultoria Interna em Desenvolvimento de

Pessoas

« Cursos EaD Gestdao de Desempenho para Gestores e
Servidores

« Oficinas de Gestdao de Desempenho para Gestores e
Servidores

PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE PESSOAS
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OBJETIVO  DE Estabelecer solucdes para o desenvolvimento de competéncias
CONTRIBUICAO 6 requeridas pelos postos de trabalho
DESCRICAO Promover solucbes de aprendizagem com base em diagnosticos

realizados das demandas de capacitacao.

INDICADOR * Percentual de acOes de capacitacéo realizadas com base nas
competéncias ndo gerenciais priorizadas anualmente

 Percentual de gestores capacitados nas trilhas de
desenvolvimento gerencial com carga horaria minima de 30
horas a cada dois anos

» Percentual de servidores, da area judiciaria, capacitados em
acOes de treinamento relacionadas ao PJ-e

« Carga horaria total de 60 horas ofertadas, semestralmente,
em acglOes de capacitagcdo aos magistrados em formagao
inicial complementar, pela Escola Judicia/FORMAGS.

INICIATIVA * Projeto Ser Competente

* Avaliacdo das Competéncias ndo Gerenciais

* Programa de Integracao

* Relatdrio de levantamento de necessidades individuais de
capacitacao durante o processo de avaliacdo de desempenho

* Plano Anual de Capacitacéo

* Avaliacdo das Competéncias Gerenciais

* Medidas de avaliagdo em treinamento e desenvolvimento

* Plano anual de capacitacdo em PJ-e

* FIC - Formacéo Inicial Complementar

OE: APERFEICOAR A COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

OBJETIVO  DE Melhorar a comunicacgdo das agdes, produtos e solucGes das areas
CONTRIBUICAO 7 |de gestao de pessoas
DESCRICAO Diversificar os canais e formas de comunicacao e intensificar seu

uso, buscando difundir a atuacdo da area e aumentar a
transparéncia das informagdes de gestao de pessoas do Tribunal

INDICADORES « Numero de pecas publicitarias das areas de gestdo de
pessoas disponibilizadas

* Numero de visualizagbes das pecgas publicitarias das areas
de gestao de pessoas na intranet

INICIATIVA * Planejamento de Comunicacéo da DGP

* Planejamento Anual de Comunicacao da SEDP

* Planejamento Anual de Comunicacdo da SES

» Comunicacao das Iniciativas da SEP

* Publicacdo do Cronograma Anual de Elaboracédo da Folha de
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Pagamento da SEPP

» Informativo TRTer Saude

* Pesquisa com magistrados e servidores sobre os produtos e
atuacao da gestédo de pessoas

» Cartilha de Orientacdes para Gestores

* RAE de Gestéo de Pessoas

« Ciclo de Palestras de Gestéo de Pessoas

* Nova arquitetura da informacéo de Gestdao de Pessoas na
intranet

OE: ASSEGURAR UM AMBIENTE SAUDAVEL E SEGURO

OBJETIVO  DE Promover a otimizagao dos processos de trabalho e a padronizacao
CONTRIBUICAO 8 de procedimentos
DESCRICAO Realizar o mapeamento dos processos de trabalho das secdes e a

padronizacdo dos procedimentos, quando couber, com foco na
otimizacao dos servicos oferecidos pela SES.

INDICADOR « Indice de processos mapeados

INICIATIVA * Gestao de Processos na SES

* Implementar o protocolo para o tratamento de adoecimentos
relacionados ao trabalho (NOVO)

* Aprimoramento do Plano de Assisténcia a Saude do TRT3

OBJETIVO  DE Implementar acdes de atencéo integral a satude dos magistrados e
CONTRIBUICAO 9 servidores
DESCRICAO Adotar um conjunto de medidas com a finalidade de reduzir e/ou

eliminar os riscos decorrentes do ambiente, do processo e das
condicbes de trabalho e dos héabitos de vida, e de propiciar que
estes ambientes, processo e condi¢des contribuam para a saude de
magistrados e servidores.

INDICADOR + [ndice de iniciativas implementadas

INICIATIVA « Implementacdo de Cédigo de Etica

* Implementacéo de Politica e Comité da Igualdade — Portarias
TRT3/GP/194/2019 e 196/2019

* Implementacdo da Comissdo Permanente de Recebimento e
Processamento de Denuncias de Assédio Moral — Portaria
TRT3/GP/229/2019

* Institucionalizacdo do Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho

* Projeto Saudavelmente — educac@o em saude mental coletiva




Anexo 1 - PLANO DE CONTRIBUICAO DE GESTAO DE PESSOAS ) _ PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE PESSOAS
2832/2019 - Quarta-feira, 16 de Outubro de 2019 Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao 12

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas
Diretoria de Gestao de Pessoas
TRTMG Secdo de Governanca em Gestdo de Pessoas

« Acdo Estratégica para ampliar a adesdo aos Exames
Periodicos Médico e Odontoldgico

* Projeto Saude em Movimento

» Gestéo dos Riscos Psicossociais

» Estudo para Efetividade da Gestdo de Gabinetes com foco na
saude de magistrados e servidores

» Andlise Ergonémica da Atividade

* Gestéo de Riscos Ambientais Relacionados ao Trabalho

 Programa de avaliagdo de risco e prevencédo individual de
Doenca Cardiovascular Aterosclerotica DCVA

* Semana de Valorizacdo da Saude

+ Campanha de prevencéao do bruxismo e do cancer de boca

e Abertura de Credenciamento de Profissionais no TRTer
Saude

* Regulamentacéo do Programa de Odontologia Preventiva

OE: BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO DO ORGAMENTO

OBJETIVO  DE Aprimorar os processos relacionados a folha de pagamento de
CONTRIBUICAO |pessoal

10

DESCRICAO Adotar rotinas e procedimentos com o objetivo de identificar

inconsisténcias no pagamento e suas causas, fazendo as correcfes
necessarias para evitar sua recorréncia.

INDICADOR « ndice de contracheques com inconsisténcias no
processamento da folha

INICIATIVA » Tratamento das inconsisténcias de pagamento de beneficios
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GLOSSARIO DE INDICADORES

PLANO DE CONTRIBUICAO DE GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO APERFEICOAR O RECRUTAMENTO E A DISTRIBUICAO DA FORCA DE
ESTRATEGICO TRABALHO

OBJETIVO _  DE Implementar metodologia para lotar e movimentar pessoas utilizando-se
CONTRIBUICAO do modelo de Gestao de Pessoas por Competéncias.

DESCRICAO Propiciar a lotacdo e a movimentacao interna com base em competéncias,

adequando o perfil profissional dos servidores ao perfil requerido pelos
postos de trabalho vagos, a fim de conciliar os conhecimentos e aptiddes
profissionais com as necessidades das unidades, observando-se o
interesse publico

INDICADOR 1: Percentual de lotacdes iniciais realizadas com base em competéncias

Justificativa: Promover a lotacdo com base em competéncias propicia um melhor aproveitamento
da forca de trabalho, na medida em que busca ajustar os conhecimentos, habilidades e atitudes
apresentados pelos servidores aqueles necessarios ao desempenho das atividades. Espera-se
que a adequacao do perfil dos servidores em relacdo ao perfil requerido pelas unidades seja um
dos fatores de contribuicao para o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal e melhoria da
qualidade de vida no trabalho.

Férmula de calculo: (Quantidade de lotagbes iniciais com base em competéncias/ Total de
lotagdes iniciais passiveis de serem realizadas por competéncias) x 100

Descricao das variaveis de calculo:

Lotacao inicial: primeira lotacdo do servidor no TRT3, seja mediante nomeacao para posse em
cargo efetivo no nosso Regional, ou lotacdo apds processos de remocdo, cessao/requisicao,
redistribuicao, exercicio provisorio, reconducao (retorno do servidor estavel quando invalidada sua
demiss@o ou quando inabilitado em estagio probatério em outro cargo) ou reversao (retorno a
atividade do servidor aposentado

Quantidade de lotacoes iniciais com base em competéncias: lota¢des iniciais nas quais foram
aplicadas ferramentas de investigacdo de perfil de competéncias para definicido do posto de
trabalho ou unidade de destino do servidor.

Total de lotacoes iniciais passiveis de serem realizadas por competéncias: lotacdes iniciais
em que ha possibilidade de escolha entre dois ou mais postos de trabalho ou unidades de destino
para um mesmo servidor.

Fonte de dados: Diretoria de Gestao de Pessoas e Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas
Responsavel pelo indicador: Diretoria de Gestao de Pessoas

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Polaridade: quanto maior melhor

Versao atualizada em 11/9/2019.
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Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

INDICADOR 2: Percentual de movimentacoes internas realizadas com base em competéncias

Justificativa: Promover a lotacdo com base em competéncias propicia um melhor aproveitamento
da forca de trabalho, na medida em que se busca ajustar os conhecimentos, habilidades e
atitudes apresentados pelos servidores aqueles necessarios ao desempenho das atividades.
Espera-se que a adequacao do perfil dos servidores em relagao ao perfil requerido pelas unidades
seja um dos fatores de contribuicdo para o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal e
melhoria da qualidade de vida no trabalho.

Férmula de calculo: (Quantidade de movimentagdes internas com base em competéncias/ Total
de movimentagdes internas passiveis de serem realizadas por competéncias) x 100

Descricao das variaveis de calculo:

Movimentacoes internas: toda e qualquer alteracdo de lotagdo de servidor de uma unidade
organizacional do TRT3 para outra unidade do nosso Regional, com ou sem mudanca de sede.
Quantidade de movimentacdes internas com base em competéncias: movimentagdes
internas nas quais foram aplicadas ferramentas de investigacao de perfil de competéncias para
definicdo do posto de trabalho ou unidade de destino do servidor.

Total de movimentacoes passiveis de serem realizadas por competéncias: movimentagdes
internas em que ha possibilidade de escolha entre dois ou mais postos de trabalho ou unidades de
destino para um mesmo servidor.

Fonte de dados: Diretoria de Gestao de Pessoas e Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas
Responsavel pelo indicador: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

Versao atualizada em 11/9/2019.
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OBJETIVO APERFEICOAR O RECRUTAMENTO E A DISTRIBUICAO DA FORCA DE
ESTRATEGICO TRABALHO

OBJETIVO _ DE Ampliar a utilizagdo de processos seletivos internos com base em
CONTRIBUICAO competéncias

DESCRICAO Fomentar a utilizacdo do Processo de Selecao Interna com base em

competéncias no preenchimento de postos de trabalho vagos, a fim de
identificar e selecionar servidores com conhecimento e aptiddes
compativeis com o perfil profissional requerido pela unidade, de forma a
democratizar as oportunidades no Tribunal, observando-se o interesse
publico

INDICADOR 3: Numero de processos seletivos internos realizados

Justificativa: O Processo de Sele¢ao Interna passa a integrar o modelo de Gestao de Pessoas
por Competéncias do Tribunal e sera utilizado como instrumento da Politica de Gestao de
Pessoas para melhor formacédo e adequacédo das equipes, sendo pautado nas Matrizes de
Competéncias dos postos de trabalho do Tribunal, nos perfis de competéncias individuais dos
servidores e nas necessidades da Administragéo. A utilizagdo de Processos Seletivos democratiza
as oportunidades e fomenta o instituto da meritocracia. Espera-se que a selecdo de servidores
com base em competéncias seja um dos fatores de contribuicdo para aumento da motivacao,
retencao de pessoas, alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal e melhoria da qualidade de
vida no trabalho.

Formula de calculo: Somatério de processos seletivos internos com base em competéncias
realizados.

Fonte de dados: Secao de Gestao por Competéncias

Responsavel pelo indicador: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas — Secédo de Gestéao
por Competéncias

Unidade de medida: numero
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto maior melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

Versao atualizada em 11/9/2019.
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OBJETIVO APERFEICOAR O RECRUTAMENTO E A DISTRIBUICAO DA FORCA DE

ESTRATEGICO TRABALHO

OBJETIVO _  DE Adequar o quantitativo de forga de trabalho das unidades organizacionais

CONTRIBUICAO

DESCRICAO Estabelecer critérios e procedimentos para redimensionamento da for¢a de
trabalho entre as unidades organizacionais, considerando os normativos
vigentes e os cenarios interno e externo, no contexto atual e futuro da
organizagao.

INDICADOR 4: Numero de critérios estabelecidos para o redimensionamento da forca de trabalho
nas unidades organizacionais

Justificativa: Estabelecer critérios para definir quais serdo os parametros utilizados para o
redimensionamento da forca de trabalho nas unidades organizacionais

Férmula de calculo: Somatério (do numero de critérios definidos para o redimensionamento da
forca de trabalho das unidades judicidrias de 12 e 2° grau + numero de critérios definidos para o
redimensionamento da forca de trabalho das unidades de apoio direto a atividade judiciante +
numero de critérios definidos para o redimensionamento da forca de trabalho das unidades de
apoio indireto a atividade judicante)

Descricao das variaveis de calculo:

Unidades judiciarias de 12 e 22 grau: Gabinete de Desembargador, Varas do Trabalho e
CEJUSC de 1% e 2° grau

Unidades de apoio direto: setores com competéncia para impulsionar diretamente a tramitacao
de processo judicial, nos termos da Resolu¢gao CNJ n® 219/2016.

Unidades de apoio indireto: setores sem competéncia para impulsionar diretamente a
tramitacdo do processo judicial (incluidas nesta ultima a Escola Judicial e as areas de tecnologia
da informacéo), nos termos da Resolucdo CNJ n® 219/2016.

Fonte de dados: Diretoria de Gestao de Pessoas e Assessoria de Estrutura Organizacional
Responsavel pelo indicador: Assessoria de Estrutura Organizacional

Unidade de medida: numero absoluto

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

Versao atualizada em 11/9/2019.
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OBJETIVO APERFEICOAR O RECRUTAMENTO E A DISTRIBUICAO DA FORCA DE

ESTRATEGICO TRABALHO

OBJETIVO _  DE Implementar agOes para retencdo de talentos

CONTRIBUICAO

DESCRICAO Monitorar as causas do desligamento e da movimentacao de servidores e
propor iniciativas para propiciar a retencdo de talentos no Tribunal, em
atendimento a Resolugao CSJT 222/2018

INDICADOR 5: Percentual de movimentacoes e desligamentos por insatisfacao profissional

Justificativa: Retencédo de talentos consiste em um conjunto de praticas e politicas adotadas
pelas organizagcbes para garantir que seus profissionais com bom desempenho permanecam
nelas por mais tempo. Uma das principais causas de evasdo de talentos € a insatisfagéo
profissional, que faz com que o servidor procure outra unidade para desempenhar suas
atribuicdes ou outro concurso publico. Assim, monitorar os motivos dos pedidos de desligamento e
movimentag¢ao contribuira para avaliar se as a¢des de retencéo de talentos estdo sendo efetivas.

Férmula de calculo: (Quantidade de respondentes que apontam como causa a insatisfagéo
profissional / Total de respondentes) x100

Descricao das variaveis de calculo:

Quantidade de respondentes que apontam como causa a insatisfacdo profissional:
quantidade de servidores que preencheram o formulario de desligamento e apontaram como
causa a insatisfacdo profissional, somado a quantidade de servidores que preencheram o
formulario de movimentagao e apontaram como motivo a insatisfagdo profissional.

Total de respondentes: quantidade de servidores que preencheram o formulario de
desligamento, somado a quantidade de servidores que preencheram o formulario de
movimentagao.

Fonte de dados: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Secdo de Governanca em Gestdo de
Pessoas.

Responsavel pelo indicador: Diretoria de Gestdao de Pessoas — Secao de Governanca em
Gestéo de Pessoas.

Unidade de medida: percentual
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto maior pior

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

Versao atualizada em 11/9/2019.
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INDICADOR 6: Percentual de avaliacdes positivas sobre a satisfacao no trabalho

Justificativa: Quando o tema é a retengdo de talentos, considera-se a "motivacao” como a
palavra-chave; segundo pesquisas, € 0 engajamento, consequéncia direta da motivacao, que faz
com que os melhores profissionais queiram continuar na Organizagdo. Em um ambiente de
trabalho onde os servidores estédo satisfeitos (mesmo que tenham se desligado ou movimentado
por outros motivos), a tendéncia é de que os servidores estejam mais motivados, oportunizando a
retenc¢ao de talentos.

Férmula de calculo: (Somatdrio de avaliagcdes positivas de servidores que se movimentaram ou
se desligaram e que avaliaram os aspectos gerais do trabalho como “6timo” ou “bom” / Total de
avaliagdes) x100

Descricao das variaveis de calculo:

Total de respostas “6timo” e “bom” dos formularios de desligamento e de movimentacao:
contagem do total de respostas “6timo” e “bom”, na sec¢do “dados pontuais sobre o trabalho”,
atribuidas pela totalidade dos servidores que preencheram os formularios citados.

Total de respostas “6timo”, “bom” e “ruim” dos formularios de desligamento e de
movimentacdo: contagem do total de respostas “6timo”, “bom” e “ruim”, na secdo “dados
pontuais sobre o trabalho”, atribuidas pela totalidade dos servidores que preencheram os
formularios citados.

Fonte de dados: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Secédo de Governanca em Gestdo de
Pessoas.

Responsavel pelo indicador: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Secdo de Governanga em
Gestao de Pessoas.

Unidade de medida: percentual
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto maior melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2018 2019 2020

OBJETIVO ASSEGURAR UM AMBIENTE SAUDAVEL E SEGURO

ESTRATEGICO

OBJETIVO _  DE Promover a otimizagdo dos processos de trabalho e a padronizacdo de

CONTRIBUICAO procedimentos

DESCRICAO Realizar o mapeamento dos processos de trabalho das secbes e a
padronizacao dos procedimentos, quando couber, com foco na otimizacao
dos servigos oferecidos pela SES.

Versao atualizada em 11/9/2019.
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INDICADOR 7: indice de processos mapeados

Justificativa: O mapeamento dos processos de trabalho € importante pois garante a
padronizagdo na execug¢ao das rotinas e procedimentos, contribuindo para a melhoria da
qualidade dos servigos.

Férmula de calculo: (X do numero de processos mapeados/otimizados por sec¢ao / (Z do numero
total de processos identificados da SES) x 100

Descricao das variaveis de calculo:
- numerador: somatério dos processos mapeados/otimizados na SASO + SAO + SAM + SPS +
SAP + GAB

- denominador: somatério dos processos identificados na SASO + SAO + SAM + SPS + SAP +
GAB

Fonte de dados: Secretaria de Saude — Gabinete de Apoio e Escritério de Processos de Trabalho
Responsavel pelo indicador: Secretaria de Saude — Gabinete de Apoio

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: Atingir o percentual de 100% dos processos mapeados até 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2018 2019 2020
95% 100%
OBJETIVO ASSEGURAR UM AMBIENTE SAUDAVEL E SEGURO
ESTRATEGICO
OBJETIVO  DE Implementar agbes de atengdo integral a saude dos magistrados e
CONTRIBUICAO servidores
DESCRICAO Adotar um conjunto de medidas com a finalidade de reduzir e/ou eliminar

os riscos decorrentes do ambiente, do processo e das condicdes de
trabalho e dos habitos de vida, e de propiciar que estes ambientes,
processo e condicbes contribuam para a saude de magistrados e
servidores.

INDICADOR 8: indice de iniciativas implementadas

Justificativa: Muitas sao as a¢des e projetos propostos pela Secretaria de Saude para alavancar
o desempenho do objetivo de contribuicdo “Implementar agcdes de atencao integral a saude dos
magistrados e servidores” e 0 acompanhamento sistematico de sua execucao € fundamental e a
afericdo do indicador vem auxiliar neste processo.

Férmula de calculo: (X do numero de iniciativas implementadas / (£ do numero total de iniciativas
propostas pela SES no painel de contribui¢ao) x 100

Versao atualizada em 11/9/2019.
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Descricao das variaveis de calculo:
Iniciativas: acdes e projetos elencados no painel de contribuicdo de Gestdo de Pessoas

Fonte de dados: Secretaria de Saude

Responsavel pelo indicador: Secretaria de Saude

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: Atingir o percentual de 80% das iniciativas implementadas em 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2018 2019 2020
20% 80%

OBJETIVO IMPLEMENTAR A POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NA

ESTRATEGICO MERITOCRACIA

OBJETIVO _ DE Fomentar a cultura do feedback e a utilizagédo da ferramenta da gestao de

CONTRIBUICAO desempenho

DESCRI(;IT\O Orientar gestores e servidores e sensibiliza-los para a importancia do uso
sistematico do feedback no processo de gestdo de desempenho, bem
como para a correta utilizacdo da ferramenta por meio da qual esse
processo é formalizado

INDICADOR 9: Percentual de gestores participantes das acoes de capacitacao presenciais ou a
distancia que abordem as competéncias de lideranca e gestao de equipes

Justificativa: A correta utilizacdo da gestdo de desempenho como ferramenta na gestdo de
pessoas requer o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades especificas, cuja
disseminagdo configura-se como importante linha de acao da Politica de Gestao de Pessoas do
TRT3. Assim, medir o quantitativo de gestores capacitados em relagdo ao universo de gestores do
Tribunal é uma forma de identificar a disseminacao desse instrumental, condicao para o efetivo
para alinhamento do desempenho individual aos objetivos estratégicos da organizagao.

Férmula de calculo: (Quantidade gestores que participaram de curso em EAD que abordem as
competéncias de lideranca e gestao de equipes + Quantidade de gestores que participaram da
oficina presencial que abordem as competéncias de lideranca e gestdo de equipes) / Quantidade
de gestores) x 100

Descricao das variaveis de calculo:

Quantidade gestores que participaram de curso em EAD que abordem as competéncias de
lideranca e gestao de equipes: ocupantes de cargos em comisséo e fungdes passiveis de
substituicao remunerada e que tenham participado de acdes de capacitacao nas competéncias de
lideranga e gestdo de equipes na modalidade EAD, ofertadas pela Secretaria da Escola Judicial.
Quantidade de gestores que participaram da oficina presencial que aborde as
competéncias de lideranca e gestao de equipes: ocupantes de cargos em comissao e fungdes

Versao atualizada em 11/9/2019.
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comissionadas passiveis de substituicdo remunerada e que tenham participado de oficina sobre
lideranca e gestao de equipes, ofertada pela Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas
Quantidade de gestores: ocupantes de cargos em comissdo e fungdes comissionadas passiveis
de substituicdo remunerada

Fonte de dados: Assessoria de Estrutura Organizacional, Secretaria de Escola Judicial e
Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Responsavel pelo indicador: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas — Seg¢ao de Gestao de
Desempenho

Unidade de medida: percentual
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto maior melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

INDICADOR 10: Numero de servidores participantes de acdes de capacitacao sobre gestao de
desempenho e feedback (participacdo em programa de integracdo ou em curso, presencial ou a
distancia, sobre o tema)

Justificativa: A cultura do feedback, entendida como um processo dialégico entre gestores e
servidores, requer o desenvolvimento de competéncias especificas dos servidores. Tal
desenvolvimento é promovido pela Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas, por meio da
Secao de Gestao de Desempenho, em parceria com a Secretaria da Escola Judicial. Assim, medir
0 quantitativo de servidores capacitados em relacéo ao universo de servidores do Tribunal é uma
forma de identificar a disseminacao desse instrumental, condi¢cdo para o efetivo para alinhamento
do desempenho individual aos objetivos estratégicos da organizacao

Férmula de calculo: Somatério de servidores participantes de acbes de capacitacdao sobre
gestdao de desempenho e feedback (participacdo em programa de integracdo ou em curso,
presencial ou a distancia, sobre o tema)

Descricao das variaveis de calculo: Compdem o indicador as agdes de capacitagédo (oficina e
programa de integracao) em gestdo de desempenho e feedback, desenvolvidas pela Secretaria
de Desenvolvimento de Pessoas e ofertadas por esta ou por meio da plataforma moodle, em
parceria com a Secretaria da Escola Judicial.

Fonte de dados: Secretaria de Escola Judicial e Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Responsavel pelo indicador: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas — Secao de Gestao de
Desempenho

Unidade de medida: numero

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Versao atualizada em 11/9/2019.



Anexo 1 - PLANO DE CONTRIBUICAO DE GESTAO DE PESSOAS ) _ PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE PESSOAS
2832/2019 - Quarta-feira, 16 de Outubro de 2019 Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao 33

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

OBJETIVO IMPLEMENTAR A POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NA
ESTRATEGICO MERITOCRACIA

OBJETIVO  DE Estabelecer solugdes para o desenvolvimento de competéncias requeridas
CONTRIBUICAO pelos postos de trabalho

DESCRICAO Promover solugbes de aprendizagem com base em diagndsticos
realizados das demandas de capacitagéo.

INDICADOR 11: Percentual de acoes de capacitacdo realizadas com base nas competéncias nao
gerenciais priorizadas anualmente

Justificativa: A capacitacdo de servidores com base em modelo de gestdo por competéncias
direciona a organizacao no desenvolvimento de competéncias necessarias ao alcance dos
objetivos e metas institucionais, contribuindo para uma perspectiva sistémica e estratégica. Nesse
sentido, o foco da capacitacao é atuar na redugdao ao maximo das lacunas existentes entre as
competéncias necessarias e aquelas disponiveis no ambiente de trabalho. Para tanto, o
diagnostico identificard quais as competéncias requeridas nos postos de trabalho e que
apresentarem gap (lacuna), dentre elas, aquelas que sao prioritarias para serem desenvolvidas. A
importancia de se priorizar, quando do planejamento das solugcdes de aprendizagem, deve-se a
possibilidade de se produzir um rol extensivo de competéncias que dificilmente serdo tratadas em
curto prazo mediante agdes de capacitacdo. As competéncias a serem priorizadas devem ser
aquelas que demonstrem alto nivel de importancia para o desempenho das atividades e baixo
nivel de dominio por parte dos servidores e, que estejam num espectro de alta relevancia quanto
ao cumprimento da estratégia do TRT3.

Férmula de calculo: (Quantidade de agdes de capacitacdo realizadas com base nas
competéncias nao gerenciais priorizadas anualmente / total de a¢cdes de capacitacao realizadas
com base nas competéncias nao gerenciais) x 100

Descricdo das variaveis de calculo: Solugdes de aprendizagem promovidas pela Escola
Judicial que tenham vinculo direto com as competéncias diagnosticadas como prioritarias e postos
de trabalho que requeiram tais competéncias aos seus ocupantes.

Fonte de dados: Secretaria da Escola Judicial

Responsavel pelo indicador: Secretaria da Escola Judicial

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: quadrimestral

Polaridade: quanto maior melhor
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Meta: Promover 60% das agcdes de capacitagdo com base nas competéncias priorizadas, até
2020.

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020
50% 60%

INDICADOR 12: Percentual de gestores capacitados nas trilhas de desenvolvimento gerencial
com carga horaria minima de 30 horas a cada dois anos

Justificativa: A fungdo gerencial se revela um pilar essencial no alcance de resultados,
contribuindo para a geracdo e para a manutencao de diferenciais competitivos. E necessario o
aprimoramento constante das técnicas e das praticas gerenciais, uma vez que, ao aprenderem, 0s
gestores adquirem Competéncias Gerenciais, as quais sdo comumente relacionadas com o
desempenho organizacional. Nesse sentido, tem-se que a trilha de Desenvolvimento gerencial foi
desenhada a partir da Avaliagcdo das competéncias Gerenciais Gerais feita com os gestores desse
TRT, que ocorre bienalmente e tem como objetivo verificar o nivel de competéncias apresentadas
pelos gestores do Tribunal. Oportuno registrar que a Trilha Gerencial € anual e encontra-se,
igualmente, em consonéncia com a Resolugdo CSJT n® 159, de 27 de novembro de 2015, que
estabelece em seu artigo 82 inciso VII, paragrafo 2°, o seguinte: “Sera exigida carga horaria
minima de 30 horas de aula, em periodo nao superior a dois anos, para 0s ocupantes de cargos
ou fungdes de natureza gerencial’. Tal exigéncia também estéa em conformidade com o que dispde
o art. 5°, paragrafo 5° da Lei 11.416, de 15 de dezembro de 2006: “A participacdo dos titulares de
funcbes comissionadas de que trata o paragrafo 4° deste artigo em cursos de desenvolvimento
gerencial é obrigatdrio, a cada 2 (dois) anos, sob responsabilidade dos respectivos 6rgaos do
Poder Judiciario da Uniao.

Férmula de calculo: (Quantidade de gestores participantes que cumpriram a carga horaria
minima de 30 horas a cada dois anos / Total de gestores) x 100

Descricao das variaveis de calculo:

Quantidade de gestores participantes que cumpriram a carga horaria minima de 30 horas a
cada dois anos: ocupantes de cargos em comissao e fungdes passiveis de substituicao
remunerada e que tenham participado de a¢des de capacitacao, destacando que cabe a Escola
Judicial oferecer os treinamentos e a adesao é de carater individual de cada servidor gestor.
Fonte de dados: Secretaria da Escola Judicial

Responsavel pelo indicador: Secretaria da Escola Judicial

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: anual

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: 60% dos servidores gestores cumprirem a carga horaria minima de desenvolvimento
gerencial, no biénio 2019-2020.

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020
50% 60%
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INDICADOR 13: Percentual de servidores, da area judiciaria, capacitados em acdes de
treinamento relacionadas ao PJ-e.

Justificativa: com a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico-PJe, novas formas de trabalho
foram implementadas, bem como alterado todo o fluxo de servico das Varas do Trabalho. Também
séo frequentes as atualizagbes de versédo do PJe, o que faz com que a demanda de capacitagéo
na ferramenta se torne uma necessidade constante. Dessa forma, torna-se imperativo que, para
uma efetiva e adequada prestacéo jurisdicional, os servidores estejam sempre capacitados de
forma a realizar o seu trabalho com qualidade.

Féormula de calculo: (Quantidade de servidores da &area judiciaria, 12 e 22 Instancias,
capacitados em acdes de treinamento relacionadas ao PJe) / (Total de servidores da area
judiciaria) x 100

Descricao das variaveis de calculo:

Quantidade de servidores da area judiciaria, 12 e 22 Instéancias, capacitados em acoées de
treinamento relacionadas ao PJe — Total de servidores da 12 e 22 Instancia do TRT3 que foram
aprovados em agbes de capacitacdo relacionadas ao PJe, registradas pela Secdo de Formagao
de Magistrados e Juridica de Servidores da EJ-TRT3.

Total de servidores da area judiciaria) x 100 — Total de servidores que prestam servi¢o na area
judiciaria do TRT3, somados valores da 12 e 22 Instancia. Valor fornecido pela Secretaria de
Pessoal.

Fonte de dados: Secretaria de Pessoal e Secretaria da Escola Judicial

Responsavel pelo indicador: Secretaria da Escola Judicial — Secdo de Formacao de
Magistrados e Juridica de Servidores

Unidade de medida: percentual
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto maior melhor

Meta: 25% dos servidores da area judiciaria capacitados em ac¢ao de treinamento relacionada ao
PJe.

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

15% 20% 25%

INDICADOR 14: Carga horaria total de 60 horas ofertadas, semestralmente, em acdes de
capacitacdo aos magistrados em formacao inicial complementar, pela Escola Judicia/FORMAGS.

Justificativa: A Resolugdao n° 01/08 da ENAMAT, em seu artigo 3°, §2°, determina: “Apds a
concluséo do periodo previsto no paragrafo anterior, os Juizes em fase de vitaliciamento deverdo
cumprir, no minimo, carga semestral de 40 horas - aula e carga anual de 80 horas - aula de
atividades de formacéo inicial até o vitaliciamento, conjugadas entre aulas tecdricas e praticas
tuteladas sob supervisGdo da Escola Judicial Regional respectiva, sendo implantado
preferentemente regime de alternancia entre as atividades na jurisdi¢do e as atividades formativas
para que as experiéncias e dificuldades concretas dos Juizes sejam objeto de acompanhamento e
discussao periddica na Escola Judicial.”
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Soma-se a norma o fato de a meta precisar ser factivel e a Escola Judicial ndo ter autoridade para
convocar os magistrados a fazerem os cursos oferecidos pela Escola ou pela Enamat. Diante
disto, construiu-se o indicador dentro do escopo de autonomia da Escola Judicial.

Férmula de calculo: Quantidade de horas-aula disponibilizadas aos magistrados em formagéao
inicial complementar pela Escola Judicial / nimero minimo de 60 horas exigidas pela Resolugao
09/11 da Enamat.

Descricao das variaveis de calculo: Quantidade de a¢des de capacitacao ofertadas pela Escola
Judicial, semestralmente, aos magistrados da formacao inicial complementar em relacdo ao total
da carga horaria minima exigida pela Enamat.

Fonte de dados: Secretaria da Escola Judicial - FORMAGS

Responsavel pelo indicador: Secretaria da Escola Judicial- FORMAGS

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: semestral

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: Oferecer, até 2020, o minimo de 80 horas semestrais em acdes de formagcao aos
magistrados da formag&o continuada.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2018 2019 2020

75% 87,5% 100%

OBJETIVO APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

ESTRATEGICO

OBJETIVO _  DE Melhorar a comunicagdo das agdes, produtos e solugdes das areas de

CONTRIBUICAO gestao de pessoas

DESCRICAO Diversificar os canais e formas de comunicag¢édo e intensificar seu uso,
buscando difundir a atuacdo da area e aumentar a transparéncia das
informacgdes de gestao de pessoas do Tribunal

INDICADOR 15: Numero de pecas publicitarias das areas de gestdo de pessoas disponibilizadas.

Justificativa: Ter uma comunicacdo clara e objetiva é uma necessidade crescente das
organizagoes, pois € um dos fatores mais importantes para alcancar resultados preestabelecidos.
Atualmente as iniciativas (acdes, projetos e produtos) de gestdo de pessoas sao pouco
divulgadas, o que faz com que os servidores desconhegam aquilo que a area pode oferecer.
Assim, investir no incremento da divulgagcao, por meio de pecas veiculadas, é uma das formas de
fortalecer a comunicacgéao interna.

Férmula de calculo: total de pecas publicitarias veiculadas.

Descricao das variaveis de calculo:
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total de pecas publicitérias veiculadas: quantidade de pegas publicitarias, como noticias, matérias,
entrevistas, artigos, banners, avisos, e-mails, etc., sobre ac¢des, produtos, projetos e demais
solugdes das areas de gestao de pessoas veiculadas.

Fonte de dados: Secretaria de Comunicagao Social, Diretoria de Gestao de Pessoas e unidades
vinculadas.

Responsavel pelo indicador: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Secdo de Governanga em
Gestao de Pessoas.

Unidade de medida: valor absoluto
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto mais melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no terceiro
quadrimestre de 2019

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020

INDICADOR 16: Numero de visualizacdes das pecas publicitarias das areas de gestdo de
pessoas na intranet

Justificativa: Comunicar de forma efetiva pressupde ndo somente utilizar uma linguagem
adequada, mas também utilizar os canais que possibilitardao maior acesso ao publico-alvo. Assim,
a mensuracdo do total de visualizacbes das pecas publicitarias € importante para nos
certificarmos de que estamos conseguindo alcancar nosso publico e oferecer uma comunicacao

atrativa por meio da intranet.

Férmula de calculo: total de acessos as pecas publicitarias na intranet.

Descricao das variaveis de calculo:

total de visualizagdes as pecas publicitarias: quantidade de visualizacées as pecas publicitarias
veiculadas na intranet, como noticias, matérias, entrevistas, artigos, banners, avisos etc., sobre
acobes, produtos, projetos, informacdes relevantes de interesse comum e demais solugbes das
areas de gestao de pessoas veiculadas na intranet.

Fonte de dados: Secretaria de Comunicag¢ao Social

Responsavel pelo indicador: Diretoria de Gestdao de Pessoas — Secado de Governanca em
Gestéo de Pessoas.

Unidade de medida: valor absoluto
Periodicidade de medicao: quadrimestral
Polaridade: quanto mais melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta serda definida no terceiro
quadrimestre de 2019
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Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2018 2019 2020

OBJETIVO BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO DO ORCAMENTO

ESTRATEGICO

OBJETIVO DE Aprimorar os processos relacionados a folha de pagamento de pessoal

CONTRIBUICAO

DESCRICAO Adotar rotinas e procedimentos com o objetivo de identificar
inconsisténcias no pagamento e suas causas, fazendo as correcdes
necessarias para evitar sua recorréncia.

INDICADOR 17: indice de contracheques com inconsisténcias no processamento da folha.

Justificativa: A reducdo das inconsisténcias no processamento é um bom indicativo de que esta
havendo aprimoramento dos processos relacionados a folha de pagamento de pessoal.

Formula de calculo: Somatério de contracheques com inconsisténcias cadastrais e financeiras
de célculo no processamento da folha / nimero de contracheques emitidos por més x 100%.

Descricao das variaveis de calculo:

Inconsisténcias no processamento: sdo anteriores ao pagamento. Visam evitar erros no
pagamento.

Inconsisténcias cadastrais: sao inconsisténcias relativas ao cadastro dos servidores e seus
dependentes, com implicagbes do processamento da folha.

Inconsisténcias financeiras de calculo: sao inconsisténcias referentes a erros de calculo no
sistema, mesmo que o cadastro esteja correto.

Fonte de dados: SIGEP e FolhaWeb

Responsavel pelo indicador: Secretaria de Pagamento de Pessoal

Unidade de medida: percentual

Periodicidade de medicao: mensal

Polaridade: quanto menor melhor

Meta: a série que sera construida para a propositura de meta sera definida no segundo
quadrimestre de 2020.

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia 2018 2019 2020
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