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RESUMO

O objetivo do trabalho foi esclarecer a viabilidade técnica da implantacdo de um curso de
graduacdo, na unidade CEFET-MG Campus Curvelo, por meio da andlise da legislacdo
vigente, dos pardmetros educacionais do municipio de Curvelo/MG e do interesse das
autoridades educacionais. A revisao da literatura abordou as politicas publicas de educacéo, a
gestdo, autonomia e descentralizagdo escolar, os cursos e o profissional de engenharia no
Brasil e a engenharia ambiental. Em relacdo a metodologia, a abordagem foi qualitativa e
descritiva, um estudo de caso; a unidade de analise foi 0 CEFET-MG Unidade de Curvelo e
0s sujeitos da pesquisa foram a Diretora Adjunta de Graduacdo do CEFET-MG, Diretora do
Campus de Curvelo, a Coordenadora do Curso de Engenharia Civil em Curvelo, a Secretaria
de Educacdo do municipio e a Superintendente de Ensino da Regido de Curvelo/MG. Os
instrumentos de coleta e analise de dados foram a pesquisa documental e analise de conteudo,
respectivamente. A conclusdo em relacdo a viabilidade técnica da implantacdo do referido
curso, segundo a legislacdo vigente do MEC, bem como as resolugdes académicas e normas
do CEFET-MG, foi da existéncia dessa possibilidade no que diz respeito ao ordenamento
juridico federal, assim como regras claras e objetivas na Instituicdo de Ensino que permitam
avancar nesse processo, uma vez que as condicOes estabelecidas sdo favoraveis, mas
problemas estruturais merecem atencdo das autoridades municipais envolvidas com a

educacéo.

Palavras-chave: Engenharia Ambiental; curso superior; implantacdo de curso; gestdo escolar;

administracao escolar.



ABSTRACT

The objective was to clarify the technical viability in the implementation of a degree course
at CEFET-MG unit, campus Curvelo, through the analysis of current legislation, the
educational standards of the city of Curvelo / MG and the interest of the educational
authorities. The literature review has addressed the public policies of education, management,
autonomy and school decentralization, the courses and the engineering professional in Brasil
and the environmental engineering. Concerning methodology, the approach was qualitative
and descriptive, a case study; the unit analyzed was the CEFET-MG one in Curvelo and the
research subjects were the Associate Director of Graduation of CEFET-MG, the campus of
Curvelo Director, the Coordinator of Civil Engineering in Curvelo, the Secretary of Education
and Teaching Superintendent of Curvelo/MG region. The data collection instruments and data
analysis were desk research and content analysis, respectively. The conclusion regarding the
viability of implementation of the above mentioned course, according MEC’s current
legislation as well as CEFET’s academic resolutions and standards , was the existence of this
possibility with regard to the federal legal system, as there are clear and objective rules in the
Educational Institution that allow to move forward in this process, as soon as set out
conditions are favorable, but structural issues require close attention of local educational

authorities engaged with education.

Keywords: Environmental Engineering; higher education; course of deployment; school

management; school administration.
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1 INTRODUCAO

Para Mills (1979), um pais de vanguarda, que oferece aos seus cidaddos condicBes
econdmicas e sociais capazes de promover o bem-estar e o desenvolvimento de sua populacéo
de uma forma equénime, justa e equilibrada, tem que ter, como premissa fundamental, o
investimento macigo na difusdo do conhecimento académico; nesse sentido, o autor considera
que a educacgdo é um importante elemento na formulacdo de politicas desenvolvimentistas de
uma nacdo, para se obter sucesso até o limite das necessidades ocupacionais de uma
sociedade. Na area da educacdo, existe uma demanda a ser preenchida, havendo a necessidade
de implantacdo de um niimero maior de cursos superiores nas Instituicdes Federais de Ensino

Superior (IFES) no Brasil.

Por longo periodo, a economia se baseou no modelo de producdo em larga escala, rigido, de
intensa utilizacdo de matéria prima e de energia. Mudancas importantes na Ultima década
marcaram o desenvolvimento da economia mundial. Houve um avango significativo nas
estruturas econémicas e sociais da grande maioria dos paises e desta forma, chegou-se no

modelo de economia atual, baseada no conhecimento (MURIEL, 2006).

Na atualidade constata-se o esgotamento do modelo antigo e o surgimento de um novo
modelo, onde informacéo e conhecimento passam a assumir papel estratégico, caracterizando-
se por renovacdes aceleradas nas tecnologias, nos mercados e nos modelos organizacionais.
Passa a existir uma intensa competicdo, tendo como base o conhecimento, que capacita
individuos, empresas e paises a enfrentarem e se aproveitarem dessa nova ordem de coisas.
(LASTRES e ALBAGLLI, 1999, p. 122).

Numa abordagem da recente histéria da economia brasileira, nos anos de 1980, considerada
como “a década perdida”, o pais possuia taxas de inflacdo elevadas, o que ocasionou a
elevacdo substancial da divida publica do estado brasileiro, originando uma crise fiscal
marcante, o que, sem ddvida, comprometeu a capacidade de investimentos e o consequente
crescimento do Brasil, refletindo, entre outros setores, na educacdo. (BAHIA, 2011). Na
década de 1990, o pais procurou superar a crise econdémica surgida nos anos de 1980, mesmo

apos a grave crise politica e institucional gerada no governo do Presidente Fernando Collor de
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Melo (1990 — 1992), o que ocasionou profundas mudancas politicas no pais, com a aprovagao

do impeachment desse presidente e sua substituicdo pelo Presidente Itamar Franco.

A Administracdo tornou-se imprescindivel diante dos desafios gerados pelas crises
vivenciadas. Podemos admitir que a Administracédo institucionalizou-se e profissionalizou-se
no pais. Foi um caminho longo, iniciado com a criagdo de disciplinas de Administracdo
lecionadas em varios cursos superiores. Posteriormente, surgem 0s primeiros cursos de
Economia e Administragdo. Sua autonomia foi consolidada, finalmente, com os diversos
cursos de pos-graduacdo implantados no Brasil a partir da década de 1970. (GIROLETTI,
2005).

Segundo o ultimo Censo da Educacédo Superior de 2010, realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do Ministério da Educacdo (INEP/MEC), o
pais tem 1.805 InstituicGes de Ensino Superior (IES) que oferecem o curso de Administracéo.
Sao mais de 780 mil alunos matriculados e cerca de 108 mil formandos por ano. Hoje, o curso

é uma das graduacdes mais procuradas em todo o Brasil.

Da Administragdo emerge a Gestdo de Sistemas Educacionais (GSE), conceito que ultrapassa
0 de Administracdo Escolar, abrangendo uma serie de concepc¢es tal como a democratizacéo
do processo de construcdo social da escola. O desafio é preparar 0s novos gestores para as

mudancas na area educacional do séc. XXI. (LUCK, 2000).

Para que uma escola de ensino superior, que é fonte de conhecimento por exceléncia, possa
chegar ao pleno funcionamento, todo um caminho deve ser percorrido e, como todo caminho
tem seus percalcos, na Gestdo Escolar também ndo é diferente; dessa forma, a implementacéo
de cursos superiores passa pela sua estruturacdo prévia, no sentido de se elaborar um

planejamento capaz de propiciar a IFES sua implantacao.

Embora reconhecendo a existéncia desse aspecto relevante referente a viabilidade, que é a
abordagem econdmico-financeira na implantacdo de um curso de graduacdo, ndo se tratou,
neste trabalho, dessa avaliacdo da viabilidade, mas se a mesma é realizavel do ponto de vista
da técnica, ou seja, dos processos e procedimentos, bem como dos mecanismos necessarios

para a efetiva implantagdo, procurando abordar seus varios aspectos passiveis de analise.
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Oliveira (2010) destaca que, na ultima década, o crescimento de novos cursos de engenharias
se deu em Institui¢bes de Ensino Superior (IES) particulares (220%), enquanto nas publicas o
crescimento foi de 70%. Para o autor, esse fendmeno pode ser explicado pela flexibilizag&o
permitida pela LDB no. 9.394 que, em seu bojo, reduzia a exigéncia do numero de
laboratorios, possibilitando as instituicdes particulares, expansdo na oferta de cursos de
graduacdo nas engenharias; baseado no Cadastro de Cursos e no Censo da Educagdo Superior
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), as engenharias sdo uma
das &reas com maior crescimento nos ultimos anos (OLIVEIRA, 2010).

1.1 Problema de Pesquisa

Na Gestdo Escolar procura-se um melhor direcionamento, ja que o setor tem enfrentado
desafios decorrentes do crescimento econdmico, experimentado pelo pais na Ultima década.
Nesse contexto surge na legislacdo que rege o setor educacional a obrigatoriedade por parte
das Instituicbes de Ensino espalhadas pelo territorio brasileiro de elaborar um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse Plano torna-se necessario como um
direcionamento quanto aos caminhos que a escola seguira, sendo exigéncia do MEC e com
isso “[...] evidencia-se a importancia do PDI para a gestdo das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) no pais, sendo este um documento norteador essencial para o seu desenvolvimento.”
(MURIEL, 2006, p. 68). Segundo Segenreich (2005), o PDI esté relacionado claramente com
0s critérios vigentes de avaliacdo institucional do MEC contidos no parecer 267/2002 que
tratou da questdo do credenciamento de universidades. Além disso, o PDI favorece o
ordenamento da instituicdo quanto as diretrizes a serem observadas pelos gestores na

conducdo da IES.

Neste contexto procurar-se-a& compreender todo o processo de implantacdo de um curso
superior, seus percalcos, avancos e procedimentos dentro da politica administrativa
institucional contida nas diretrizes do PDI do CEFET-MG, destacando que “[...] encontram-
se, ainda, em tramitacdo nos conselhos, os processos de criagcdo dos cursos superiores de

Engenharia Civil (campi Varginha e Curvelo) [...]” (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2011,
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p. 15). Diante do exposto e objetivando uma compreensdo mais clara, o presente trabalho
buscara responder o seguinte problema de pesquisa: Qual a viabilidade técnica para a
implantagdo de um curso superior de Engenharia Ambiental, na unidade CEFET-MG

Campus Curvelo?
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1.2 Questdes a Investigar

Estéo relacionados os principais pressupostos que irdo nortear a presente pesquisa:
1) Existem na cidade de Curvelo/MG, condi¢Oes sociais e econdmicas que
justifiguem a implantacdo de um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental?

2) Ha o real interesse das autoridades municipais na implantacdo do referido curso?

1.3 Objetivos

1.3.1 Geral

Analisar a viabilidade técnica de um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental, no
municipio de Curvelo/MG e suas implicacdes, tanto para o CEFET-MG, quanto para a

comunidade da referida cidade.

1.3.2 Especificos

a) Analisar por meio na legislacdo vigente, tanto do MEC, quanto do CEFET-MG,
informacBes necessarias para 0 processo de implantacdo de um curso de
graduacdo em Engenharia Ambiental;

b) Levantar parametros educacionais do municipio de Curvelo/MG perante a

Superintendéncia Regional de Ensino;

c¢) Verificar junto a direcdo do CEFET-MG, a expertise existente para a implantacdo

do curso de graduacdo em Engenharia Ambiental,

d) Verificar junto a Secretaria de Educacdo do municipio de Curvelo/MG, o

interesse na implantacdo do referido curso.
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1.4 Justificativa

Sob o ponto de vista da administragdo publica, o estudo se justifica pela compreensdo do
planejamento envolvido na gestéo escolar e seus desdobramentos, podendo subsidiar a IFES,
no sentido de propiciar a instituicdo conhecimento necessario para expansdo das vagas nas
universidades publicas, procurando ensejar a formacdo de um maior nimero de profissionais
qualificados, capazes de enfrentar os desafios do crescimento e desenvolvimento econémico e

social do pais e promovendo o avanc¢o da producdo cientifica brasileira.

A pretensdo do referido estudo diz respeito ao estudo' de viabilidade de um curso de
graduacdo no CEFET-MG Campus Curvelo, observando-se a documentacdo disponibilizada
pela Diretoria de Graduacdo do CEFET-MG, principalmente os documentos “Conjunto de
Normas relacionadas aos Cursos de Graduac¢ao”, “Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI): Politica Institucional 2011-2015”, bem como as respectivas portarias, resolugdes e
pareceres internos da IFES, bem como a legislacdo pertinente do Ministerio da Educacéo
(MEC), com o intuito de verificar a possibilidade de ofertar a comunidade do municipio de

Curvelo/MG um curso superior em Engenharia Ambiental.

E relevante compreender que a expansdo dos cursos superiores ndo poderia se dar de maneira
desordenada, sob pena de se perder a oportunidade do crescimento econémico, sendo de
fundamental importancia a elaboracdo de um planejamento e execucéo de acdes que norteiem
0s passos a serem seguidos; no setor educacional é inadmissivel praticas de atuacao atrasadas

e alheias as questdes do planejamento.

Em relacdo a relevancia da pesquisa para a academia, o estudo de viabilidade se justifica,
pois, devido ao aprofundamento de tematicas que o estudo se propde — Politicas Publicas de
Educacdo, Gestdo Escolar, Modelos de Gestdo Escolar, Descentralizacdo Escolar, Autonomia
Escolar, Cursos de Engenharia no Brasil e o Profissional da Engenharia -, permitirdo ao
pesquisador embasamento tedrico consistente, como também o processo de levantamento —

pesquisa documental sobre os documentos disponibilizados pela IFES e MEC e entrevistas

1 . . , 14 - .. - . . ~
1 O projeto de pesquisa ¢ da Area de Concentragdo da Administracao e da Linha de Pesquisa “Gestao de
Sistemas Educacionais” e se insere no contexto da necessaria expansao do ensino superior no Brasil.
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com a Diretora de Graduacdo, a Diretora da Unidade, a Coordenadora do Curso de
Engenharia Ambiental, a Superintendente Regional de Ensino e a Secretaria de Educagéo do
municipio de Curvelo/MG -, fornecerdo um panorama da atual realidade local, bem como a
perspectiva futura, no que diz respeito & melhoria substancial do ambiente académico da
cidade e de outras proximas, contribuindo de forma significativa para o aprimoramento do

conhecimento académico, relativo a tematica proposta.

1.5 Definig¢Ges da Pesquisa

Os principais conceitos abordados pelo pesquisador neste estudo sdo o tema proposto, 0
enfoque, a populagdo-alvo, o local e a técnica.

O tema proposto engloba a Gestdo Escolar, seus principais modelos, sua descentralizacéo e
autonomia. Dessa forma, 0s pressupostos a serem apresentados se baseardo naqueles
constantes no Plano Nacional de Educacdo (PNE), quais sejam, onde a escola, no caso, a
IFES, tem como “objetivos primordiais a desburocratizagdo dos processos e a
descentralizacdo da gestdo escolar em suas dimensbes pedagdgica, financeira e
administrativa” (BRASIL, 2002, p. 136);

Quanto ao enfoque, ndo fazem parte do escopo desta pesquisa avaliar o conteudo pedagdgico
do curso de graduacdo em Engenharia Ambiental a ser implantado no CEFET-MG Campus

Curvelo;

Com relacdo a Populacédo-alvo esta pesquisa possui como sujeitos, a Diretora de Graduacéo, a
Diretora da referida unidade, a Coordenacdo do referido curso, todos do CEFET-MG, como
também a Superintendente Regional de Ensino e a Secretaria de Educacdo do municipio de
Curvelo/MG;

No que se refere ao local escolheu-se como ambiente desta pesquisa 0 municipio de
Curvelo/MG, por sua importancia regional e por constituir um novo polo educacional no

interior de Minas Gerais;
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Em relacdo & técnica esclarece o Dicionario Caldas Aulete’ que o termo pode ter alguns
significados como “Conjunto de processos”, “métodos e procedimentos de uma arte, ciéncia
ou oficio”, “jeito préprio de se fazer algo™, “pratica”, “pericia”, “habilidade especial para
fazer algo”; neste caso, 0 termo que se referencia no problema de pesquisa - “viabilidade
técnica” — diz respeito aos mecanismos, processos e procedimentos que permitirdo a
proposicdo de implantacdo de um curso de Engenharia Ambiental no CEFET-MG de

Curvelo/MG.

O presente estudo esta estruturado em cinco capitulos. O capitulo 1 apresenta a introducéo
contendo o problema de pesquisa, 0s objetivos e a justificativa. No capitulo 2 a revisdo da
literatura ird versar sobre os estudos referentes aos temas que formam o contexto da pesquisa,
quais sejam a Administracdo universitaria, a gestdo de sistemas educacionais, as politicas
publicas de educacgdo, a passagem da Administracdo para a gestdo escolar, a gestdo escolar e
0s cursos de engenharia no Brasil. O capitulo 3 discorre sobre a metodologia utilizada para se
alcancar os objetivos propostos, baseando-se em uma pesquisa qualitativa obtida por meio de
um estudo de caso. No capitulo 4 sdo apresentadas as andlises dos dados coletados nas
entrevistas. O capitulo 5 apresenta as conclusdes do estudo assim como recomendacdes para a
elaboracao de novas pesquisas que tenham por objetivo ampliar o conhecimento oferecido por

este trabalho.

> Disponivel em:< http://aulee.uol.com.br/t%C3%A9cnicatixzz2QZpMiKi9>. Acesso em: 15 abr. 2013.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Administracdo universitaria

A partir da década de 50 modelos estrangeiros de ensino foram adotados no Brasil, fruto da
cooperacao técnica desenvolvida com os Estados Unidos, 0o que teve como resultante o
surgimento da Escola de Administracdo Publica (EBAP), da Fundacgdo Getulio Vargas no Rio
de Janeiro, atual Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas (EBAPE).

A década de 90 foi considerada como o marco dos cursos de especializacdo e pos-graduacao
no pais. Autores como Drucker (2000), ressaltam que essa década foi marcada pela
velocidade com que as mudancas tecnologicas e de mercado assolaram as empresas,
obrigando-as a se adaptar ao novo cenario. Surge a nova economia, caracterizada pela
velocidade das transformacdes tecnologicas, intensificacdo da concorréncia e a busca por
profissionais diferenciados (RUAS, 2003).

Na analise de Drabach e Mousquer (2009), os estudos sobre administracdo escolar, no Brasil,
tém origem com Ledo (1945), Teixeira (1961, 1964) e Lourenco Filho (1968). Comum nesses
autores o enfoque “nos principios da Abordagem Classica da Administra¢do, admitindo a
universalidade destas elaboragdes para o campo educacional” (DRABACH e MOUSQUER,
2009, p. 260).

Vérias foram as modalidades de cursos que surgiram para preencher necessidades de
mercado, o que levou este pesquisador a optar pelo segmento da Administracdo denominado

Gestdo de Sistemas Educacionais, que mais Ihe favoreceu quanto ao tema objeto do estudo.

A administracdo universitaria ndo pode ser exercida por qualquer tipo de administrador.
Devido ao seu papel social, a Universidade deve ser gerida por um Administrador na acepc¢ao
profunda do termo, para que 0s objetivos da organizacdo ndo sejam asfixiados pela burocracia
reinante nas atividades-meio ou pelos interesses politicos de grupos internos. E ainda, o

administrador “precisa agir como educador ou reeducador, revivendo com a comunidade os
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objetivos institucionais, quebrando resisténcia e convencendo pessoas da importancia de
contribuir para a causa comum” (BARROS & SILVA, 1990).

Para que a Universidade possa atingir os fins previstos e esperados pela sociedade, torna-se
necessario que os seus administradores sejam formados/preparados para conhecer a realidade
brasileira e a tipicidade da cultura organizacional. Deve-se dotar o docente e o técnico
universitario de uma formacdao especifica que permita, a ele, buscar a tdo necessaria eficiéncia
administrativa, sem contudo perder de vista as caracteristicas organizacionais da universidade
e a0 mesmo tempo o poder de critica necessario ao administrador atual (PINTO & SANTA
ROSA, 1983).

2.2 Gestao de sistemas educacionais

O campo da gestdo em geral tem sido generoso em inovagdes e propostas de modelos,
invadindo muitos outros dominios, como publico e privado, social, politico e organizacional.
“A gestdo tem andado tradicionalmente muito ligada ao planejamento, tornando-se este uma
das principais fun¢des do gestor, se ndo a principal” (ESTEVAQ, 2006, p.1). Isto se confirma
quando esse autor afirma que dentre as mudancas que se desenrolam nos sistemas
educacionais, “tem-se atribuido um valor especial ao planejamento, conquanto este nem
sempre fique claro para os que o executam ou dele participam”. O planejamento passou a ser
uma funcdo importante para as escolas, a partir do momento em que estas instituicdes

passaram a ser como verdadeiras empresas, necessitando de uma gestdo mais efetiva.

A exemplo de outros campos, também a educacdo tem passado por muitas mudangas,
tornando dificil prever o futuro. O planejamento, no dizer de Estevdo (2006), é um meio de
“tentar estabelecer ¢ manter um sentido de direcionamento, um processo por meio do qual a
organiza¢do ¢ mantida em seu curso, fazendo ajustes a medida que o contexto muda”. O
planejamento é fundamental na gestdo, para que as instituicGes possam sobreviver num
cendrio de tantas mudancas rapidas, competicdo intensa e grandes desafios. Ha a necessidade

que ele seja materializado nas diversas areas que compdem essas instituicdes, como
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financeiro, administrativo, pedagdgico, ou seja, todos os setores que compdem a escola, sob

pena de ndo haver efetivamente planejamento.

Do mesmo modo que vem ocorrendo nas instituicGes privadas, o setor publico, notadamente
a area educacional, vem experimentando fendbmenos de ampliacdo e consolidacdo. Isto
implica em adoc¢do de novos Sistemas de Gestdo, em que eleicdes passam a fazer parte da
vida cotidiana. Mas esta ndo se constitui em uma passagem sem conflitos, pois o Brasil ainda

esta na fase do que Frigotto (2007, p. 242) chamou de “remocao do entulho autoritario”.

Entretanto, o processo de democratizagdo da Gestdo de Sistemas Educacionais nas escolas
vem demonstrando ser algo que ocorre de maneira mais lenta. Torres e Garske (2000, p. 67)
afirmam que as escolas brasileiras, muito embora tenham o ideal de ensinar bem a todos,
ainda ndo conseguiram, efetivamente, implementar processos democraticos, 0 que é um
reflexo da dificuldade que tem a sociedade brasileira acerca da concepg¢éo e construcédo de tais
processos. Castro (2000, p. 75) complementa que o carater assistencialista da escola publica
tende a se sobrepor a seu papel educacional e mesmo a mascarar o seu papel de formador para

a cidadania.

Ha uma exigéncia ao gestor de sistemas educacionais de que ele também compreenda a
dimenséo politica de sua acdo administrativa, respaldada na acao participativa, rompendo com
a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia a dominacdo das
organizagdes modernas. Quando no sistema educacional sdo assumidas préaticas orientadas por
essa concepcdo, a gestdo da escola passa a ser o resultado do exercicio de todos o0s
componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das metas estabelecidas
pelo projeto politico-pedagdgico construido coletivamente. Nunca é demasiado lembrar que
Gestéo implica em efetividade. (LUCK, 2000).

2.3 Politicas Publicas de Educacéo

Historicamente, e educacdo no Brasil, desde os meados dos anos de 1930, foi influenciada

pelo neoliberalismo, sofrendo uma forte interferéncia de uma politica hegeménica por parte
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dos Estados Unidos da América, e que, segundo esclarece Fonseca (1988), houve nesse
periodo, uma estreita comunhdo de pensamentos entre os educadores norte-americanos e 0s
brasileiros. A partir da década de 1950, o Banco Mundial e o Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), passaram a cooperar®, por meio de financiamento
de projetos educacionais no pais, objetivando a melhoria da infra-estrutura, da ampliacdo das
matriculas, reducdo da evasdo escolar e da repeténcia, promovendo avancos na qualidade do
ensino. (SANTANA, 2011).

Cunha“ (1998, apud SANTANA, 2011, p. 10) apregoa que

No decorrer de sua historia as leis instituidas no Brasil sempre atenderam aos
interesses das elites dominantes, sendo assim, a primeira LDB (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional) promulgada no pais, a Lei n° 4.024/61 também foi
fortemente influenciada por esta classe. Esta lei havia deixado os caminhos abertos
para o investimento no ensino privado, pois permitia a concessdo de bolsas para
alunos carentes estudarem em escolas particulares incentivando a aplicacdo dos
recursos publicos em instituicdes privadas [...]

Atualmente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n> 9.394/96,
promulgada em dezembro de 1996, durante o governo do Presidente Fernando Henrique
Cardoso, “[...] seria resultado do debate democratico de diferentes setores da sociedade e
expressava 0 desejo desses segmentos de que a educacgdo fosse assumida como prioridade do
Estado (SANTANA, 2011, p. 12) e, segundo Frigotto (2002), moldada aos pressupostos
neoliberais que prevaleciam no pais naquele periodo historico, contrariando 0s principios
democraticos da escola publica do Brasil.

Em consonéncia com a LDB e com o0 objetivo de estabelecer metas educacionais
para as quais deveriam convergir as a¢@es politicas do Ministério da Educagéo e do

Segundo Santana (2011, p. 10), “Todavia, para que esses empréstimos fossem realizados era necessario que o
Brasil aceitasse as condi¢des impostas pelo Banco Mundial que embora estivessem mascaradas sob o disfarce
da ‘qualidade’ a realidade era outra. A verdadeira inten¢@o dos organismos internacionais ¢ difundir as idéias
neoliberais de desmonte do Estado e reducdo da maquina administrativa pablica. Na educacéo, isso pode ser
feito através do corte de gastos com a formacdo do professor, incentivo ao voluntariado na escola publica, o
aumento do numero de alunos em sala de aula, impregnacdo da ideologia neoliberal no livro didatico,
ampliacdo do numero de pessoas alfabetizadas (médo de obra para o mercado de trabalho), sucateamento das
universidades publicas, expansdo do ensino superior a distancia e privatizagdo do ensino publico.”

* CUNHA, Luiz Anténio. Educacéo publica: os limites do estatal e do privado. In: OLIVEIRA, Romualdo
Portela de (Org.). Politica educacional: impasses e alternativas. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1998.
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Desporto — MEC —, foram elaborados os Parametros Curriculares Nacionais e o
Plano Nacional de Educacdo. Os primeiros foram produzidos por equipe instituida
pelo proprio MEC, constituindo-se em referéncia nacional para a estrutura curricular
dos ensinos fundamental e médio de todo o sistema educacional do pais. O segundo
foi objeto de ampla e longa discussdo, ja que sofreu um processo de tramitagdo no
Congresso Nacional semelhante ao da LDB. (VIANNA e UNBEHAUM, 2004, p.
83).

A LDB n. 9.394/1996, que trata atualmente da educacdo no pais possui, em seu bojo, algumas
contradi¢cGes nos seus principios. Por um lado, apresenta conquistas historicas reivindicadas
pelas entidades e movimentos voltados para a melhoria no ensino; por outro, importantes
derrotas, devido, principalmente, a intervencdo do Ministério da Educacdo e do Desporto
(MEC) a época, apresentando um projeto substitutivo elaborado pelo Senador Darcy Ribeiro,
o qual
[...] ganhou preferéncia na discussdo junto ao Senado em detrimento do projeto de
lei que estava em debate na Camara dos deputados desde 1988 e que havia sido
aprovado pela comissdo do Senado em 1994. Essa inversao de prioridades retirou do
debate o projeto de lei resultante de um longo e amplo processo de negociagdo com
diferentes segmentos compromissados com a defesa de uma educacdo publica de

qualidade, organizados no Férum Nacional em Defesa da Escola Pablica. (VIANNA
e UNBEHAUM, 2004, p. 84).

A manobra do governo refletiu em avangos e retrocessos para a educacao, uma vez que “[...] a
substituicdo do projeto de lei origindrio da Camara pelo projeto apresentado pelo senador
Darcy Ribeiro deu ensejo a modificacdes sob a forma de varias emendas, mas todas elas
parciais e pequenas diante dos avangos que seriam obtidos com o primeiro projeto [...]”
(VIANNA e UNBEHAUM, 2004, p. 84).
Outro documento importante para a educacdo brasileira é o Plano Nacional de Educacao
(PNE); conceitualmente, o PNE - Lei n® 10172/2001 — tem por objetivo
[...] estabelecer os objetivos e metas para a formacdo inicial e continuada dos
professores e demais servidores da educacdo, enfatiza que se faz necessario criar

programas articulados entre as institui¢des publicas de ensino superior e as
secretarias de educagdo, de modo a elevar o ‘padrio minimo de qualidade de

ensino’. (CARON, 2008, p. 108).
A Constituicdo Federal de 1934 define a competéncia do Estado na sua implementacéo - art.
150 -, relatando: “[...] fixar o Plano Nacional de Educagdo, compreensivo do ensino de todos

0S graus e ramos, comuns e especializados; coordenar e fiscalizar sua execu¢do, em todo o
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territorio do Pais”. (VIANNA ¢ UNBEHAUM, 2004, p. 85). A partir da Constituicdo federal,
promulgada em

1988, foi instituida por forca de lei, por meio do art. 214, a implementacdo de um Plano
Nacional de Educacdo, obrigacdo essa estabelecida também pelo art. 90 LDB 9394/1996. De
acordo com Vianna e Unbehaum (2004, p. 86)

Com a expectativa de que o Plano Nacional de Educacdo fosse resultado de ampla
discussdo com a sociedade civil, setores organizados no Férum Nacional em Defesa
da Escola Publica sistematizaram as primeiras diretrizes educacionais para sua
elaboracdo, durante o 1° Congresso Nacional de Educacdo da Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores em Educagdo — 1° Coned —, realizado em Belo
Horizonte, em julho e agosto de 1996. Com a aprovacdo da LDB, acelera-se o
processo de elaboracdo do PNE e, em 9 de novembro de 1997, é consolidado o
Plano Nacional de Educacdo: proposta da sociedade brasileira, durante o 2°
Congresso Nacional de Educacdo — 2° Coned —, realizado também em Belo
Horizonte.

Assim como na aprovacdo da LDB, houve um embate entre a sociedade civil e o governo;
“Em 1998, o deputado Ivan Valente apresentou ao Plenario da Camara dos Deputados o plano
elaborado no 2° Coned [...] Entretanto, a Unido ndo apoiou a discussdo da proposta
apresentada e submeteu a apreciacdo, outro Plano Nacional de Educag¢éo.”
Ap6s incluir parcialmente trechos introdutérios do Plano Nacional de Educacdo:
proposta da sociedade brasileira, 0 PNE apresentado pelo MEC passou a ser o Plano
Nacional de Educacdo aprovado pela Comissdo de Educacdo na Camara dos
Deputados. Em 9 de janeiro de 2001, o presidente da Republica sancionava — com

nove vetos — a Lei n. 10.172/2001, aprovando o PNE ja ratificado pela Camara
(VALENTE e ROMANO, 2002, apud VIANNA e UNBEHAUM, 2004, p. 85).

Nessa perspectiva, existiram diferencas fundamentais entre o PNE proposto pela “sociedade
brasileira”, e aquele apresentado pelo MEC e aprovado. Segundo Valente ¢ Romano (2002),
foram projetos totalmente opostos, com concepgOes distintas em seus fundamentos, com
destague para a desigualdade em relacdo ao financiamento - o PNE do MEC previa recursos
financeiros somente para o ensino fundamental -, e o PNE proposto pela sociedade, “q...]
destacava a gestdo democratica, a previsdo de recursos financeiros em todos os niveis e
modalidades de ensino.” (VIANNA ¢ UNBEHAUM, 2004, p. 85).

Segundo Valente e Romano (2002), O Plano Nacional da Educacdo é uma antiga
reivindicacdo da sociedade civil, e teve como premissa estabelecer a relacdo do Poder Publico
com a sociedade. “...] em 9 de janeiro de 2001, o presidente da Republica sancionou, com

nove vetos, a Lei n° 10.172/2001, que aprova o PNE. Doze anos depois [...] surge a norma
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legislativa posta no seu artigo 214 e requerida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) (VALENTE e ROMANO, 2002, p. 97).

Essa ndo foi uma lei originada de um projeto que tivesse tramite corriqueiro no
parlamento federal. Ao contrério, ela surgiu da pressdo social produzida pelo
“Forum Nacional em Defesa da Escola Publica”. As inumeras entidades ali
presentes forcaram o governo a se mover ao darem entrada, na Cémara dos
Deputados, em 10 de fevereiro de 1998, no Plano Nacional de Educac&o, elaborado
coletivamente por educadores, profissionais da educacdo, estudantes, pais de alunos
etc., nos | e Il Congressos Nacionais de Educacdo (CONEDS). O plano, conhecido
como PNE da Sociedade Brasileira, consubstanciou-se no Projeto de Lei n°
4.155/98, encabecado pelo deputado lvan Valente e subscrito por mais de 70
parlamentares e todos os lideres dos partidos de oposi¢do da Camara dos Deputados
(VALENTE e ROMANO, 2002, p. 97).

Em relacdo s questdes ambientais, Beck® (1997, apud BARBOSA, 2008, p. 7) afirma que
esta merece destaque na “politica do cotidiano” ou “‘subpolitica”, uma vez que a mesma
“transversaliza os mais diversos campos ocupacionais ‘e se faz sentir em controvérsias

substantivas em relagdo aos métodos, procedimentos de avaliagdo, normas, planos e rotinas’”.

Para Barbosa (2008, p. 8)

A educacdo ambiental na modernidade reflexiva também pode favorecer uma ‘vida
democrética de alta intensidade’ (SANTOS®, 2003), promovendo espacos de
(inter)locucdo e participacdo — como forma de ampliar a democracia — e de
intervencdo socio-politica, para enfrentamento coletivo da crise ambiental, como
também com o intuito de prevenir, atenuar ou eliminar riscos. Quando gestores
publicos compreendem a importancia desses espacos dialdgicos e participativos, 0s
principios da legitimidade, eficiéncia e cidadania (MOTA’, 2004) adquirem
visibilidade na governanca democratica.

Nessa perspectiva, Barbosa (2008) contextualiza e expressdao “campo ambiental” como em
espaco complexo a quem as relagdes sociais, embutidas na contemporaneidade, possibilita 0s
embates, os conflitos e as disputas pelo poder, entre os mais variados atores e também 0s
diversificados interesses, entremeando a “producdo de um ‘saber complexo’ que encontra

crescente legitimidade enquanto um novo paradigma capaz de articular conhecimentos e
reinventar a intervencao educativa “ (BARBOSA, 2008, p. 8).

> BECK, Ulrich; GIDDENS, Anthony; LASH, Scott. Modernizaco reflexiva: politica, tradicio e estética na
ordem social moderna. Sdo Paulo: Unesp, 1997.

® SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da democracia
participativa. 2. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2003.

7 MOTA, Carlos Renato. As novas formas de participacéo social nas politicas ptblicas: os conselhos gestores de
politicas sociais. Revista Virtual de Gestéo de Iniciativas Sociais, n. 0, p. 36-44, out. 2004.
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Barbosa (2008, p. 7) considera que

[...] as contribui¢des da educagdo ambiental para uma vida democratica mais intensa
na modernidade reflexiva, como também para uma gestao politica mais participativa
e democratica, freqlientemente empoderam os mais diversos atores e coletividades,
de modo a promover o que poderiamos denominar de reinvencdo da cidadania,
conferindo a subpolitica (politica do cotidiano) caracteristicas emancipatorias.
Em relagdo a Educacdo Ambiental (EA), a Lei n® 9.795/99, regulamentada em 2002, instituiu
a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), sendo decisiva para a implementacdo da
EA no Brasil, tendo como marco inicial, a Lei n°® 6.938/81, incluindo a EA em todos os niveis
de ensino, por meio da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA). A partir de entdo,
institucionalizou-se o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA), fortalecendo o
Sistema Nacional de Meio Ambiente (SNMA), promovendo a educagdo voltada para a
sustentabilidade. Barbosa (2008, p. 7) afirma que
O MEC, por meio da Coordenagdo-Geral de Educacdo Ambiental (CGEA), e o
Ministério do Meio Ambiente, por meio do Departamento de Educacdo Ambiental
(DEA), coordenam a PNEA e o ProNEA. Entretanto, em razdo da transversalidade
da EA, outras instituices publicas federais (ministérios, autarquias, estatais etc.)
vém desenvolvendo ac¢des de EA, fato que desafia 0 Orgdo Gestor a viabilizar a¢cGes
integradas para, desse modo e a partir de uma visdo sistémica, potencializar a
implementacao da Politica.
Nessa perspectiva, as politicas publicas voltadas para a Educacdo Ambiental promovem acdes
integradas relativas a gestdo ambiental, difundindo o conceito de sustentabilidade, por meio
de campanhas educacionais e socioambientais, potencializando a EA a nivel federal, estadual

e municipal, o que desenvolve na sociedade a cidadania ambiental.

2.4 Passagem da Administracdo para a Gestao Escolar

Alguns autores colocam a Gestdo Escolar como uma natural evolucdo da Administracdo
Escolar, dentro do processo historico de conversdo do Autoritarismo para a Democracia. De
acordo com Liick (2011) ndo ha uma evolucdo, mas uma diferenciacdo entre estes dois termos
que, segundo esta autora, continuam a coexistir. A citada autora estabelece um paradigma
entre Administracdo e Gestdo. Nao pontua que a segunda seja mera evolucdo da primeira, mas
que ambos os termos sejam diferenciados e que um deve atuar de forma paralela e conjunta

com o outro, se inter-relacionando. De longa data, a Administracdo cuida dos recursos
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materiais, fisicos e humanos, que nos moldes mais classicos, atuava em setores separados
entre si. Mesmo atualmente ainda ha resquicios deste esquema antigo, em que profissionais de
setores diferenciados, mas geograficamente préximos, ndo conversam entre si, agindo de
maneira estanque, individualizada As estruturas antigas eram totalmente verticalizadas e,
ainda hoje, algumas organiza¢des ainda guardam vestigios daquele modelo do passado e ndo
foram ainda totalmente horizontalizadas, requisito basico para a passagem da mera
Administracdo para a Gestdo, que articula um todo, conciliando interesses diferentes e até
mesmo disputas; trata-se de fazer as partes funcionarem em conjunto, exercendo uma
atividade mais politica do que técnica, o que implica em poder de influéncia sobre os outros.
Trata-se de uma atividade de dedicacgdo integral. A simples acdo da Administragdo gera
eficiéncia, ao passo que a Gestdo vai além, implicando em efetividade. (LUCK, 2011).

SO se faz uma boa Gestdo sobre uma boa Administracdo. Uma boa Gestdo implica que haja
lideres com a capacidade de mobilizar as pessoas para, em conjunto, fazerem alguma coisa,
ndo se restringindo a mera influéncia pelo controle coercitivo. O gestor deve conhecer o todo
do processo em que esté inserido, mas ndo apenas isto, deve também fazer com que toda a sua
equipe conheca este todo — trabalhar com unidade, integracdo e associacdo dos elementos,
num processo de mobilizacdo do talento humano, colocando-o a servi¢co de um foco comum
que é a formacdo do aluno e a aprendizagem, pedagogicamente conceituada como mudanca

de comportamento, com o intuito de formar o cidadao critico. (LUCK, 2011, p. 101).
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2.5 Gestdo Escolar

Outro aspecto tedrico da presente pesquisa é a Gestdo Escolar. Bizerra (2008) entende que no
Brasil, historicamente, a gestdo educacional foi orientada pelos principios organizativos do
trabalho, definidos na Teoria da Administracdo Cientifica de Taylor. Esse autor, depois de
analisar o “chdo da fabrica”, concebeu como deveria ocorrer a racionaliza¢ao do trabalho, no
interior da empresa capitalista, no sentido de aumentar a producgéo e a produtividade, sem,
obrigatoriamente, implicar em investimento na base técnica. Uma das grandes preocupacfes
de Taylor foi a divisdo técnica do trabalho e o controle do trabalhador. Para ele,
[...] um tipo de homem é necessario para planejar e outro tipo diferente para
executar o trabalho. O homem, cuja especialidade sob a administracdo
cientifica é planejar, verifica inevitavelmente que o trabalho pode ser feito
melhor e mais economicamente mediante divisdo do trabalho, em que cada

operacdo mecanica, por exemplo, deve ser precedida de varios estudos
preparatorios, realizados por outros homens. (TAYLOR, 1978, p. 49).

A gestdo educacional pensada nesses moldes apresenta-se como um sistema fechado,
orientado pelo principio da hierarquizacdo e da obediéncia as regras e as diretrizes rigidas.
Ocupa-se com a padronizacdo do desempenho humano e a rotinizacao das tarefas, evitando,
ao maximo, comportamentos variados e flexiveis. Nesse contexto, segundo Bizerra (2008), o
gestor escolar aparece como o tecnocrata cuja funcao principal consiste em criar condi¢6es ou
situacOes para que os conflitos sejam controlaveis. Ele detém o poder e manda; 0s outros,
obedecem. Nesse processo, desenvolvem-se, pois, relacdes verticais e fundadas na concepcao
estrutural e funcionalista de sociedade que, com certeza, ignora a intersubjetividade do
processo de gestdo e nega a finalidade emancipatoria da educacdo. Ao mesmo tempo, tais
relacbes favorecem o desenvolvimento da autoridade do chefe e, por consequéncia, o
autoritarismo escolar, marcado pelo cultivo da dominacdo e da subserviéncia. Esse processo
desagua na passividade, em detrimento da participacdo dos sujeitos na histéria da educacéo, e
possibilita ao gestor agir de acordo com as suas idiossincrasias, 0 que significa imprimir a

pratica da gestdo um estilo personalistico. (BIZERRA, 2008).

Atualmente, o perfil do gestor escolar mudou radicalmente, sendo necessario aos profissionais
gue atuam nessa area, repensarem os fundamentos da educacdo relacionados a pedagogia de

projetos, a interdisciplinaridade e sobre a constru¢cdo do conhecimento e das habilidades,
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fundamentais para a quebra de paradigmas, possibilitando avancar nas politicas de gestdo

escolar.

Né&o se forma um gestor em curto espago de tempo. Entretanto no lento periodo de transicao
da escola tradicional para a democracia, surgiram maiores possibilidades de se investir no
cargo de gestores pessoas sem a adequada formacao técnica. Se anteriormente a investidura se
dava por indicacdo técnica ou politica, apos a aplicacdo de novos conceitos constitucionais
democraticos, ha a possibilidade de concurso publico (mais rara) ou elei¢cbes (mais usual), em
obediéncia aos preceitos constitucionais de 1988. MACHADO (2000, apud Gouvéa, 2013).

O trabalho de gestdo pode ser resumido, segundo Motta® (1999, apud MEDEIROS, 2011, p.
53) como
[...] a arte de pensar, de decidir e de agir; é a arte de fazer acontecer, de obter
resultados. Resultados que podem ser definidos, previstos, analisados e avaliados,

mas que tém de ser alcancados através das pessoas e numa interacdo humana
constante.

Para Luck (2000, p. 7)

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva
promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condicOes
materiais e humanas necessarias para garantir 0 avan¢o dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promocao
efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento. Por efetiva, entende-se, pois, a realizagdo de objetivos avangados, de
acordo com as novas necessidades de transformacdo socioeconémica e cultural,
mediante a dinamizagéo da competéncia humana, sinergicamente organizada.

Para a autora, a Gestdo Escolar possui uma dimensdo de ser o instrumento capaz de promover
0 gerenciamento do ensino, abordando questdes de ordem administrativas, legais,

pedagdgicas, préaticas e sociais, fazendo com que seu publico-alvo, o aluno, se torne apto a

ndo s6 adquirir o conhecimento, mas se preparar para a vida.

Drucker (1994) aponta a importancia da elaboracdo do planejamento estratégico, por parte das
instituicbes, com o objetivo de conhecer os pontos fortes, fracos, oportunidades, evitar

ameacas externas, definir a missdo e metas de longo prazo que integrem 0s seus interesses.

# MOTTA, Paulo R. A ciéncia e a arte de ser dirigente. 10. ed. Rio de Janeiro: Record, 1999.
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Ressalta-se que as Universidades sdo portadoras de caracteristicas diferentes das empresas e
que estas tém sido, preferencialmente, o foco dos estudos em estratégia ao longo dos ultimos

anos.

Diante deste contexto, Andrade e Tachizawa (2002, apud BORGES, 2013, p.87) advogam a
“introducdo de novas técnicas e modos de gestdo”, promovendo a gestdo estratégica em uma
“abordagem diferenciada da administracao”, considerando o “processo de transformagdo, em
consonancia com 0s novos tempos da era do conhecimento”, afetando diretamente as

instituicdes de ensino.

Souza (206, p. 127) considera que a gestao escolar

[...] pode ser compreendida como um processo politico, de disputa de poder,
explicitamente ou ndo, através do qual as pessoas que agem na/sobre a escola
pautam-se predominantemente pelos seus préprios olhares e interesses acerca de
todos 0s passos desse processo, com vistas a garantir que as suas formas de
compreender a instituicdo e os seus objetivos prevalecam sobre os dos demais
sujeitos, ao ponto de, na medida do possivel, levar os demais sujeitos a agirem como
elas pretendem.

Nessa visdo, onde o autor considerou o0s vieses politicos como preponderantes na consecu¢ao
de alcancar os objetivos de seus dirigentes, em detrimento de outros atores, demonstrou que a

centralizacdo nas decisGes € uma das caracteristicas mais marcantes na gestdo escolar, nao

como sendo a ideal, mas, infelizmente, a realidade.

Por outro lado, Liuck (2000) entende que na gestdo escolar é importante compreender a
dimenséo e o enfoque nas questdes voltadas para a articulacdo, organizacdo e mobilizacdo dos
recursos humanos e matérias, com a finalidade precipua de avancar nos processos
socioeducacionais das instituicdes de ensino, voltadas para a aprendizagem, preparando-o0s
para serem cidaddos conscientes e capazes de enfrentarem os desafios advindos da era do
conhecimento, onde a globalizacdo € irreversivel. Na mesma linha, Menezes e Santos (2002,
p. 76) conceituam a Gestdo Escolar como a

[...] expressdo relacionada & atuacdo que objetiva promover a organizagdo, a

mobilizacdo e a articulacdo de todas as condigBes materiais e humanas necessarias

para garantir o avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de
ensino orientados para a promocao efetiva da aprendizagem pelos alunos.
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Essa similaridade de conceituagdes, inclusive com termos e expressdes idénticas, demonstra
obviamente qual a entendimento correto sobre a gestdo escolar; nesses casos, pressupostos
como organiza¢do, mobiliza¢do e articulagdo sdo “ingredientes” basilares nesse processo de
gestdo, promovendo a interacdo entre seus participes na busca de avancos significativos em

seu &mago.

Segundo Hengemiihle (2004, p. 194)

[...] a coordenacdo pedagdgica precisa acompanhar as praticas do docente ndo como
‘surpevisora’, mas como orientadora. Nesse sentido, seu perfil também ¢ de
lideranca, consoante com as tendéncias pedagdgicas contemporaneas, para
contribuir com subsidio nas praticas do corpo docente.
Nesse sentido, 0 autor estabelece que a orientacdo educacional deva ser vista como
preponderante na gestdo escolar, por meio da interacdo da coordenacdo pedagoOgica com

professores ou com a familia, tanto na esfera individual, como pedagdgica.

Na visdo de Liick (2000, p. 7), ¢ da competéncia da Gestdo Escolar “[...] estabelecer o
direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, de
modo que sejam orientadas para resultados [...] por acGes conjuntas, associadas e articuladas”.
Para a autora, investimentos desordenados e dispersos em infra-estrutura, em capacitacéo, em
melhorias fisicas e materiais, ou mesmo em novas metodologias, se ndo forem conjugados em
acOes combinadas e a0 mesmo tempo, apresentam quase sempre resultados pouco efetivos ou
sem nenhum resultado relevante, uma vez que as dificuldades e os problemas educacionais

estdo interrelacionados e sdo globais. (LUCK, 2000).

A Gestdo Escolar moderna diz respeito ao apelo e participacdo de todos os colaboradores,
reforcando a dimensao cidadd, indispensavel a afirmacéo de todo e qualquer processo social.
Introduzem-se, entdo, segundo Bresser Pereira (1997), as novas praticas, que sao afirmadoras
da proposta de democracia e cidadania explicitadas na Carta Magna (BRASIL, 1988) e
regulamentacbes constitucionais, historicamente sonhados pela populacdo brasileira, e

reivindicados pelos movimentos e organizagdes sociais e populares.
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Wittmann (2000, p. 88) considera que a Gestao Escolar “[...] e, conseqiientemente, a atuacao e
formagdo do seu gestor enfrentam grandes desafios e mudangas”. Nesse sentido, o autor fala
da importéncia social e politica da Gestdo Escolar, no sentido de serem mais que mera
aplicacdo mecanicista e acritica de teorias de administracdo produzidas, a partir de e em
funcdo das empresas capitalistas de produgdo. A crescente fidelidade a educagdo, na
construcdo tedrica e na atuacdo pratica da sua administracdo, fundou sua crescente pertinéncia
e relevancia. (WITTMANN, 2000).

Na implantacdo de um curso de ensino superior necessita-se de um minucioso planejamento,
que deverd ser executado por alguém competente e familiarizado com as questdes gerenciais.
Segundo Kotter® (1982, apud GARCIA, 2011, p. 28):

[...] as pessoas dependem primordialmente da agdo dos gerentes, pois 0 aumento da
importancia das organizagBes foi crescendo em razdo direta com o aumento da
importancia dos mesmos, uma vez que sao eles os responsaveis pela estratégia e o
estabelecimento de objetivos e rumos da organizacao.
Para Chandler®® (1977, apud GARCIA, 2011, p. 17), o estudo e compreensdo do assunto
relacionam estrutura e estratégia, sendo ele um dos pioneiros a compreender o papel ativo do
gerente na conducdo de empresas. Contribuindo também para a compreensao do tema, Sander
(2007), ao analisar a trajetoria da administracdo da educacdo, destaca quatro modelos de
gestdo da educacdo concebidos de acordo com seu principal critério de desempenho
administrativo, que sdo respectivamente: eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia. Sobre
efetividade (SANDER, 2007, p. 80) esclarece que “[...] o conceito de efetividade supde um

compromisso real com o atendimento das demandas politicas da comunidade”.

Para Machado (2000, p. 98), a educacdo do pais precisa resolver os desafios que ora de
apresentam, quais sejam: “[...] saldar a divida social com a populagdo, oferecendo uma
educacdo de qualidade para todos, e atender aos novos requerimentos de formacdo de

cidadania impostos pelas mudangas econdmicas, politicas e tecnologicas [...]”; portanto, esses

® KOTTER, J. P. The general managers. New York: Free Pres. 1982, p. 221.
' CHANDLER, Alfred Jr. The visible hand: the american revolution in american busines. Cambridge:
Harvard University Press, 1977.



36

objetivos sdo aqueles norteadores da escola publica, principalmente aquelas consideradas de
base tecnoldgica, o que é o caso do CEFET-MG.

2.5.1 Autonomia Escolar

A ampliacdo da autonomia da escola e a democratizag¢éo de sua gestdo constituem,
hoje, exigéncias historico-educativas. A autonomia e a democratizagéo da gestdo da
escola sdo demandadas pelos avancos teérico-praticos da educacdo e de sua
administragdo. Os educadores estdo reencontrando e reconstruindo o sentido e o
prazer de educar. (WITTMANN, 2000, p. 90).

Os conceitos de autonomia e descentralizacdo sdo complementares. Para a efetiva autonomia
hd que se considerar a existéncia da descentralizacdo, caso contrario teremos apenas a
desconcentracdo de atividades. A participacdo autdbnoma desempenha um papel fundamental
na sociedade da informacdo, o que significa que aceita-la implica em abrir espacos para a

ocupacdo de todos os atores do processo. (OLIVEIRA, 2006).

Desde a Revolucdo Industrial o homem perde sua liberdade natural pela divisdo social do
trabalho, tornando—se peca de uma engrenagem, cumprindo seu papel dentro de uma estrutura
econdmica adredemente estabelecida. O mesmo acontece com as instituicdes e é nesse
contexto que se pensa em autonomia. As transformacfes ocorridas no mundo geraram
necessidades de respostas rapidas, impondo a flexibilizacdo das estruturas, tendo como
corolarios a autonomia e a descentralizacdo. Assim, num dado momento o mundo caminhou
para a concentracdo e centralizacdo, fazendo na atualidade o caminho inverso, através do

desenvolvimento dos meios de informacdo e da globalizacdo. (OLIVEIRA, 2006).

Vergara (1990) gradua a autonomia, “por se esta uma questdo de poder, implicando as forgas
em jogo em determinado momento histérico”. Deste modo a autonomia estaria sujeita a
pressdes e barganhas, e também a mudancas no tempo e no espaco, ou seja, aquilo que é
autonomia numa determinada época em uma sociedade podera ndo sé-lo em outra época e

lugar.
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Um 6rgéo é autbnomo na medida em que dispde de recursos matérias, humanos e financeiros,
podendo planejar e executar atividades, utilizando os métodos e procedimentos que considerar
mais adequados, respeitando as diretrizes do 6rgdo a que esta vinculado. A autonomia se da
quando o 6rgdo ou instituicdo dispde de mecanismos e recursos para decidir, devendo, porém,
faze-lo em consonancia com objetivos maiores pactuados e condicionados pelas forcas
interessadas. A construcdo da autonomia da gestdo escolar é um processo em
desenvolvimento nas escolas brasileiras, sendo que a qualidade de ensino esta em intima

relacdo com esse processo. (OLIVEIRA, 2006).

Muriel (2006) esclarece que, no contexto da educacéo, a autonomia consiste na ampliagdo do
espaco de decisdo, voltada para o fortalecimento da escola e melhoria da qualidade do ensino
que oferece, e da aprendizagem que promove pelo desenvolvimento de sujeitos ativos e
participativos. No dizer da autora autonomia de gestdo escolar € a caracteristica de um
processo de gestdo que se expressa, quando se assume, com competéncia, a responsabilidade
social de promover a formacéo educacional adequada as demandas de vida em uma sociedade
em desenvolvimento, mediante aprendizagens significativas, levando em consideracao,
objetivamente, as condi¢cGes e necessidades expressas dos educandos, devidamente

compreendidas, no contexto de sua sociedade. (MURIEL, 2006).

Assman (1998) afirma que mudancas significativas tém ocorrido nas escolas, uma vez que a
educacdo passa por profundas modificacBes em seus fundamentos pedagdgicos; as praticas
em salas de aula propiciaram a surgimento de novas terminologias — ‘aprendéncia e
ensinancia’, ‘ecologia cognitiva’, ‘autopoiese’, ‘sociedade aprendente’ -, bem como a
evolucdo de pressupostos tedricos na Gestdo Escolar, mais precisamente, 0s processos de
planejamento, administracdo e avaliacdo -, sendo que essas novas premissas sdo consideradas

os fundamentos da autonomia da escola e democratizacdo de sua gestao.

Lick (2011, apud Gouvéa, 2013) ressalta que as escolas brasileiras, incluidas as publicas,
com a transicdo de um regime de governo ditatorial para democratico, experimentaram uma
maior autonomia (em relacdo ao Poder que as dominava) e descentralizacdo da
Administracdo, que ocorre seguindo uma corrente mundial de maior agilidade nas decisoes,
até mesmo para melhor acompanhar o aprimoramento tecnoldgico que norteia todas as areas

do conhecimento humano, em uma velocidade que a tecnologia propicia que seja cada vez
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maior. Assim 0s prazos de revisdo de métodos e processos tornam-se cada vez mais curtos,
até se tornarem uma rotina cotidiana nas grandes organizac@es. 1sso gera a necessidade de que
0 poder decisorio esteja exatamente onde a coisa acontece, dando sentido as decisdes que sdo

tomadas.

Luck (2000, p. 19) considera que a definicdo de autonomia escolar como um dos conceitos
“[...] mais mencionados nos programas de gestdo promovidos pelos sistemas estaduais de
ensino, [...] do Ministério de Educacdo, uma vez que neles esta presente, como condicdo para
realizar o principio constitucional de democratizacdo da gestdo escolar”. Para a autora, a
autonomia na administracéo, a existéncia de recursos, a lideranca dos gestores e a participacao
da comunidade sdo os quatro pilares que fundamentam a eficacia da Gestdo Escolar (LUCK,
2000). Para a autora, a autonomia escolar necessita de galgar novos paradigmas, calcados em
preceitos globais, promovendo significativas repercussdes nas acdes advindas da Gestdo

Escolar.

Entre essas acdes, Liick (2000, p, 19) destaca a “[...] descentralizagdo do poder,
democratizacdo do ensino, instituicdo de parcerias, flexibilizacdo de experiéncias,
mobilizacdo social pela educacdo, sistema de cooperativas, interdisciplinaridade na solucéo de
problemas [...]”, fundamentais na “[...] transformagao e sedimentagdao de novos referenciais de
gestdo educacional para que a escola e os sistemas educacionais atendam as novas

necessidades de formagio social a que a escola deve responder [...]” (LUCK, 2000, p. 20).

A autonomia é uma necessidade, quando a sociedade pressiona as institui¢des para
que realizem mudancas urgentes e consistentes, para que respondam com eficécia e
rapidamente as necessidades locais e da sociedade globalizada, em vista do que,
aqueles responsaveis pelas acdes devem tomar decisbes rdpidas, de modo que as
mudangas ocorram no momento certo, a fim de ndo se perder o momentum de
transformacdo e da realizacdo de objetivos. E esse momentum ¢é sobretudo
dependente de comprometimento coletivo. (LUCK, 2000, p. 20).

De acordo com Mezomo (1994, p. 62), a autonomia escolar perpassa pela sua mudanca;

Infelizmente a invengdo da nova escola nem sempre ocorre, porque a sua
necessidade ndo é acompanhada da viséo e correspondente capacidade dos gestores,
que assumem o risco da mudanga e preferem manter a mesma estrutura, 0S mesmos
curriculos, a mesma filosofia e 0s mesmos processos, a sair em busca da construcéo
de uma sociedade mais ética e mais livre e libertadora.
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O autor considera que, para ter um excelente desempenho € necessario criar estratégias que
contemplem e execucdo de projetos pedagdgicos coletivos, de formacdo continuada, num
ambiente propicio (MEZOMO, 1994). Dessa forma, “[...] se na institui¢do escolar ndo forem
repensadas muitas questdes estruturais seu desempenho sera um fracasso [...] as escolas ainda
sdo muito disciplinares, pois para construir conhecimentos ¢ preciso tempo e espago |[...]”

(HENGEMUHLE, 2004, p. 87).

Para Wittmann (2000, p. 88)

A autonomia da escola e a democratizacdo de sua gestdo demandam sua

(re)construcdo tedrico-pratica, o que se constitui uma reinvencdo da educacéo. Esta

reinvencdo, em especial, da dimens&o administrativa da educagdo, funda-se:

= na evolugdo sociohistérica da producdo de bens materiais e da base material das

relacdes entre 0s povos, grupos e pessoas e

= na evolugdo tedrico-pratica da educacéo.
O processo de reestruturagdo educacional, nos seus mais diferentes niveis, assume uma nova
configuragdo, segundo Wittmann (2000, p. 88), “[...] em decorréncia da crescente afirmagao
teorico-pratica da centralidade da escola no sistema educativo. Esta centralidade vem
impondo a necessaria ampliagdo da autonomia da escola e da democratizacdo de sua gestao”.
Nesse sentido, dois principios, segundo o autor, devem ser basilares, quais sejam, o da
autopoiese - entendidos como processos de autonomia, onde o individuo assume um papel
historico de construcdo da sua propria condicdo social — e a autogestao — na qual o individuo
supera de forma progressiva a “alteridade determinante”, fato esse acontecido a partir da

década de 1990, onde a autonomia escolar constitui-se em fundamento legal. (WITTMANN,
2000).

Segundo Lick (2000, p. 25), sdo essas as principais caracteristicas da autonomia escolar:
autonomia é construcao; é ampliacdo das bases do processo decisorio; € um processo de mao
dupla e de interdependéncia; autonomia e heteronomia se complementam; pressupde um
processo de mediacdo; € um processo contraditério; implica responsabilizacdo; é
transparéncia; é expressao de cidadania; € um processo de articulacdo entre os ambitos macro

e micro e finalmente autonomia implica em gestdo democratica.

Nessa perspectiva, a autonomia é fundamental para que a educacdo seja emancipadora,

considerada “[...] uma bandeira de luta dos trabalhadores da educagdo e da sociedade. [...] a
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democratizacdo da educacao [...] determinam a responsabilidade da administracdo publica em
assegurar progressivos graus de autonomia e gestao democratica as escolas”. (WITTMANN,

2000, p. 91).

Ressalte-se que autonomia ndo se constr6i com normas e regulamentos limitados a aspectos
operacionais e sim com principios e estratégias democréaticos e participativos. A pratica da
autonomia demanda, por parte dos gestores da escola e de sua comunidade, um
amadurecimento caracterizado, no dizer de Liick (2006), “pela confianga reciproca, pela
abertura, pela transparéncia e pela transcendéncia de vontades e interesses setorizados ou
pessoais, em nome de um valor maior que é a educagdo de qualidade para os alunos”. Tal
pratica vence os medos e receios e cria gradualmente um espirito de equipe e refor¢o ao
trabalho colaborativo. As escolas que se iniciam nesse processo tomam iniciativas e

constroem gradualmente sua autonomia. (LUCK, 2006).

A prética da autonomia so se desenvolve quando se assume o compromisso da efetivacédo do
objeto da decisdo que a desencadeou, levando em conta a responsabilidade pelos resultados
produzidos. De nada adianta, segundo Liick (2011), “cercear a manifestacdo da autonomia,
impondo normas e regulamentos que deveriam ser definidos pelos proprios gestores”. A
autonomia precisa ser fundamentada em concepcdo democratica clara e sélida, compartilhada

por todos os envolvidos.

Por outro lado, ndo existira compromisso dos gestores se ndo houver por parte deles a
capacidade de assumir responsabilidades, ou seja, de responder por suas acOes, de prestar
contas, de realizar o planejamento, enfrentando reveses, dificuldades e desafios pelo caminho.
A intensidade da autonomia estd diretamente relacionada a intensidade dessa
responsabilizacdo. LUCK (2011).

Para melhor entendimento da autonomia necessario se faz compreender o que ela ndo €. No
dizer de Liick (2011) ela nao ¢é: “a simples transferéncia de responsabilidade inerente ao
ambito da gestdo de sistema de ensino para a escola”. Também ndo ¢ “a transferéncia de
recursos financeiros sem a liberdade e competéncia de aplicagdo”, muito menos a “eleicao de
diretores, realizada sem orientacao clara como parte de um projeto mais amplo de construcéo

de escola democratica, participativa e de qualidade™.



41

2.5.2 Descentralizacéo Escolar

S8o demandadas mudancgas urgentes na escola, a fim de que garanta formacéo
competente de seus alunos, de modo que sejam capazes de enfrentar criativamente,
com empreendedorismo e espirito critico, os problemas cada vez mais complexos da
sociedade [...] (LUCK, 2000, p. 12).
De acordo com Bullock e Thomas (1997) e Fiske (1996a; 1996b), o processo de
descentralizacdo na educacdo é importante para a gestdo escolar, tanto do ponto de vista
administrativo, quando pedagdgico, uma vez que, sendo a instituicdo de ensino um organismo
social, seus procedimentos sdo dinamicos e locais, inviabilizando qualquer tentativa de
centralizar as decisfes, 0 que levaria ao fracasso 0 bom andamento das atividades académicas.
Segundo Barroso (1997), é importante compreender que a descentralizacdo promove a
melhoria na gestdo dos processos e recursos, aliviando de forma sistematica 0s 0rgéos
gestores centrais, sendo dessa forma, uma alternativa viavel que possibilita a democratizagédo

da gestéo escolar.

Por outro lado, a descentralizacdo muitas das vezes é confundida com um processo bastante
comum, a racionalizacdo dos recursos da instituicdo, procurando agilizar a resolucdo dos
problemas, o que, segundo Liick (2000), ndo deve ser entendida como a democratizacdo das
decisdes necessarias para a descentralizacdo da gestdo escolar. Nesse sentido, Fiske (1996,
apud LUCK, 2000, p. 17), “[...] se pretende o estabelecimento de mudangas significativas nas
relacBes entre sistema e escola, escola e comunidade, dirigentes e professores, professores e
alunos ‘mudangas estas que deveriam estar voltadas para o compartilhamento de decisdes’
[...]”, mas somente “[...] estabelecer maior controle sobre a escola, a0 mesmo tempo

sobrecarregando-a com mais trabalho e maior responsabilidade”. (LUCK, 2000, p. 17).

Segundo Estevao (1999, p. 48),

[...] a importagdo de um modelo de gestdo estratégica vai implicar, como se
depreende, que as escolas ndo fiquem a mercé das mudancas das politicas educativas
nacionais, numa atitude de mera reacgdo as contingéncias da sua implementacéo; pelo
contrério, ela tem que exigir e insistir, alcangando uma margem ampla de autonomia
para atuar proativamente, desafiando os processos tradicionais de gestdo em favor de
um modelo normativo mais interveniente e desafiador do status quo; vai implicar
ainda que as proprias politicas estimulem este processo oferecendo quadros legais
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amplos e apoios efetivos e desafiadores a construgdo de identidades organizacionais
diferenciadas.
Nesse sentido, 0 autor destaca que, a autonomia proporciona a institucionalizacédo de suas
politicas educacionais, evitando que, a cada mudanga de gestdo, as escolas passem por
processos descontinuos em sua estratégia, possibilitando terem uma atuacdo vanguardista em
detrimento de acBes a préaticas conservadores, estaticas e, em muitos casos, antiquadas,
corroborando para e desenvolvimento de politicas de gestdo escolar, capazes de estabelecerem

um diferencial competitivo.

Costa et al. (1997, p. 46) considera que o processo de descentralizagdo da gestdo escolar “...]
proporciona maior racionalidade na gestdo e na utilizacdo dos recursos, visto que este sera
gerenciado diretamente pela instituicdo, que melhor do que ninguém conhece sua realidade e,
portanto sabera a melhor forma de utilizar.” Na visdo dos autores, ela “[...] tem como objetivo
principal trazer para o espago da escola a reflexdo sobre o ensino e a busca de alternativas

para superar o fracasso escolar [...]” (COSTA et al., 1997 p. 46).

Para Bizerra (2008) o modelo de organizacao e de gestdo da educacdo, instaurado no Brasil
em tempos de globalizacdo, esta ancorado na descentralizacdo vista apenas nas dimensdes
politica, administrativa e social. Quanto a dimensdo politica, pode-se dizer que a
descentralizacdo consiste na estratégia de redistribuicdo do poder politico do governo central
para o estadual e 0 municipal. Explica-se como meio para democratizar o poder, uma vez que
amplia os niveis de participacdo dos cidaddos e multiplica as estruturas de poder, com a

finalidade de conseguir melhor eficicia da gestdo publica.

Na perspectiva administrativa, segundo a autora, a descentralizacdo pressup@e a transferéncia
de responsabilidades, atribuicbes e funcdes entre as esferas de governo federal, estadual e
municipal ou entre setores envolvidos. A preocupacdo aqui € eliminar intermediacdes
burocréticas e favorecer contato mais préximo com o cidaddo, na expectativa de obter maior
fidelidade as demandas sociais e melhor desempenho da administracdo face aos objetivos
propostos. Desse modo, a descentralizacdo contribui para facilitar a relacdo do usuario com o
Estado, uma vez que a simplificacdo da burocracia possibilita atender, de modo mais efetivo,

as singularidades das solicitacdes.
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A dimensdo social da descentralizagcdo, continua Bizerra (2008), configura-se como a
participacdo social na gestdo publica. Consiste na estratégia de preparacdo de grupos sociais a
fim de enfrentarem os problemas da gestdo puablica local, quer criando-se mecanismos
institucionais para a tomada de decisdes, de acordo com a vontade coletiva dos participantes
de tais grupos, quer se formando instituicbes para exercerem as fungOes de fiscalizar e
controlar a gestdo dos servicos publicos. A descentralizacdo €, também, segundo Bizerra
(2008), considerada pelo dngulo da transferéncia ao setor privado de tarefas de competéncia
exclusiva do setor publico. Em geral, tais préticas se justificam pela necessidade de se reverter
0 paternalismo do Estado mediante a participacdo da populacdo organizada em favor da

prestacdo de servigos publicos de qualidade para todos.

Carvalan (1999, p. 153) traca um paralelo entre 0 modelo tradicional de gestdo escolar, em
relacdo a autonomia nas escolas:
[..] o que era uma administracdo e gestdo centralizada transformou-se
intensivamente em uma gestdo descentralizada e vemos que todas as politicas
educativas estdo voltadas para maior autonomia das escolas, isto €, descentralizar a
gestdo financeira, gestdo curricular, a gestdo pedagogica propriamente dita, gestao
de recursos humanos disponiveis etc. [...] além de exigir mais da educacdo e

vincula-la a setores sociais e econdmicos, se ainda exige e que seja mais eficiente no
aperfeicoamento do processo educativa.

Destarte, a descentralizacdo é considerada um avanco importante nas politicas de gestdo
escolar, principalmente nas esferas financeiras, curriculares, pedagdgicas e recursos humanos,
possibilitando mais agilidade e transparéncia nos processos, calcadas na realidade social em
que a escola de encontra inserida, num processo de aprimoramento continuo e perene das
acOes educativas. Segundo Lick (2000, p. 18)
A descentralizacdo da educacdo é, por certo, um processo extremamente complexo
e, quando se considera o caso do Brasil, a questdo se complexifica ainda mais, por
tratar-se de um Pais continente, com diversidades regionais muito grandes, com
distancias imensas que caracterizam, também, grande dificuldade de comunicacéo,
apesar de vivermos na era da comunica¢do mundial em tempo real. Em vista disso,

s6 se pode pensa-la em termos graduais e processuais, mediante conquistas
sucessivas.

O Banco Mundial, inserido totalmente na cultura do mercado financeiro internacional,
preconiza que a descentralizacdo podera abrir portas para o financiamento externo para a

educacdo, em todo o mundo. Nesta concepcdo, tendo a descentralizacdo como ferramenta

insubstituivel (Carnoy e Castro, 1997), trés objetivos se destacam: a) reducdo de custos do
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governo nacional com a educacdo; b) producdo de uma politica educacional voltada a
organizacdo de uma forma mais eficaz; ¢) diminuicdo da desigualdade na qualidade do
ensino. A descentralizacéo € considerada uma necessidade para reformular a administracdo da
educacdo, ndo s6 em seus aspectos financeiros, mas também nos administrativos. O foco esta
no desempenho dos sistemas de ensino baseado em resultados e na qualidade. Esse mesmo
6rgdo internacional recomenda manter a centralizacdo das politicas quanto a definicdo de
padrdes de qualidade e a0 acompanhamento e a avaliacdo do desempenho dos sistemas de
ensino e delegar a escola a funcdo de executar as politicas educacionais.

Parente e Luck (2000, p. 7) consideram que “[...] a descentralizagdo educacional ndao ¢ um
processo homogéneo e praticado com uma Unica direcdo. Ela responde a légica da
organizacao federativa.” Nesse sentido, Liick (2000, p. 18) considera que
Como se trata de um processo que se refere a transferéncia de competéncias para
outros niveis de governo e de gestdo, do poder de decisdo sobre os seus proprios
Processos sociais e 0S recursos necessarios para sua efetivacéo, implica existéncia ou
construcdo de competéncia para tanto, dai porque a impossibilidade da
homogeneidade [...]. O nivel de maturidade associada a competéncia dos grupos
sociais é fator substancial na determinacéo da amplitude do processo.
E fundamental compreender e diferenciar a descentralizagio, da desconcentracio, segundo
Lick (2000); para a autora, na maioria das situacdes, o poder decisorio permanece tutelado
pelo 6rgéo central, delegando autoridade, por meio do estabelecimento de normas e diretrizes,
da subordinacdo das unidades e gerenciamento na prestacdo de contas — visto como o
processo de desconcentracdo -, ao invés de promover a descentralizacdo, instituindo a

autogestdo e autodeterminacao nas politicas de gestdo administrativas e pedagogicas.

Buscando uma significacdo mais geral, o dicionario Aurélio*! define descentralizar como: o

ato de afastar ou separar do centro; descentrar; aplicar o descentralismo a; dar autonomia a.

(grifo do pesquisador). Porém, uma definicdo mais afinada com a pesquisa € esta:

O processo de descentralizagdo importa a transferéncia de autoridade, seja
legislativa, judiciéria ou administrativa, de um nivel mais alto de governo para um
inferior. E o contrario de centralizagdo e ndo deve ser confundido com
desconcentracdo, termo geralmente usado para descrever a mera delegacdo, a um

' Ferreira. A. B.de Holanda. Novo dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro. Nova Fronteira.
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funcionério subordinado de capacidade para agir em nome do superior, sem
transferéncia de autoridade™.

Esta Gltima definicdo indica que descentralizar € muito mais do que desconcentrar. Ultrapassa
a delegacdo de poderes, constituindo-se no ato de transferir a um subordinado a autoridade
necessaria para este decidir e agir sem a necessidade de consultas a instancias superiores,
tendo em vista a possibilidade de fazé-lo com mais eficacia. O espirito da descentralizacdo é
possibilitar que a tomada de decisdo ocorra 0 mais proximo possivel do beneficiario da
decisdo, seja este um paciente de um hospital, um cliente de uma empresa ou o0 estudante de
uma escola. (OLIVEIRA, 2006).

Seguindo nessa linha, desconcentracdo ¢ uma dinamica que reflete processos cujo objetivo é
assegurar a eficacia do poder central, refletindo um movimento cujo sentido é de cima para
baixo. Ja descentralizacdo pode ser entendida como confiar poderes de decisdo a 0rgéos
diferentes daqueles do poder central, que ndo estdo submetidos ao dever de obediéncia
hierarquica e que contam com autoridades democraticamente eleitas. (CASASSUS, 2005, p.
82).

Historicamente, a descentralizacdo se desenvolveu a partir da década de 1980, com o intuito

de democratizar a educacéo, tendo sida estabelecida a politica educacional nesse periodo,

[...] a partir das diretrizes tracadas no Ill Plano Setorial de Educacdo, Cultura e
Desporto (111 PSECD), setorizacdo do Il Plano Nacional de Desenvolvimento (111
PND), e posteriormente no | Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova
Republica (I PND-NR) propde, como eixo basico, a democratizacdo da educacdo em
duas dimensdes: ampliagdo das oportunidades educacionais, do ponto de vista
qualitativo e quantitativo; e gestdo da educacdo como sintese de produtividade. [...]
no final dos anos 80 e inicio dos 90, para uma reformulacdo dessa agenda,
privilegiando o eixo qualidade e modernizacgéo da gestdo. Dessa forma, no inicio da
década de 90, os objetivos das reformas educacionais correspondem a busca da
qualidade e da modernizagdo da gestdo publica, sem perda de sua centralidade.
(NETO e ALMEIDA, 2000, p. 37).

Lima (2003, p. 8) alerta para o fato de que a escola ndo pode ser “tomada como simples locus
passivo de reproducdo de normas e orientagdes oriundas de uma estrutura sistémica maior”.

Acrescenta ainda que devem ser considerados todos 0s atores e suas praticas, os fendmenos de

'2 White. Leonard D. Descentralization. In: Encyclopaedia of Ihe social sciences. New York. MacMillan. 1931.
p. 43-44. apud. Vieira. Paulo R. Em busca de uma teoria de descentralizacdo. Rio de Janeiro. FGV.
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lideranca e coordenacdo de acOes, a diversidade de interesses e 0s sempre presentes jogos de

poder.

A descentralizacdo possibilita, segundo Farah (1995), a flexibilizacdo da estrutura hierarquica
no sistema educacional, tornado-a mais &gil e facilitando os processos de concepcdo e
execucdo das tomadas de decisdes, uma vez que seu carater local propicia maior rapidez e

conhecimentos especificos da realidade local.

2.6 Cursos de Engenharia no Brasil

Segundo Telles (1994), a Ecole Nationale des Ponts et Chaussés, fundada em 1747 em Paris,
foi a primeira instituicdo de ensino a ministrar um curso regular de engenharia no mundo. Em
termos de Brasil, Oliveira (2010) relata que, foi a partir do ano de 1792, o inicio do curso de
engenharia no pais, por meio da Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho,
localizada no Rio de Janeiro, que adotava como modelo, a homdnima de Portugal, mudando,
posteriormente, sua denominagdo para Academia Real Militar, por influéncia da familia real

portuguesa, que havia desembarcado no Brasil. Agopyan e Oliveira (2005, p. 81) relatam:

Em 1810 fundava-se a Academia Real Militar, provavelmente continuando as
atividades da anterior, mas incluindo especificamente o ensino de Engenharia,
portanto anterior até do inicio formal do ensino superior do pais, com a instalacéo
das faculdades de Direito de S&o Paulo e de Olinda, em 1827. A fundagdo, em 1874,
da Escola Politécnica do Rio de Janeiro é apontada pelos historiadores, de forma
unanime, como a consolidagao do ensino de Engenharia no nosso Pais, desvinculado
do controle militar e com uma visdo mais generalista. As escolas fundadas a seguir,
a Escola de Minas de Ouro Preto e a Escola Politécnica de Sdo Paulo, ainda no
século XIX, ja apresentavam a preocupacdo de interacdo com os setores de
producgdo, aquela introduzindo as aulas de campo para 0s seus alunos e essa
implantando, em 1899, os primeiros laboratérios [...] para apoiar a incipiente
industria paulista.

Agopyan e Oliveira (2005) consideram que os avancos advindos do desenvolvimento sécio-
econémico do Brasil, em relacdo as engenharias, necessitam de bons profissionais, macicos
investimentos nos setores produtivos e académicos, principalmente na formacdo de
pesquisadores e interacdo com todos os segmentos de atuacdo desses profissionais. Assim,

segundo os autores, a definicdo das tematicas das pesquisas em engenharia “[...] pode ter um
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carater académico ou aplicado, no entanto, [...] é importante que fique claro para o
pesquisador quais sdo as necessidades reais dos setores de producdo que estdo se
desenvolvendo”. (AGOPYAN e OLIVEIRA, 2005, p. 80).

No ano de 1995 existiam 525 (quinhentos e vinte e cinco) cursos em 32 (trinta e duas)
modalidades e 56 (cinquenta e seis) habilitacfes ou énfases, o que representavam cerca de 90
(noventa) titulos de profissionais de engenharia de diversas areas. A partir da nova LDB,
houve a anulacdo das exigéncias de denominagcdes e modalidades e suas habilitacdes
(Resolucdes 48/76 e 50/76 do CNE™), o nimero de titulos nas engenharias dobrou ao longo
de uma década; nesse sentido, Oliveira (2010) considera que esses titulos se referem a
obtencdo do diploma de graduagdo e ndo ao registro profissional em entidade de classe. A
atual Lei de Diretrizes e Bases (LDB) Lei n° 9.394 foi sancionada em dezembro 1996,
anulando, entre outros dispositivos, a Resolucdo 48/76 que estabelecia o curriculo basico para

0s cursos de engenharia.

Oliveira (2010) destaca que, na Ultima década, o crescimento de novos cursos de engenharias
se deu em Instituicdes de Ensino Superior (IES) particulares (220%), enquanto nas publicas o
crescimento foi de 70%. Para o autor, esse fendmeno pode ser explicado pela flexibilizagdo
permitida pela LDB n*> 9.394 que, em seu bojo, reduzia a exigéncia do nimero de
laboratdrios, possibilitando as instituicdes particulares, expansdo na oferta de cursos de
graduacdo nas engenharias; baseado no Cadastro de Cursos e no Censo da Educacdo Superior
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), as engenharias sao uma

das areas com maior crescimento nos ultimos anos (OLIVEIRA, 2010).

2.6.1 A Engenharia Ambiental como curso

B A Resolucdo n° 48/76 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), a época ainda Conselho Federal de
Educacdo (CFE) normalizou as carreiras de engenharia bem como de suas habilitagdes, estabelecendo
curriculos minimos das disciplinas; estabeleceram-se as habilitacfes da engenharia civil, quimica, elétrica, de
minas, mecénica, metalurgia. A Resolugdo 50/76 fixa as normas para que se caracterizem as habilitagdes do
curso de engenharia.
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No site’* oficial do CEFET-MG, estdo descritos as principais formas de atuacdo dos

profissionais do o Curso de Engenharia Ambiental:

a) Orgdos publicos de licenciamento e monitoramento ambiental e agéncias
reguladoras;

b) Orgaos de planejamento ambiental;

c) Empresas publicas e privadas de saneamento ambiental, envolvendo projetos de
infraestrutura hidrica como represamentos, sistemas de abastecimento de agua,
coleta e disposicao de residuos solidos;

d) Implantagdo de sistemas de gestdo integrada e gestdo ambiental em inddstrias;

e) Empresas privadas com atuacdo na area de meio ambiente e saneamento,
envolvendo estudos de impacto ambiental, recuperacdo de areas degradadas,
entre outras.

f) Insercéo na area académica, recebendo investimentos das principais entidades de
fomento a pesquisa.

Nessa perspectiva, o curso de Engenharia Ambiental tem um papel extremamente relevante

para a sociedade, como um veiculo propagador e mitigador das questdes do meio ambiente,

tdo presentes no dia-a-dia das comunidades, suas populacdes e no setor publico e privado. Ele

podera propiciar aos governos, as entidades particulares e aos 6rgéos de controle ambiental, a

possibilidade de estabelecer politicas de gerenciamento e fiscalizagéo, e quando for o caso,

determinar punicdes para salvaguardar nosso patriménio ambiental.

Atualmente, os desafios contemporaneos para os profissionais das engenharias sdo dindmicos

e em processos de renovagdo constante, contidos num contexto social voltado para as

necessidades e expectativas contemporaneas. Para melhor compreensdo desse profissional,

Souza, Pinto e Portela (2010, p. 39) referenciam-no como um “[...] intelectual capaz de

exercer a engenharia com competéncia técnica e responsabilidade social e politica™.

' Disponivel em: < http://www.cefetmg.br/site/graduacao/aux/cursos/engenharia_ambiental.html>. Acesso em

15 abr. 2013.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo serdo tratados aspectos da metodologia cientifica adotada na realizacdo da
pesquisa.

3.1 Quanto a abordagem

Quanto a abordagem, optou-se pelo método qualitativo, pois 0 mesmo permite ao pesquisador
a interacdo com o objeto de estudo. Sobre este aspecto nos esclarece Richardson (1999, p.
80):
Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir
no processo de mudanga de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de

profundidade, o entendimento das particularidades dos comportamentos dos
individuos.

Segundo Alves-Mazzotti e Gewandsznadjer (1999, p. 147) na abordagem qualitativa, o
método empregado ndo se utiliza de instrumentos estatisticos como elemento preponderante,
uma vez que o foco e o design do estudo pesquisa “[...] devem, entdo, emergir por um
processo de inducdo, do conhecimento do contexto e das multiplas realidades construidas
pelos participantes em suas influéncias reciprocas”. Nesse sentido, o enfoque da pesquisa na
analise dos dados é o indutivo, pois,

Como os pesquisadores qualitativos ndo partem de hipéteses estabelecidas a priori,

ndo se preocupam em buscar dados ou evidéncias que corroborem ou neguem tais

suposicOes. Partem de questBes ou focos de interesse amplos, que véo se tornando
mais diretos e especificos no transcorrer da investigacdo (GODOQY, 1995, p. 63).

Na abordagem qualitativa, suas caracteristicas intrinsecas, ou seja, 0 ambiente é natural, suas
analises em profundidade, de carater holistico e ideografico em relacdo aos fenémenos
sociais, com possibilidade de se ter o foco no processo, possibilitam ao pesquisador
compreender os possiveis conflitos, uma vez que as informacdes extraidas subjetivamente dos

relatos dos sujeitos da pesquisa propiciam identificar possiveis discrepancias entre 0s

entrevistados.
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Para Godoy (1995, p. 62), as pesquisas qualitativas emergem de um ambiente natural, uma
vez que “[...] valoriza-se 0 contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a
situacdo que estd sendo estudada [...]”. Para a autora, o pesquisador é considerado como o
principal elemento na coleta dos dados, pois 0 mesmo “[...] deve aprender a usar sua propria
pessoa como o instrumento mais confidvel de observagdo, selecdo, analise e interpretacdo dos
dados coletados” (GODOY, 1995, p. 62).

Alves-Mazzotti e Gewandsznadjer (1999, p. 151) consideram que na abordagem qualitativa, o
pesquisador adquire “[...] familiaridade com o estado do conhecimento sobre o tema para que
possa propor questdes significativas e ainda ndo investigadas.” Por conseguinte, o
pesquisador ird desvendar questbes levantadas durante as pesquisas, formulando seus
postulados no decorrer da investigacdo, buscando compreender os fenémenos de forma

natural e em consonancia com 0s sujeitos da pesquisa.

3.2 Quanto aos fins

Quanto aos fins, a pesquisa foi descritiva; segundo Trivifios (1987, p. 112), os estudos
descritivos “[...] exigem do investigador, para que a pesquisa tenha certo grau de validade
cientifica, uma precisa delimitacdo de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a
coleta e interpretagdo dos dados”. Prosseguindo, o autor menciona que “[...] a populagao
[nesse caso, unidade de analise] e a amostra [sujeitos de pesquisa] devem ser claramente
delimitadas, da mesma maneira, 0s objetivos do estudo, os termos e as variaveis [...] as
questdes de pesquisa etc.” (TRIVINOS, 1987, p. 112).

Para Trivifios (1987, p. 110), “[...] este tipo de estudo se denomina estudo descritivo e
correlacional [...]”, o que possibilita ao pesquisador delimitar com precisdao e estabelecer
relacGes entre variaveis, possibilitando interpretar as caracteristicas a serem observadas nos
fendmenos investigados e “[...] conhecer a comunidade, seus tracos caracteristicos, suas
gentes, seus problemas [...]” (TRIVINOS, 1987, p. 110), fundamental para se compreender o

comportamento dos sujeitos da pesquisa.
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A pesquisa descritiva expde as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, nao

possuindo compromisso de explicar os fendmenos sociais; segundo Alves-Mazzotti e

Gewandsznajder (1999, p. 151),
[...] a maior parte das pesquisas qualitativas se propGe a preencher lacunas do
conhecimento, sendo poucas as que originam no plano teorico, dai serem essas
pesquisas frequentemente definidas como descritivas ou exploratorias. Essas lacunas
geralmente se referem a compreensdo de processos que ocorrem em uma dada
instituicdo, grupo ou comunidade que descreve, embora sirva de base para tal
explicacdo (GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 151).

As caracteristicas percebidas em determinada populacdo, conseguidas a partir dos relatos dos

sujeitos da pesquisa, possibilitam desvendar as mdltiplas facetas do problema, sendo

informacGes valiosas na investigacdo dos acontecimentos.

O carater descritivo desta pesquisa consiste em estudar caracteristicas de determinada
populacdo, estabelecendo correlagbes entre questdes propostas e opinifes dessas pessoas,
obtendo e estudando caracteristicas presumivelmente representativas das opinides dessa
mesma populacdo. Conforme Gil (2002, p. 144) a pesquisa descritiva caracteriza-se por ter
como objetivo descrever as caracteristicas de certa populacdo ou fendmeno, ou ainda

estabelecer relagdes entre variaveis.

3.3 Quanto aos meios

Optou-se por realizar um estudo de caso junto ao CEFET-MG Campus Curvelo; segundo Gil
(2002, p. 58), “[...] o estudo de caso ¢ uma pesquisa cuja caracteristica ¢ o estudo profundo ¢
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado

conhecimento, tarefa quase impossivel em outro tipo de estudo.”

Segundo Yin (2001) a adoc¢do do estudo de caso € adequada quando sdo propostas questdes de
pesquisa do tipo “como” e “por que”, e na qual o pesquisador tenha baixo controle de uma
situacdo que, por sua natureza, esteja inserida em contextos sociais. De acordo com Godoy
(1995) se utiliza no estudo de caso uma variedade de dados coletados por meio de varias
fontes de informacao, sendo que as principais técnicas de coletas de dados sdo as observacdes,

a analise documental e as entrevistas.
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Inicialmente, foi realizado um estudo de caso junto aos dirigentes do CEFET-MG e
autoridades municipais da educacdo. Yin (2001, p. 32) considera o estudo de caso “[...] uma
investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporéneo dentro de seu contexto da
vida real, [...] quando os limites entre o fendmeno e o0 contexto ndo estdo claramente
definidos”, onde as relagdes sociais permeiam as questdes investigadas, presente nas
observacdes e analises, ndo permitindo ao pesquisador, desconsidera-las, pelo contrério, €

‘matéria-prima’ na formula¢do do conhecimento tacito do investigador.

Num segundo momento, a pesquisa desenvolvida foi documental, com a utilizagcdo das
informacdes analisadas nas Portarias, Resolu¢des e Normas do Ministério da Educacao
(MEC) e também nas Portarias, Resolu¢fes e Normas do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG), uma vez que, segundo Cellard (2008), a
importancia dos dados obtidos, possibilitara acrescentar a dimensdo do tempo a compreensao
do social, favorecendo a observacdo do processo de maturacdo ou de evolugéo de individuos,
grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades e praticas (CELLARD,
2008).

A pesquisa documental, segundo Liidke ¢ André (1986, p. 38), “[...] pode-Se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacoes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema.”
Segundo Philips®® (1974, apud LUDKE e ANDRE, 1986, p. 38), documentos sio [...]
‘quaisquer matérias escritos que possam ser usados como fonte de informagdo’ [...] Estes
incluem desde leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos’ [...]. Caulley
(1981) considera que a analise documental procura levantar “informagdes pactuais” nos
documentos a partir de questdes de interesse da pesquisa. Nesse sentido, Ludke e André
(1986, p. 39) dizem que os documentos

[...] constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias

que fundamentem afirmacdes e declaracdes do pesquisador. Representam uma fonte

‘natural’ de informagdo. Nao apenas uma fonte de informagao contextualizada, mas

surgem num determinado contexto e fornecem informacfes sobre esse mesmo
contexto.

> PHILLIPS, B. S. Pesquisa Social. Rio de Janeiro: Agir, 1974.
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Em relagdo a pesquisa documental, Appolinario (2009, p. 67) considera o documento como

[...] qualquer suporte que contenha informagdo registrada, formando uma unidade,
que possa servir para consulta, estudo ou prova. Incluem-se nesse universo 0s
impressos, 0S manuscritos, os registros audiovisuais e sonoros, as imagens, entre
outros.
Nesse sentido, a pesquisa documental se ampara numa variedade de suportes, possibilitando
ao pesquisador extrair dados relevantes para compreender as questdes pertinentes a
investigacdo. Assim, o estudo realizou uma investigacdo empirica, numa situacdo especifica,

bem delimitada e inserida em uma realidade social (APPOLINARIO, 2009).

A pesquisa bibliografica também é parte integrante da metodologia do estudo,
fundamentando-se nos referenciais teodricos a partir de teses, dissertagdes, artigos e livros que
abordam assuntos relativos a pesquisa. Nesta direcdo Gil (2002, p. 52) afirma que “[...] €
possivel até mesmo tratar a pesquisa bibliografica como um tipo de pesquisa documental, que

se vale especialmente de material impresso fundamentalmente para fins de leitura.”

3.4 Unidade de analise e sujeitos de pesquisa

Segundo Lazzarini*® (1995, apud NASCIMENTO, 2007, p. 88),

[...] a unidade de anlise é a entidade central do problema de pesquisa. Apesar de ser
normalmente definida como sendo individuos, grupos ou organizacdes, ela pode
também ser uma atividade, um processo, um aspecto ou uma dimensdo do
comportamento organizacional e social.
Para Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1999), para que seja especificada uma unidade de
andlise, faz-se necessario decidir o que é mais importante no estudo, assim devera ser
escolhido se é uma organizacdo, um grupo, diferentes subgrupos em uma comunidade
especifica ou mesmo, certos individuos. Portanto, a unidade de analise da pesquisa foi o

CEFET-MG Campus Curvelo, localizado no municipio de Curvelo/MG.

3.4.1 Caracterizacdo da Unidade de Analise

*LAZZARINI, Sérgio G. Estudos de Caso: aplicabilidade e limitacdes do método para fins de pesquisa.
Economia & Empresa, outubro/dezembro 1995, p.17-26.
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E importante ressaltar a relevancia dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS)
na formacdo de mé&o-de-obra especializada, voltada para um mercado necessitado de
profissionais especializados e de grande relevancia para o crescimento econdémico do Brasil,
notadamente o Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG) - que
completou 100 anos em 2011 -, instituicdo que oferece a comunidade diferentes niveis e
modalidades de ensino, se destacando no cenario educacional do pais. Segundo o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI): politica institucional 2011-2015, “[...] o CEFET-MG é
uma Instituicho Federal de Ensino Superior (IFES), caracterizada como instituicdo
multicampi, com atuagdo no Estado de Minas Gerais.” (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2011, p. 4). Prosseguindo, 0 mesmo documento menciona
Fruto da transformacdo da entdo Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n. 6.545 de 30/06/81,
alterada pela Lei n. 8.711 de 28/09/93, o CEFET-MG ¢ uma autarquia de regime
especial, vinculada ao MEC, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatica e disciplinar; € uma instituicdo publica de ensino superior no
ambito da educacdo tecnologica, abrangendo os niveis médio e superior de ensino e
contemplando, de forma indissociada, o0 ensino, a pesquisa e a extensdo,

prioritariamente na area tecnoldgica e no ambito da pesquisa aplicada.
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2011, p. 4).

Nessa perspectiva, 0 CEFET-MG tem procurado expandir suas fronteiras, direcionando sua
vocacao empreendedora para o ensino técnico e tecnologico, para também a interiorizacdo do
ensino, pesquisa e extensdo, para 0s municipios do interior do estado de Minas Gerais,
buscando levar o conhecimento de qualidade para a populacdo de diversos municipios e
regides mineiras. Nesse sentido, o PDI da instituicdo realca a sua importancia nesse contexto,
uma vez que o CEFET-MG é
[...] uma instituicdo de reconhecida exceléncia, como centro de formacdo
tecnoldgica de profissionais que atuam no setor produtivo, na pesquisa aplicada e no
magistério, particularmente, do ensino técnico. O papel que a instituicdo exerce vai
além da formagéo profissional e envolve o dialogo critico e construtivo com a
formagdo social brasileira, no sentido: da assimilagao critica e construcéo da cultura,

de conhecimentos e de novas tecnologias; e da relacdo entre a escola e o setor
produtivo e de servicos. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2011, p. 5).

Para que uma escola de ensino superior, que é fonte de conhecimento por exceléncia, possa
chegar ao pleno funcionamento, todo um caminho deve ser percorrido e, como todo caminho

tem seus percalcos, na Gestdo Escolar também néo é diferente; dessa forma, a implementacéo

de cursos superiores passa pela sua estruturacdo prévia, no sentido de se elaborar um
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planejamento capaz de propiciar & IFES sua implantacdo. Em relacdo aos cursos de
engenharia, Bahia (2012) considera que estes evoluiram de forma significativa em nosso pais,
a partir da década de 1990, ocasionando uma proliferacdo significativa em nimero de cursos
ofertados em muitas instituicGes de ensino por todo territério nacional. Para Oliveira (2010,
apud BAHIA, 2011, p. 50):

[...] a expansdo dos cursos de engenharia ao incremento da tecnologia e da
manufatura, associadas as conjunturas sociais, econdmicas e politicas, bem como as
relacBes internacionais do Pais. O autor reconhece esses fatores como grandes
influenciadores na implantagdo de novos cursos nessa area no Brasil. Houve um
aumento significativo de criacdo e implantacdo de modalidades e escolas que
ministram cursos de engenharia, em todo o Brasil. A principio, a expansdo foi lenta,
mas, nas Ultimas décadas, o ritmo foi acelerando, influenciado pela nova realidade
mundial.

Apesar da expansdo verificada nos ultimos anos, ainda hd muito a avangar. Segundo Rocha
(2011, p. 215)
A caréncia de profissionais qualificados é enorme, chegando a cerca de 57,7 milhdes
de pessoas com idade igual ou superior a 18 anos (dados de 2009) que néo

completaram ensino fundamental e tampouco frequentavam qualquer tipo de acédo
formativa.

O municipio de Curvelo, segundo o Censo Demografico de 2010 do IBGE, possui uma
populacdo de 74.219 habitantes, 15(quinze) escolas de ensino médio, entre publicas e privadas
e, segundo o mesmo Censo, nenhuma com ensino superior. A cidade se localiza na regido
geografica do Alto Sdo Francisco, distante aproximadamente 170 km da capital mineira,
sendo sua localizagdo privilegiada, numa regido onde se destacam importantes rodovias, como
a rodovia BR-040 que faz a ligacdo entre Brasilia, Belo Horizonte e Rio de Janeiro, a BR-
135 (Trajeto Rio/Bahia) e BR-259 (Acesso a Diamantina).

Por outro lado, o campus onde ocorreu a pesquisa ho municipio de Curvelo/MG, oferta o
curso técnico em Meio Ambiente para a comunidade, o que levou o pesquisador a direcionar

0 seu trabalho para o curso de graduagdo em Engenharia Ambiental. O processo de


http://pt.wikipedia.org/wiki/Capital
http://pt.wikipedia.org/wiki/BR-040
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bras%C3%ADlia
http://horizonte/
http://janeiro/
http://pt.wikipedia.org/wiki/BR-135
http://pt.wikipedia.org/wiki/BR-135
http://pt.wikipedia.org/wiki/BR-259
http://pt.wikipedia.org/wiki/Diamantina
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implantacdo do referido curso exige um planejamento minucioso, envolvendo o atendimento

da legislacéo federal, bom como os regulamentos e normas internas da Instituicdo de Ensino.

Este trabalho pretende contribuir com a Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) na
identificacdo dos desafios enfrentados na implantagcdo de um curso superior; nessa
perspectiva, para um melhor direcionamento, esse planejamento deverd ancorar-se em
diretrizes previamente estabelecidas por meio de um estudo de viabilidade de implantacdo de
um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental no CEFET-MG Campus Curvelo.

3.4.2 Sujeitos de Pesquisa

Em relacdo aos sujeitos da pesquisa, Vergara (1998, p. 53) define que os mesmos “[...] sdo as
pessoas que fornecerdo os dados de que vocé necessita. As vezes, confunde-se ‘universo com
amostra’, quando estes estao relacionados com pessoas.” Para Flick (2009, p. 49), os sujeitos
da pesquisa sdo aqueles que “[...] vocé estara interessado em encontrar as pessoas com mais
conhecimento para lhe dar informacdes sobre seu tdpico e estard em busca de diferentes
pontos de vista.” Dessa forma, os sujeitos de pesquisa foram a Diretora Adjunta de Graduagao
do CEFET-MG, a Diretora do Campus de Curvelo, a Coordenadora do Curso de Engenharia
Civil em Curvelo, a Secretaria de Educacdo do municipio e a Superintendente de Ensino da
Regido de Curvelo/MG.

3.4.3 Resolucoes, Portarias e Normas do MEC

Em principio, a pesquisa documental foi realizada, utilizando os documentos oficiais do
Ministério da Educacdo (MEC) e disponibilizados no site’’ do CEFET-MG, conforme o
Quadro 1:

QUADRO 1
Relacdo de documentos do MEC

Documentos | Diretrizes

' Disponivel em: < http://www.graduacao.cefetmg.br/>. Acesso em: 03 set. 2012.
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LEI N°9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996

Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

DECRETO N° 6.303, DE 12 DE DEZEMBRO
DE 2007

Altera dispositivos dos Decretos nos 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e bases
da na educacdo nacional, e 5.773, de 9 de maio de
2006,que dispde sobre o exercicio das funcbes de
regulacdo,supervisdo e avaliagdo de instituiches de
educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e
seqlienciais no sistema federal de ensino.

LEI No 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior — SINAES e déa outras Providéncias.

RESOLUGAO CNE N° 2, DE 18 DE JUNHO
DE 2007

Dispde sobre carga hordria minima e procedimentos
relativos a integralizagdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial.

Fonte: Organizado pelo autor da pesquisa, 2014.
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3.4.4 Documentos institucionais do CEFET-MG

Em principio, a pesquisa documental foi realizada, utilizando os documentos oficiais

disponibilizados no site**do CEFET-MG, conforme o Quadro 2:

QUADRO 2
Relacdo de documentos do CEFET-MG

Documentos

Diretrizes

RESOLUCAO CD-003/93, de 12 de fevereiro de
1993

Aprova o novo Regime Disciplinar do Corpo Discente
do CEFET/MG.

RESOLUCAOQO CEPE-24/08, de 11 de abril de
2008.

Estabelece normas e diretrizes para 0s cursos superiores
de graduacdo do CEFET-MG e da outras

providéncias.

RESOLUGAO CGRAD - 023/08, DE 24 DE
SETEMBRO DE 2008

Aprova o Regulamento das Atividades de Monitoria
dos Cursos de Graduacdo do CEFET-MG

RESOLUGAO CGRAD - 038/10, DE 10 DE
NOVEMBRO DE 2010

Aprova o Regulamento Geral dos Estagios Curriculares
dos Cursos de Graduacdo do CEFET-MG.

17/11, DE 08 DE

RESOLUCAO CGRAD
JUNHO DE 2011

Aprova o Regulamento Geral das Outras Atividades
Complementares dos Cursos de Graduacdo do CEFET-
MG.

RESOLUCAO CGRAD
JUNHO DE 2011

19/11, DE 29 DE

Aprova o0 Regulamento Geral das Atividades de Prética
Profissional dos Cursos de Graduacdo do CEFET-MG.

23/11, DE 26 DE

RESOLUCAO CGRAD
AGOSTO DE 2011

Aprova 0 Regulamento da Solenidade de Colagdo de
Grau dos Cursos Superiores de Graduacdo do CEFET-
MG.

NORMAS A:CADIAEMICAS DOS CURSOS DE
GRADUACAO DO CEFET-MG

DO INGRESSO NOS CURSOS DE GRADUAGAO
DO CEFET-MG.

Fonte: Organizado pelo autor da pesquisa, 2014.

Além dos documentos citados, foram analisados o Conjunto de Normas Relacionadas aos

Cursos de Graduacéo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme se segue:

3.4.5 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Na area educacional tem-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como roteiro de

profissionalizagdo dos processos a partir da administracdo estratégica. A partir do decreto n°.

3.860, de 9 de julho de 2001, qualquer Instituicdo de Ensino precisa para funcionar submeter-

se a um orgdo regulador competente. Ja a partir de 2002 os processos de credenciamento de

'8 Disponivel em: < http://www.graduacao.cefetmg.br/>. Acesso em: 03 set. 2012.
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novas instituicdes ou novos cursos tém sido obrigatoriamente encaminhados com um Plano de

Desenvolvimento Institucional incluido.

No entender de Muriel (2006, p. 95) “[...] as Instituicdes de Ensino Superior precisam nao
somente desenvolver o PDI, mas implanta-lo e atualiza-lo, contando com as barreiras préprias
deste momento: resisténcia @ mudanga e cultura institucional.” Prosseguindo, a autora afirma
“[...] se ndo seria a maior dificuldade a ser transposta fazer com que o corpo docente se
envolva verdadeiramente com a implanta¢do do PDI.” (MURIEL, 2006, p. 96). Dessa forma,
no documento referenciado consta que
Este Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Federal de Educacédo
Tecnoldgica de Minas Gerais — PDI 2011-2015 — define os rumos da institui¢do na
forma de objetivos, metas e programas, a partir de principios norteadores da politica
institucional para o periodo em pauta. [...] O PDI 2011-2015, cujas projecdes se
encontram aqui registradas, delineia a atuacdo do CEFET-MG no cenario
educacional, nos proximos anos, reforcando sua funcéo social de atendimento critico

as demandas societarias na area da educacdo tecnoldgica, e comprometendo-se com
um projeto nacional de modernizacdo inclusiva e desenvolvimento sustentavel.

3.4.6 Conjunto de Normas Relacionadas aos Cursos de Graduagéo

Elaborado pela Diretoria de Graduacdo do CEFET-MG, sistematiza os principais documentos
que compdem as diretrizes norteadoras dos cursos de graduacdo, mais especificamente, as
resolucbes e normas internas aprovadas pelos Conselhos da instituicdo, bem como a
legislacdo federal relativas ao Conselho Nacional de Educacdo, que regem 0s cursos de
graduacéo no pais (FIGURA 1).
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FIGURA1

Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Minas Gerais
CEFET-MG
Diretoria de Graduacao

CONJUNTO
DE NORMAS
RELACIONADAS
AOS CURSOS DE
GRADUACAO

Fevereiro » 2010

CEFET-MG

1

Fonte: Organizado pelo autor da pesquisa, 2014.

3.5 Instrumentos de coleta de dados

Adotou-se na Pesquisa como instrumentos de coleta de dados a analise documental, onde
foram analisados os documentos do CEFET-MG, bem como a legislacdo especifica
disponibilizada de Ministério da Educacdo (MEC), referentes aos procedimentos para
elaboracdo de um processo para abertura do curso de graduacdo em Engenharia Ambiental, no
CEFET-MG Campus Curvelo, bem como a entrevista semi-estruturada com os sujeitos da

pesquisa.

Para Lidke e André (1986), a entrevista € uma técnica importante de coleta de dados,

permitindo obter junto ao respondente, as informagdes que julgue pertinente, sendo uma
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poderosa ‘ferramenta’ que o pesquisador se utiliza na busca de compreender todo o processo

de investigacdo. Maccoby e Maccoby® (1954, apud MACHADO, 2002, p. 37) consideram

[...] a entrevista corresponde a um tipo espacial de relacdo interpessoal entre duas
pessoas, na qual o comportamento de cada membro do par é determinado em grande
parte por sua percep¢do do outro: sua percepcdo da posicdo de poder e status dele,
de seus pontos de vista provaveis, da semelhanca dele com pessoas com as quais
interage ou gostaria de interagir (MACHADO, 2002, p. 37).
Essa interacdo entre o entrevistador e os sujeitos da pesquisa € fundamental para o
estreitamento das interagdes, possibilitando a ambos adquirirem confianga, uma vez que as
interacdes advindas desse processo determinam o grau de informacdes disponibilizadas. Para
Machado (2002, p. 38), “[...] quando estiver face a face com o entrevistado, deve explicar
brevemente a natureza e 0s objetivos da pesquisa, induzindo-o, pelo seu préprio interesse
cientifico, a colaborar [...]”. Segundo Liidke e André (1986, p. 33),
Ao lado da observacdo, a entrevista representa um dos instrumentos basicos para a
coleta de dados, dentro da perspectiva de pesquisa [...] Esta é, alias, uma das
principais técnicas de trabalho em quase todos os tipos de pesquisa utilizados nas
ciéncias sociais (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 33).
Durante a construcao dos roteiros de entrevistas, 0 pesquisador se cercou de alguns cuidados,
evitando questionamentos que pudessem suscitar afirmativas tendenciosas, arbitrarias, com
duplo sentido, ambiguas ou sem foco, absurdas ou mesmo vazias, desvirtuando totalmente o
sentido do questionamento, bem como, procurou-se adotar uma logica de pensamento,
direcionando os contetidos abordados, evitando-se percal¢os durante o processo de entrevistas
com 0s sujeitos da pesquisa. As entrevistas foram realizadas em datas, locais e horarios
previamente agendados com o0s sujeitos da pesquisa, gravadas com as respectivas autorizagdes
dos respondentes e transcritas; num segundo momento, as informag6es foram organizadas em

temas extraidos dos contetidos formulados nos roteiros de entrevistas (APENDICES A e B).

3.6 Instrumento de andlise de dados

A técnica empregada nas andlises das entrevistas foi a Analise de Conteudo das mensagens,
visando obter, por procedimentos tematicos e objetivos, descricdo detalhada das mensagens,

19 MACCOBY, E. E.. MACCOBY, N. A. The Interview: A Tool of Social Science. In: Handbook of social
psychology, Cambridge, MA, v. 1, p. 449-487, 1954,



62

que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢Bes de producgdo/recepcao
destas mensagens (BARDIN 2009). Para Bardin (2009, p. 37), a Analise de Conteudo é
Um conjunto de técnicas de analise de comunicacdo visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicOes de producéo/recepgdo destas mensagens.
Bardin (2009) atesta que a Anélise de Conteudo busca, por meio da sistematizacdo, elucidar
conhecimentos embutidos nas mensagens advindas da interacdo entre entrevistador/
entrevistado, ao invés de descrever de técnicas quantitativas, procurando elucidar as
mensagens por meio de interpretacdes, baseado na inferéncia. Vergara (2007, p. 14) considera
que a Analise de Contetdo
[...] refere-se ao estudo de textos e documentos. E uma técnica de analise de
comunicacfes, tanto associada aos significados, quanto aos significantes da
mensagem. Utiliza tanto procedimentos sistematicos e ditos objetivos de descricdo
de contetdos, quanto inferéncias, deducdes logicas.
A autora faz mencdo sobre a técnica no sentido de considera-la propicia para a analise de
mensagens embutidas em textos, onde seus significados sdo elementos de compreenséo,

mapeando, as possiveis subjetividades, quanto objetividades.

Para Minayo (2004, p. 307),

Os pesquisadores que buscam a compreensdo dos significados no contexto da fala,
em geral, negam e criticam a analise de frequéncia das falas e palavras como critério
de objetividade e cientificidade e tentam ultrapassar o alcance meramente descritivo
da mensagem, para atingir, mediante a inferéncia, uma interpretacdo mais profunda.
Inicialmente, as informacdes prestadas foram rigorosamente transcritas, inclusive os possiveis
erros de portugués. Logo apos, durante o processo de analise preliminar dos dados, formatou-
se quadros em Word, destacando os principais tépicos que foram os elementos essenciais -
frases completas ou parciais -, agrupados em funcédo dos temas percebidos pelo pesquisador,
criando-se eixos conceituais sistematizados. Por segmento, realizou-se o tratamento dos
resultados por meio da categorizacdo, que consiste na classificacdo dos elementos segundo
sua semelhanca. Este processo de andlise resultou nas seguintes categorias: parametros
educacionais, possibilidade de implantacdo e beneficios. Nessa perspectiva, o pesquisador
elaborou uma pesquisa criteriosa acerca das tematicas propostas, permitindo tracar

‘diagndstico’ correto acerca das proposicdes levantadas.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo, estdo contempladas as analises da legislacdo federal e as resolucbes e normas
da Instituicdo que regulamentam a implantacdo de cursos de graduagdo, como também
consideragbes de servidores do CEFET-MG envolvidos nas questfes relacionadas aos
respectivos cursos — no caso, as Diretoras Adjunta de Graduacao e da Unidade de Curvelo e a
Coordenadora do Curso de Engenharia Civil na cidade - e autoridades do municipio de
Curvelo/MG, ligadas a educacdo, o que permitiu uma visao abrangente sobre a viabilidade de
abertura e efetivacdo de um curso superior de Engenharia Ambiental.

4.1 Viabilidade na implantagdo segundo a legislacéo vigente

A legislacéo federal do Ministério da Educacdo (MEC), bem como as resolucdes e normas da
Instituicdo foram analisadas, com o intuito de compreender toda a sistematica no processo de

implantacéo de um curso superior no CEFET-MG Unidade Curvelo.

4.1.1 Legislacéo federal

Inicialmente, analisando a documentacdo do Ministério da Educacdo (MEC), Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, onde seus

artigos preconizam:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes
culturais.

Da Organizacdo da Educacgéo Nacional

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e 0s Municipios organizardo, em
regime de colaboracdo, os respectivos sistemas de ensino.

§ 1° Caberd & Unido a coordenacdo da politica nacional de educacdo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo fungdo normativa, redistributiva e supletiva
em relagdo as demais instancias educacionais.

Art. 9° A Unido incumbir-se-4 de:

I - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, 0
Distrito Federal e 0os Municipios;
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Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicbes oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territorios;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os
cursos das instituicbes de educacdo superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino. (grifos do pesquisador).

Nesse diapasdo, a Unido evoca pra si elaborar a politica nacional do ensino integral, a partir
do apoio técnico, estabelecendo competéncias e diretrizes, normatizando os cursos superiores,
entre outros, criando mecanismos de avaliagdo dos mesmos e avaliando em nivel das
instituicbes de ensino superior, autorizando, credenciando e fiscalizando todos os

estabelecimentos componentes do sistema de ensino brasileiro.

Em linhas gerais, a LDB n° 9.394 estabelece as instituicbes que devem ministrar, trata sobre a
triade ensino, pesquisa e extensdo, determinando sua autonomia sobre o funcionamento dos

cursos e programas da educacgao superior.

Art. 45. A educacgdo superior serd ministrada em instituices de ensino superior,
publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagao.

[.]

Art. 52. As universidades sdo instituicbes pluridisciplinares de formacdo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano [...]

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem

prejuizo de outras, as seguintes atribuicoes:

| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacdo
superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for
0 caso, do respectivo sistema de ensino;

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgio
artistica e atividades de extenséo;

IV - fixar 0 ndmero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as
exigéncias do seu meio;

V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consondncia com as
normas gerais atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

[...] (grifos do pesquisador).

Entre as principais alteraces do Decreto Lei n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007%,
mudando os artigos 10, 12, 14, 15 e 25 do Decreto no 5.622, de 19 de dezembro de 2005,

2% Decreto Lei n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007 - Altera dispositivos dos Decretos nos 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e 5.773, de 9 de maio de 2006, que
dispbe sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacdo superior e
cursos superiores de graduacdo e sequienciais no sistema federal de ensino.
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destacam-se “a abrangéncia para atuacao da instituigdo de ensino superior na modalidade de

educacao a distancia” e os “pdlos de apoio presencial”:

§ 1° O ato de credenciamento referido no caput considerara como abrangéncia para
atuacdo da instituicdo de ensino superior na modalidade de educacdo a distancia,
para fim de realizacdo das atividades presenciais obrigatdrias, a sede da instituicdo
acrescida dos enderecos dos pdlos de apoio presencial, mediante avaliacdo in loco,
aplicando-se os instrumentos de avaliacdo pertinentes e as disposi¢fes da Lei no
10.870, de 19 de maio de 2004.

§ 20 As atividades presenciais obrigatorias, compreendendo avaliacdo, estagios,
defesa de trabalhos ou pratica em laboratério, conforme o art. 1o, § 1o, serdo
realizados na sede da instituicdo ou nos pélos de apoio presencial, devidamente
credenciados.

§ 30 A instituicdo podera requerer a ampliacdo da abrangéncia de atuacdo, por meio
do aumento do nimero de pélos de apoio presencial, na forma de aditamento ao
ato de credenciamento.

[-]
AL L2, s
[-]

c) polo de apoio presencial é a unidade operacional, no Pais ou no exterior, para o
desenvolvimento descentralizado de atividades pedagégicas e administrativas
relativas aos cursos e programas ofertados a distancia;

Nesse decreto, sdo tratadas questdes relativas a EaD e seus pdlos de apoio presenciais, como
uma legislagdo complementar ao ensino presencial, seus critérios, normas, autorizacao e
renovacdo, reconhecimento e credenciamento dos cursos superiores a distancia, em
atendimento aos anseios e necessidades da comunidade académica e da sociedade.

Em relacdo a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), destacam-se em seus artigos:

Art. 1o Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior -
SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituices de educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho
académico de seus estudantes, nos termos do art 9°, VI, VIII e IX, da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996.

§ 10 O SINAES tem por finalidades a melhoria da gualidade da educacéo superior, a
orientagdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes
de educacdo superior, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da
promocao dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

[.-]
Art. 20 O SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicbes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, deverd assegurar:

I — avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a anélise global e
integrada das dimens0es, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades,
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finalidades e responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo superior e
de seus cursos;

Il — o cardter publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

111 — o respeito a identidade e a diversidade de instituicGes e de cursos;

IV — a participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicBes de educacdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representaces. (grifos do pesquisador).

A referida Lei destaca o carater avaliativo das instituicdes de ensino superior em nivel
nacional, com objetivos bem definidos no tocante a eficacia, valores sociais, com autonomia e
promovendo o respeito as caracteristicas locais e regionais, envolvendo todos os participes no

processo educacional, na busca da “melhoria da qualidade do ensino superior”

Art. 40 A avaliacdo dos cursos de graduacdo tem por objetivo identificar as
condicBes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do
corpo docente, as instalacdes fisicas e a organizacao didatico-pedagogica.

[]

Art. 50 A avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo sera

realizada mediante aplicagdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes -
ENADE. (grifos do pesquisador).

Ainda na referida Lei, merecem destaque os objetivos da avaliagdo completa de toda a
estrutura envolvida nesse processo, bem como a dos proprios interessados - 0s estudantes -,

mapeando e corrigindo possiveis discrepancias na educagédo superior no pais.

4.1.2 Resolucdes e Normas Académicas do CEFET-MG

Inicialmente, a Resolugdo CD-003/93 (ANEXO A) trata o novo Regime Disciplinar do
Corpo Discente, no caso, os alunos do CEFET-MG, abordando no art. 2° os seus direitos, no
art. 3%, seus deveres, o regime disciplinar ao qual os discentes estdo submetidos, nos arts. 4°,
5% 6%, 7%, 8% e 9% Os arts. 10, 11 e 12 dizem respeito as possibilidades de interpor recursos
e arts. 13, 14, 15 e 16, as disposicdes gerais. Dessa forma, essa resolucdo tem por finalidade
estabelecer a relacdo dos alunos com o Centro, em termos de criar regras de boa convivéncia
no ambito da Instituicédo.

A Resolucdo CEPE-24/08 (ANEXO B) estabelece normas e diretrizes para 0S cursos

superiores de graduacdo, definindo a ‘“hora-aula” e sua duragdo, determinando suas
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especificidades nos cursos superiores, relacionando-a ao regime de créditos, diferenciando as
cargas-horérias obrigatoria, optativa e eletiva, no estagio curricular e nas atividades
complementares. Na mesma resolucdo, as disciplinas, cargas horarias e ementas sdo alinhadas
aos projetos pedagogicos, especifica o Estagio Supervisionado, os Trabalhos de Concluséo de
Curso | e Il, as Metodologias Cientifica e de Pesquisa, trata de questdes relativas a Iniciacdo
Cientifica e Tecnologica, Monitoria, Atividade de Extensdo Comunitaria, Atividade
Curricular Complementar e Atividade Complementar de Prética Profissional, finalizando com
a Equalizacdo Curricular para os Cursos de Graduacgdo, importante para estabelecer as
diretrizes de funcionamento do ensino superior no CEFET-MG.

A Resolucdo CGRAD - 023/08 (ANEXO C) trata de questdes relacionadas ao Regulamento
das Atividades de Monitoria dos Cursos de Graduacdo, definindo e determinando-a como
atividade complementar e sua integralizacdo a estrutura curricular dos cursos superiores da
Instituicio. Em seu escopo existem determinagdes sobre os objetivos da Monitoria,
atribuicbes do Diretor de Unidade, dos Chefes de Departamento, dos Coordenadores de
Cursos, do Nucleo de Apoio aos Estudantes (NAE), dos professores-orientadores e dos
monitores. Prosseguindo, a Resolucdo detalha o Termo de Concessédo e Aceitacdo de Bolsa de
Monitoria estabelece o regime de trabalho, os critérios para definicdo dos valores financeiros
e do controle dos horarios e planos de trabalho. Finalmente, a CGRAD 023/08 aborda a
integralizagdo curricular detalhadamente e considera ainda as disposi¢des finais e transitorias,
estabelecendo padrdes de conduta para os monitores e condicBes especificas para sua
empregabilidade no CEFET-MG.

Em relacdo a Resolucdo CGRAD - 038/10 (ANEXO D), que aprova o Regulamento Geral
dos Estagios Curriculares dos Cursos de Graduacdo, foi importante destacar suas
classificagbes — estagio obrigatorio e ndo obrigatorio -, a condicdo béasica para a sua
realizacdo, sua finalidade, seus objetivos, os agentes envolvidos e seus procedimentos e
operacionalizacdo, estabelecendo critérios para a sua concessao.

A Resolucdo CGRAD - 17/11 (ANEXO E) aprova o Regulamento Geral das Outras
Atividades Complementares dos Cursos de Graduag¢do normas gerais para a organizacdo sua
execucdo nos Cursos de Graduacdo do CEFET-MG, as quais propdem a reducdo do tempo em
sala de aula, visando favorecer o trabalho individual e em grupo dos estudantes. No seu

escopo, estédo contemplados as classificacdes das OACSs, seus objetivos gerais, condi¢Oes para
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integralizagdo curricular e seus agentes, norteando a atuacdo do aluno e 0s seus

procedimentos académicos.

Em relacdo a Resolucdo CGRAD - 19/11 (ANEXO F), que trata do Regulamento Geral das
Atividades de Pratica Profissional dos Cursos de Graduacdo, define as Praticas, estabelece sua
natureza, finalidade e objetivos, determina o tipo e quais seus procedimentos e critérios para
atividades como funcionario e/ socio de empresas privadas, bem como determina 0s

procedimentos operacionais.

Finalmente na Resolugdo CGRAD - 23/11, (ANEXO G) que aprova o Regulamento da
Solenidade de Colacdo de Grau dos Cursos Superiores de Graduacdo do CEFET-MG, estéo
definidos o respectivo ato de colar grau, tipos de secdes solenes, seus requisitos legais, 0s
agentes evolvidos no evento, o prazo minimo para realizagéo, responsabilidades e autoridades
envolvidas, como um dos elementos constantes dos cursos superiores do CEFET-MG.

Esse conjunto de Leis, Decretos Leis, Resolugbes e Portarias do MEC, bem como as
Resolucbes e Normas da Instituicdo, elencam basicamente a implantagcdo, desenvolvimento e
manutencdo de cursos superiores em instituicdes de ensino no pais; obviamente, ndo houve
maior detalhamento desse lécus juridico e regimental, uma vez que ndao é o objeto da
pesquisa, mas teve como premissa demonstrar as possibilidades de implantagdo de um curso
de graduacdo em Engenharia Ambiental no CEFET-MG Unidade Curvelo, sob o ponto de

vista da legislacdo federal que regulamenta e educacdo superior no Brasil.

Se por um lado a legislacdo parece ser complexa e extensa, por outro demonstra ser necessaria
como balizadora da gestdo escolar no aspecto da implantacdo de um curso superior,

determinando caminhos obrigatorios a serem seguidos.

4.2 Parametros educacionais de Curvelo/MG

Apos a analise dos documentos do MEC e do CEFET-MG, a pesquisa disponibiliza a analise
de conteudo sobre os temas propostos, iniciando a avaliacdo dos parametros educacionais
relatados pela Superintendente de Ensino da Secretaria Estadual da Cidade de Curvelo/MG e

Regido, buscando responder ao 2° objetivo especifico deste trabalho.
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A superintendente, ao mencionar as informagdes sobre o municipio, destacou indicadores
relacionados a infraestrutura da cidade, indicadores sociais e econdmicos importantes. Em
relagéo aos indicadores educacionais foi destaque:
Em 2010, a taxa de analfabetismo das pessoas de 10 anos ou mais era de 7,2%. Na
area urbana, a taxa era de 6,2% e na zona rural era de 16,6%. Entre adolescentes de
10 a 14 anos, a taxa de analfabetismo era de 1,5%.
Mais especificamente sobre os indicadores da educacdo do municipio, a Superintendente
mencionou dados relevantes sobre o analfabetismo:
O percentual de alfabetizagdo de jovens e adolescentes entre 15 e 24 anos, em 2010,
era de 98,6%.
As informacdes foram relevantes, visto que o municipio detém taxas de analfabetismo baixas
para o padrdes de outras cidades brasileiras e que subsidiam a pesquisa, no que concerne a
importancia da implantagdo de uma curso de graduagcdo em Engenharia Ambiental no
CEFET-MG Unidade de Curvelo. Por conseguinte, essa realidade entre os jovens € auspiciosa
e positiva sob o ponto de vista do analfabetismo, visto que o foco da pesquisa é sobre a

implantacdo de curso de graduagdo no municipio.

Em relacdo a educacéo basica, a entrevistada relatou:

Com relagéo ao indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), entre 2009
e 2011, ‘este municipio esta na 712.* posi¢do, entre os 5.565 do Brasil, quando
avaliados os alunos da 4.* série , e na 2.354.%, no caso dos alunos da 8.* série’.

Em relacdo a educacdo basica e fundamental, o municipio, de acordo com a Superintendente
de Ensino, expressa informacdes preocupantes, principalmente quando se trata do término
dessa fase escolar, mais precisamente, a 82 Série. Nesse caso, 0s indicares relatou uma grande
evasdo a partir das séries mais proximas do encerramento do ciclo fundamental, onde na 42
Série, Curvelo estava classificada na 7122 posicdo e, na 82 Série, cai bruscamente para 2.3542,

posicao.

Em valores percentuais, o ensino fundamental necessita de atencdo por parte das autoridades
municipais, principalmente do chefe do poder executivo e seus auxiliares na area da educacao.
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No municipio, em 2010, 12,0% das criangas de 7 a 14 anos ndo estavam cursando 0
ensino fundamental.

A taxa de conclusdo, entre jovens de 15 a 17 anos, era de 56,4%.

Sdo dados que deixam 0 municipio em alerta sobre indicadores negativos quanto ao
percentual de criancas na faixa etaria de 7 a 14 anos fora da escola, um dever do poder
publico em criar condi¢fes para que essa situacdo grave seja, sendo erradicada, minimizada.
E, ainda mais preocupante, o baixo percentual de jovens como egressos do ensino médio,
também inexplicavel para um municipio com uma estrutura sécio-econdmica pujante.
Em relacdo a defasagem da idade-série, houve destaque para:
A distor¢do idade-série no Ensino Fundamental e Médio, em 2010, eleva-se a
medida que se avanga nos niveis de ensino. Entre alunos do Ensino Fundamental,
estdo com idade superior a recomendada nos anos iniciais 16,2% e nos anos finais,
27,3%, chegando a 39,5% de defasagem entre os que alcancam o ensino médio.
Apesar de ndo ter sido o foco da pesquisa, analisar questdes relacionadas a defasagem idade-
série e se essa realidade esta relacionada diretamente ou ndo a qualidade do ensino ofertado
no municipio ou mesmo a outros fatores, o fato que esse dado foi importante para se
considerar haver distor¢es que merecem atencao das autoridades municipais envolvidas com
a educacdo, no sentido de, sendo erradicar, procurar reduzir esses indices para proximo de sua

eliminacéo.

A Superintendente de Ensino, ao ser questionada se as questdes ambientais se encontram na
“ordem do dia”, tanto em relagdo a sociedade em geral, quanto a local, foi taxativa:
N&o. Embora, o Ministério do Meio Ambiente venha provendo ac¢bes importantes
[...] essas sdo ainda incipientes em face da grande empreitada representada pela
Educacdo Ambiental, num pais grandioso e diversificado como o Brasil. [...] Na
nossa regido, a populagéo ainda ndo esta plenamente mobilizada frente as questdes
socioambientais. Este é um processo em construcdo, que exige didlogo e busca
constante de solucdes capazes de transformar desafios.
As questdes ambientais necessitam ser mais bem exploradas, no sentido de sensibilizar a
sociedade civil em todos os niveis, para o agravamento do seu passivo, imposto por um
consumismo desenfreado e eliminar de vez, o conceito erroneo que “prega” que a natureza
tem uma capacidade de regeneracdo infindavel. Portanto, a importancia de um curso de
graduacdo em Engenharia Ambiental é relevante, segundo a autoridade estadual

representativa.
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Nesse sentido, a Superintendente foi questionada sobre projetos ambientais acontecidos no

municipio e regido:

[...] escolas, vinculadas ao Projeto Manuelzéo [...] objetivo principal promover a
revitalizacdo da bacia do Rio das Velhas. Escola Estadual Bolivar de Freitas [...]
projeto de plantio e restauragdo de nascente em processo de extingdo, na area urbana
da cidade. Escola Estadual Interventor Alcides Lins [..] grupo de alunos,
acompanhados pela professora de Geografia, vai ao Hospital [...] entregar uma muda
de planta frutifera para cada mae de recém nascido [...] Escola Estadual Interventor
Alcides Lins, os projetos “Coleta Seletiva” e Conteudos Interdisciplinares
Aplicados. Escola Estadual Jodo Guimaraes Rosa [...] confeccdo de faixas e banner
para divulgar a implementacdo [...] compilacdo em apostila de materiais sobre o
tema pertinente [...] video sobre a rede de esgoto do municipio [...]

Sdo projetos educacionais com cunho formativo e solidificagdo da importancia ambiental
perante as criangas e jovens do municipio, muito relevantes para o avan¢o na educacao e
conscientizacdo social. Em complementacdo sobre acbes educacionais relacionadas as

questdes ambientais, a Superintendente destacou:

[...] desenvolvidas acBes relacionadas com IV Conferéncia Nacional Infantojuvenil
pelo Meio Ambiente (CNIIMA), processo dinamico de dialogos e encontros voltado
para o fortalecimento da cidadania ambiental nas escolas e comunidades a partir de
uma educacdo critica, participativa, democrética e transformadora.

Esse férum sinalizou existir uma consciéncia incorporada a parcela da sociedade, sobre a
importancia de discussdes e deliberacbes que abordem questdes ambientais, a partir da
educacdo voltada para os mais jovens.

Mais especificamente, sobre o interesse do poder publico estadual na implantacdo de um
curso de graduacdo em Engenharia Ambiental no municipio, a Superintendente relatou:

Sim, pois sdo grandiosos os desafios da mobilizacdo de professores, funcionarios,
alunos e comunidade escolar para o processo de incorporacdo da dimensédo
ambiental nos curriculos do ensino e de transformacdo das escolas em espago
educador sustentavel [...] Um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental no
municipio de Curvelo poderia implicar na construcdo de um aporte de saberes
adaptados ao nosso ecossistema e cultura [...] utilizados para a estruturacdo de
projetos voltados para a mudanca de comportamentos e planejamento de acGes
capazes de contribuir para a solucdo dos problemas sociais e ambientais. (grifos do
pesquisador).

O depoimento da Superintendente de Ensino ndo deixa duvida sobre a relevancia, para o
municipio de Curvelo, da implantacdo de um curso de graduacdo ambiental, quer sob o ponto
de vista educacional “poderia implicar na constru¢cdo de um aporte de saberes adaptados ao

nosso ecossistema e cultura”, como também na conscientizacao social da sociedade local.



73

A Superintendente de Ensino relatou providéncias a serem adotadas para viabilizagdo e

divulgacéo do referido curso:

[...] desenvolvidas pesquisas [...] para investigar sobre a potencial demanda e, junto
as empresas, [...] a necessidade do profissional da area. Apds a implantacdo do
curso, poderdo ser divulgadas na midia, informacdes sobre a atuagdo desse
profissional, a fim de despertar em potenciais alunos o interesse pelo curso.

Ainda segundo a Superintendente, no municipio sdo ofertados os cursos de graduacao:

Universidade Norte do Parana (UNOPAR) [..] graduacdo em
Administracdo,Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Geografia, Historia, Letras,
Matematica, Pedagogia, Servico Social, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Estética e Imagem Pessoal, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo Hospitalar,
Gestdo Publica, Logistica, Marketing, Processos Gerenciais e Seguranca do
Trabalho.

Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo [...] graduacdo em Enfermagem,
Histéria, Ciéncias e Letras.

Faculdade Arquidiocesana de Curvelo [...] graduagdo em Administracéo e Direito.

Enfim, no municipio ndo existe nenhuma graduacdo voltada para as questdes relacionadas ao
meio ambiente, 0 que contribuira para a implantacdo do curso de Engenharia Ambiental no
CEFET-MG Unidade Curvelo.

Finalizando, a Superintendente de Ensino relatou a importancia da implantacdo do curso:

Seria muito importante a implantagdo de um curso superior de Engenharia
Ambiental, pois podera aliar o0 avango econémico a preservagdo do meio ambiente e
contribuir para o incremento de agBes socio-ambientais capazes de viabilizar a
promocéo do desenvolvimento sustentavel na regido. [...] apesar ja existir um curso
de Engenharia Ambiental [...] em Sete Lagoas, [...] a nossa regido tém se
desenvolvido bastante e o campo atuagdo profissional é diversificado podendo
abranger atuacdes, tanto na rea urbana, quanto na area rural.

4.3 Implantacéao do curso segundo a dire¢cdo do CEFET-MG

Em relacdo a implantacdo de um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental no CEFT-MG
Unidade Curvelo, foram entrevistadas a Coordenadora do Curso de Engenharia Civil (CCEC)
de Curvelo, Diretora do CEFET-MG Unidade de Curvelo (DCUC) e a Diretora Adjunta de
Graduacdo (DAG) do CEFET-MG, visando atingir o que foi proposto no 3° objetivo
especifico, ou seja verificar a viabilidade técnica junto a dire¢do do CEFET.
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Inicialmente, das trés servidoras, duas sdo docentes da Instituicdo e uma, servidora técnico-
administrativa, sendo duas casadas e uma solteira, naturais de Belo Horizonte, Contagem e
Curvelo. Em relagdo a formag&o, duas sdo formadas em Engenharia Civil, com mestrado e

doutorado na area e uma graduada em Pedagogia e Mestre em Administrac&o.

Em relacédo a possibilidade de implantagédo do referido curso, as entrevistadas relataram:

Neste momento, h& necessidade de adequagdo na infraestrutura fisica e [...]
contratacdo de docentes efetivos, implantacdo de laboratérios e salas de aula.
(CCEC).

[...] existe essa demanda, essa ansiedade, essa espera por parte da comunidade, s6
gue hoje a gente encontra algumas dificuldades para implantacdo desse curso. [...] a
parte fisica [...] a falta de professores [...] (DCUC).

No presente momento ndo existe condigdes de infra-estrutura para implantacdo
imediata do curso de graduacdo em Engenharia Ambiental [...] existe uma massa
critica de professores que tem capacidade técnica de desenvolver um projeto
pedagégico do curso. (DAG)

Portanto, de imediato o CEFET-MG Unidade Curvelo ndo possibilita a implantacéo do curso,
necessitando adequacdes em sua infra-estrutura e, principalmente, a admissdo de novos

docentes, um dos mais importantes dificultadores.

Outras providéncias importantes seriam no sentido percorrer 0s 0Orgdos internos de
regulamentacéo:
Comissdo na Unidade com finalidade de elaborar proposta de projeto pedagégico
[...] projeto é avaliado e aprovado pela Congregacéo de Unidade, pelo Conselho de

Graduacdo do CEFET-MG (CGRAD) e [...] Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do CEFET-MG (CEPE). (CCEC)

[...] devem percorrer dois conselhos antes da implantacdo: 1) Conselho de
Graduacéo e 2) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE). (DAG)

Esses procedimentos sdo obrigatdrios, de acordo com a legislacdo federal que regulamentam
as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), onde sdo tratadas questfes técnicas sobre
0 processo e, em alguns casos, perpassam também por componentes politicos; nesse sentido,
dependem de reunides que necessitam de quorum para a sua aprovacao, debates especificos,
paralisacfes nas avaliacGes por pedido de vistas ao processo, enfim, uma série de medidas que

podem demandar longos periodos.
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Sobre a legislagdo do Ministério da Educacdo (MEC) (Leis, Resolugdes e Portarias), bem
como a legislacdo interna do CEFET-MG (Resolucdes, Portarias e Normas), as entrevistadas
relataram de maneira bem proxima, a legislacdo federal constante no QUADRO 1 e da
Instituicdo, no QUADRO 2, demonstrando seguranca e conhecimento nas questdes legais.

Da mesma maneira, as entrevistadas relataram conhecer a legislacdo que possibilita elaborar a

estrutura do referido curso e sua respectiva documentacao:

O Projeto Pedagogico para Implantacdo do Curso de Engenharia Ambiental no
CEFET-MG UNIDADE DE CURVELDO deve ser [...] organizado como [...] (CCEC)

Conforme Resolu¢cdo CGRAG 025/10, de 04 de agosto de 2010 que aprova as
diretrizes para elaboracdo e tramitacdo de projetos pedagogicos de graduacdo no
CEFET-MG. (DCUC)

Toda a estrutura e documentacdo necessaria para estruturacdo do projeto se
encontram na Resolu¢cdo CGRAD-025/10 do CEFET-MG. (DAG)

A entrevistada CCEC foi mais especifica e elencou detalhadamente toda a documentacao que
consta na Resolugdo CGGRAD-025/10, mencionada também por DCUC e DAG, o que
comprovou o conhecimento e a seguranga no trato com os procedimentos necessarios.

Sobre a estrutura fisica do CEFET-MG Unidade Curvelo se esta apta para receber o referido
curso, as respondentes relataram:

N&o. A adequacdo do Campus para implantacdo do curso por meio de investimentos
é necesséria. (CCEC)

[...] para atender o curso noturno a gente tem condi¢do [...] mas como 0s cursos
superiores do CEFET tém aulas aos sabados e [...] 05 nossos cursos técnicos, com
aulas aos sabados, agente esbarra na questéo do espaco fisico [...] (DCUC)

[...] o Campus ainda ndo atende as necessidades do referido curso, entretanto existe
a possibilidade de investimentos para adequar o referido Campus ao curso de
graduacdo em Engenharia Ambiental. (DAG)

Nesse sentido, alguns problemas devem ser equacionados, como a ampliacdo fisica do
campus e a admissdo de novos professores por meio de concurso publico.

Outro ponto importante foi o tempo médio, segundo as entrevistadas, para o andamento dos
procedimentos para a implantacdo do referido cursos:

Aproximadamente 02 (dois) anos. (CCEC)

[...] temos hoje, 0 nosso curso de Engenharia Ambiental, ele ja estd pronto, faltando
apenas algumas adequagdes com essa parte de reflorestamento que precisa ser
trabalhada [...] mas do ponto de vista dos conselhos em Belo Horizonte, a média é
realmente essa, de um ano e meio a dois anos para aprovacao. (DCUC)
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[...] depende de questdes politicas muitas vezes relacionadas ao Ministério de
Educacdo. Entretanto, o tempo médio de aprovacao e implantacdo de novos cursos
no CEFET-MG tem sido de 2 anos. (DAG)
O tempo médio estimado - 1 ano e meio a dois anos — esta condicionado a algumas
providéncias, como adequacdo do conteldo programatico e a tramitacdo nos conselhos da
Instituicdo, como também questdes de ordem politica, presente e rotineira nas Instituicdes
Federais do ensino Superior (IFES), infelizmente, o que no CEFET-MG, néo foge a regra.

Por conseguinte, foi questionado o interesse da Diretoria e comunidade cefetiana na
implantagdo do curso superior em Engenharia Ambiental no CEFET-MG Unidade Curvelo:

O CEFET-MG tem como meta se tornar Universidade Tecnoldgica caracterizada
pela verticalizacdo dos ensinos, educacdo nos niveis médio, graduacdo e de pos-
graduacdo. Considerando que o Campus Curvelo possui curso técnico de Meio
Ambiente, a verticalizacdo [...] seria uma conduta apropriada para alcancar uma
melhoria da qualificagdo do ensino na institui¢cdo. (CCEC)

Sim, o Diretor Geral estd trabalhando a questdo da transformacdo do CEFET em
Universidade Tecnolégica [..] consta em Curvelo como o segundo curso de
Engenharia Ambiental, isto esta posto no papel [...] a Engenharia Ambiental é de
interesse da Diretoria do campus Curvelo [...] da Direcdo Geral em Belo Horizonte
[..] (DCUC)

No papel de atual Diretora Adjunta, afirmo que € de interesse da Diretoria de
Graduacdo a implantacdo de Engenharia Ambiental no CEFET-MG. (DAG)

Dessa forma, é unanime, tanto da Diretoria Geral, quando da comunidade cefetiana,
principalmente no CEFET-MG Unidade Curvelo, o desejo de transformar o sonho de um
curso superior em Engenharia Ambiental em uma realidade num espaco de tempo satisfatorio.
A partir dos depoimentos das entrevistadas sobre a implantacéo do referido curso no CEFET-
MG Unidade Curvelo, ainda séo necessarias providéncias como ampliacéo fisica do campus e
admissdo de professores, mas, por outro lado, existe um conhecimento sistematizado sobre a
legislacdo federal e interna a Instituicdo, no sentido de possibilitar os processos formais e
legais, necessitando, para isso, um tempo médio de dois anos, para sua tramitacdo nas
diversas instancias dos Conselhos académicos, uma vez que o interesse, tanto da Diretoria,

quanto da comunidade cefetiana, é patente pela sua implementacéo.

Verificou-se junto a essas servidoras gabaritadas do CEFET-MG pouca autonomia no que se
refere aos instrumentos administrativos para implantacdo do curso. Apesar de conhecerem,
como demostraram, a legislacdo especifica do setor, ndo poderiam encurtar o tempo médio de
implantacdo e deveriam respeitar a burocracia no que tange aos conselhos que deliberam

sobre a implantacdo de cursos. A autonomia pressupde recursos materiais, humanos e
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financeiros, e, sob esses aspectos, ela se verificou presente ao analisarmos as respostas que
foram obtidas. As gestoras se mostraram experientes quanto a implantacdo de cursos e as

diretrizes a serem seguidas nesse sentido.

No aspecto da descentralizacdo da administracdo observou-se a pouca agilidade nas decisdes,
que devem percorrer um caminho pré-definido. Por outro lado, verificou-se uma
institucionalizacdo da politica de implantacdo de cursos, o que demonstra uma continuidade
da estratégia, proporcionadora de seguranca ao sistema.

4.4 Posicionamento da Secretaria de Educacéo de Curvelo/MG

Outro depoimento abalizado foi da Secretaria Municipal de Educacdo de Curvelo, no cargo a
pelo menos trés mandatos, natural de Curvelo, graduada em Direito, que iniciou sua vida
profissional como professora na rede estadual, e, a partir de 1984, servidora da Prefeitura do
municipio nas areas de educacdo e direito. Nesse item buscou-se dar resposta ao 4° objetivo

especifico.

Em relacdo aos dados sociais e educacionais, a Secretaria mencionou as festas de Sao
Geraldo, de Forrd, de Santo Antbnio e a Exposicdo Agropecudria Industrial, geradores de
movimentacdo cultural, além dos indicadores econdémicos apontarem para a agricultura,
pecuaria, comércio, prestacdo de servicos e industrias de pequeno porte. Na educacdo, 0
municipio
De acordo com os indices do IDEB, Curvelo ja atingiu a meta de 5,9 [...] sendo que
esta meta foi projetada para o ano de 2019 e foi observada no ano de 2011.
Concluimos que a rede de ensino municipal se encontra em nivel satisfatério e que
tem colhido os bons frutos de determinacdo e trabalho. O setor da educacdo é
privilegiado, contando com 60 escolas e 04 faculdades (SECRETARIA DE
EDUCAGAO DE CURVELO/MG).
Em relacdo especificamente as questdes voltadas para o meio ambiente, a Secretaria relatou
que “[...] no &mbito municipal, a populagdo tem se mostrado bastante mobilizada, tendo em

vista a preservacdo do meio ambiente, usando as redes sociais para compartilhar opinides e ,

sobretudo, mostrar os problemas ambientais [...]”. Para ela,
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[...] entre as agdes, incluimos palestras de conscientizacdo, o projeto de despoluicao
do Corrego Santo Antonio [...] a recuperagdo de sua mata ciliar e do Rio das Velhas
[...] fiscalizando a populagdo para que o lixo seja descartado de forma correta,
através da coleta coletiva (SECRETARIA DE EDUCACAOQ DE CURVELO/MG).

Ainda sobre o meio ambiente, a Secretaria relatou a preocupacéo em conscientizar as criangas
“[...] as escolas trabalham com segmentos da Educacdo Infantil aos anos iniciais do Ensino
Fundamental, projetos, palestras e trabalhos que tém como objetivo a formacdo do espirito
consciente, preservando o meio ambiente [...]”, “[...] trabalha com escolas através de formas
independentes [...] que estimulem a utilizar os métodos de separacdo do lixo, tanto na escola,
quanto em suas casas.” Em relacdo a educacdo infantil, “[...] o processo ¢ através de
representacdo teatral [...] € esperado desses projetos uma formacdo do carater do aluno,
fazendo com que se tornem agentes de preservacdo e protecdo do meio ambiente

[...]”’(SECRETARIA DE EDUCACAO DE CURVELO/MG).

Em relagéo ao aproveitamento do engenheiro ambiental,

[...] poderd ofertar a Prefeitura de Curvelo, servicos que podem auxiliar
departamentos e secretarias, [...] podendo ser adotados métodos que conciliem essa
expansao urbana com técnicas de preservacdo, até mesmo préaticas sustentaveis [...]
gracas a insercdo desses profissionais na busca de melhores condicBes de
preservacio ambiental (SECRETARIA DE EDUCACAO DE CURVELO/MG).

E, em relagdo a possiveis beneficios do curso de Engenharia Ambiental, “[...] a Secretaria [...]
tem consciéncia do grande beneficio [...] evitando que jovens saiam da cidade procurando
instituicbes publicas de qualidade para cursar o ensino superior” (SECRETARIA DE
EDUCACAO DE CURVELO/MG),

Além de fortalecer a dinamizagdo da educacdo, podera também formar aliancas que
possam gerar bonus para a conscientizagdo do meio ambiente nas escolas pUblicas e
na sociedade (SECRETARIA DE EDUCACAO DE CURVELO/MG).

Finalizando, a Secretaria da Educacdo de Curvelo/MG relatou:

Curvelo estd localizada em uma regido que ha plantacdo de eucalipto, com a
presenca de empresas que estdo diretamente ligadas e dependentes do meio
ambiente, [...] que podem absorver a mao-de-obra, através do curso de Engenharia
Ambiental, h4 também a possibilidade de insercdo [...] na Prefeitura ndo s6 de
Curvelo, mas nas cidades vizinhas, atuando em secretarias como a do meio
ambiente, por meio de assessoria em projetos multiplos,, tendo em mente ndo sé a
preservagdo, mas também a utilizacdo de técnicas sustentaveis.
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Os relatos da Secretéaria de Educacdo de Curvelo evidenciaram a importancia que o meio
ambiente tem na sociedade local, demonstrando_existir terreno fértil para a implantacdo do
curso superior em Engenharia Ambiental pelo CEFET-MG Unidade Curvelo.

Verificou-se ainda, na analise das repostas obtidas, a importancia da participacdo da
comunidade educacional da regido, o0 que constitui um aspecto importante da
descentralizacdo, ja que ela pressupde o contato mais préximo com os cidaddos da regido
onde esté inserida a escola, proporcionando a fidelizacdo de demandas sociais especificas.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Procurou-se através desta dissertacdo equacionar uma questao relevante para o CEFET-MG,
qual seja, contribuir para viabilizar a implantagdo de um curso superior de Engenharia
Ambiental, na unidade CEFET-MG Campus Curvelo, investigando suas implicagdes, tanto
para a Instituicdo de ensino, quanto para a comunidade da referida cidade. Nesse sentido,
foram analisadas a legislacdo vigente, os parametros sociais e educacionais do municipio de
Curvelo/MG, assim como sua viabilidade técnica e possibilidade de implantacdo do curso de
graduacdo em Engenharia Ambiental junto a Secretaria de Educacédo da cidade.

Inicialmente, em relacdo a viabilidade de implantacdo do referido curso, segundo a legislacédo
vigente do MEC, bem como as resolugdes académicas e normas do CEFET-MG, mesmo ndo
havendo maior detalhamento desse I6cus juridico e regimental, percebeu-se estar presente
essa possibilidade, existindo campo fertil e prospero, no que diz respeito ao ordenamento
juridico federal, assim como regras claras e objetivas na Instituicdo de Ensino que permitam

avancar nesse processo, uma vez que as condicdes estabelecidas sdo favoraveis.

Outro ponto importante foi a investigacdo de parametros sociais e educacionais do municipio,
no sentido de perceber as reais condi¢Ges da cidade para a implantacdo do referido curso.
Nesse sentido, os relatos feitos pela Superintende de Ensino sinalizaram que o0 municipio
detém taxas de analfabetismo relativamente baixas, dado relevante, uma vez que essa
realidade entre os jovens é auspiciosa, importante para a implantacdo de um curso de

graduacdo em Engenharia Ambiental no CEFET-MG Unidade de Curvelo.

Constatou-se, ainda, a existéncia de problemas estruturais. Segundo a Superintendente de
Ensino esses problemas situam-se na educacdo bésica e fundamental do municipio, mais
notadamente no término do ensino fundamental, necessitando das autoridades do poder
executivo e legislativo, maior atencdo sobre indicadores negativos e esforcos para a
qualificacdo do ensino nesses niveis educacionais. O estudo apontou que questbes importantes
devam ser, sendo erradicadas, pelo menos minimizadas, como o baixo percentual de jovens
egressos do ensino médio e a defasagem idade-série, distor¢des que merecem atencdo das

autoridades municipais envolvidas com a educacao.
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Mais especificamente, em relacdo as questGes ambientais, apesar de existirem iniciativas
educacionais relacionadas a educacdo ambiental junto as criancas e jovens em Curvelo/MG, a
pesquisa identificou a necessidade de uma abordagem mais sistémica por parte das
instituicdes de ensino, principalmente nos niveis educacionais mais avangados, no sentido de
conscientizar a sociedade civil sobre a existéncia de um passivo ambiental no municipio e
erradicar de vez a falacia “que a natureza tem uma capacidade de regeneragdo infindavel”, por
isso a importancia na implantagcdo de um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental em
Curvelo/MG.

Em relagdo a implantacdo de um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental no CEFT-MG
Unidade Curvelo, a Coordenacdo do Curso de Engenharia Civil e as Diretorias de Unidade e
Adjunta de Graduagdo se posicionaram de forma variada. Inicialmente, a Diretoria da
Unidade de Curvelo considerou ndo haver a possibilidade imediata de implantacdo, devido a
necessidade de adequacdes em sua infra-estrutura, a admissao de novos docentes por meio de
concurso publico e o tempo médio — cerca de 2 anos - para adequacdo do contetido
programatico e a tramitacéo e aprovacao do projeto didatico-pedagdgico do referido curso nos

conselhos da Instituicdo de Ensino.

Por outro lado, € perceptivel existéncia de uma expertise no que diz respeito a um
conhecimento sistematizado sobre a legislacdo federal e interna do CEFET-MG para a
implantacdo do curso de Engenharia Ambiental na Unidade de Curvelo, uma vez que ha o

interesse, tanto da comunidade cefetiana, quanto da sociedade local.

Por fim, a respeito do posicionamento da Secretaria de Educacdo de Curvelo/MG sobre as
tematicas tratadas na pesquisa, a entrevistada foi enfatica sobre a mobilizacdo da sociedade
local no que tange as questdes ambientais, havendo uma conscientizacdo sobre a preservacao
do meio ambiente por grande parte da populacdo do municipio. Ainda segundo a entrevistada,
existe um trabalho de educacdo ambiental em relacdo as criancas importante, desde projetos,
palestras, estimulo a coleta seletiva, até mesmo a utilizacdo de representacdo teatral, cujos
objetivos sdo “uma formagdo do carater do aluno, fazendo com que se tornem agentes de

preservacao e prote¢do do meio ambiente”.
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Sobre os beneficios advindos pela implantagdo no municipio do curso de Engenharia
Ambiental, a Secretéaria destacou que 0 mesmo sera muito importante, uma vez que evitara
que os jovens “saiam da cidade procurando instituicdes publicas de qualidade para cursar o
ensino superior”. Corroborando com essas assertivas, a Superintendente de Ensino também ¢
enfatica sobre a relevancia para o municipio de Curvelo, da implantagdo do referido curso:
“poderia implicar na constru¢do de um aporte de saberes adaptados ao nosso ecossistema e

cultura”, como também na conscientizagdo social da sociedade local.

Por conseguinte, a pesquisa identificou que no municipio ndo existe nenhuma graduacdo que
trate de tematicas voltadas para 0 meio ambiente e que a sua implantacdo sera relevante, tanto
para 0 CEFET-MG, quanto para a sociedade local, existindo terreno fértil para que esse
desejo se torne uma realidade nos proximos anos no CEFET-MG Unidade Curvelo.

Finalmente, conclui-se que, ainda que possa ter havido alguma divergéncia quanto ao tempo a
ser gasto e problemas estruturais que merecem atencdo no municipio, existe viabilidade
técnica para a implantacdo do curso de Engenharia Ambiental no CEFET campus Curvelo,

demonstrada pelo conhecimento e instrumentos verificados pela pesquisa.

As recomendacdes que este estudo disponibiliza sdo no sentido de se investigar perante
outros setores da comunidade local, a importancia na implantacdo de um curso de Engenharia
Ambiental. Uma vez concluido pela viabilidade técnica da implantacdo do curso, abriria-se
campo para investigacfes noutras areas. Os empresarios locais, 0 comércio, o setor de
servicos e a populacao de Curvelo, bem como as cidades proximas poderiam ser convidadas a
opinar sobre essa possibilidade. Pesquisas feitas por intermédio de levantamentos,
questionarios e entrevistas com representantes de todos os envolvidos e também as
populacdes, poderiam relatar de forma clara ou mesmo destacar a importancia dessa

iniciativa.

Uma vez finda a pesquisa relacionada a esta dissertacdo, é recomendavel utilizar a experiéncia
adquirida para sugerir novos estudos. Nesse sentido, fica a sugestdo de pesquisa quanto ao
aspecto da viabilidade econdmico-financeira de uma implantacdo de um curso de graduacéo.

Esse estudo poderia colaborar complementando o aspecto técnico que foi aqui abordado,
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tendo muito que acrescentar a ele. A sociedade em geral, que vive nessa regido, certamente se

beneficiaria desses conhecimentos.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista com a Diretora de Graduacio do CEFET-MG

Esta entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa intitulado “ IMPLANTACAO DE UM
CURSO DE GRADUAQAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL.: estudo de caso na
unidade do CEFET-MGem Curvelo/MG”, do Programa do Mestrado Profissional da
Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais (FEAD) e tem como premissa
investigar a viabilidade técnica, econdmica e social na implantacdo de um curso superior
de Engenharia Ambiental, na unidade CEFET-MG Campus Curvelo/MG.

O pesquisador afirma de forma peremptoria o total sigilo das informacdes prestadas,
solicitando ao entrevistado o maximo possivel de sinceridade nas respostas, bem como se
coloca a disposicao para esclarecer quaisquer dividas possam suscitar 0 ndo entendimento
das perguntas elaboradas.

1) Primeiramente, gostaria se possivel, de informacdes a cerca de seus dados pessoais,
como naturalidade, formacdo académica, principais atividades profissionais
desenvolvidas ao longo da vida, tempo de trabalho na Instituicdo, atividades
desenvolvidas na atual funcéo.

2) Em sua opinido, existe a possibilidade académica e condicGes estruturais (salas de
aula, laboratorios, professores, livros e/ou publicagdes) que possibilitem a implantacéo
de um curso de graduacdo em Engenharia Ambiental, no Campus Curvelo?

3) Sob o ponto de vista do encaminhamento dos processos internos no CEFET-MG, de
avaliacdo e aprovacdo de um projeto de implantacdo do curso de graduacdo em
Engenharia Ambiental, quais seriam os Conselhos que o mesmo devera percorrer?

4) Em relacdo a legislacdo interna do CEFET-MG (Resolucdes, Portarias, Normas etc),
quais poderiam servir de subsidios para a elaboracdo de um projeto de implantacdo do
curso de graduacdo em Engenharia Ambiental?

5) Em relacdo a legislacdo (Leis, Resolucgdes, portarias etc.) do Ministério da Educacgéo
(MEC), quais poderiam servir de subsidios para a elaboracdo de um projeto de
implantacdo do curso de graduacdo em Engenharia Ambiental?

6) Em relacdo ao projeto do referido curso, qual devera ser sua estrutura e a
documentacéo para atender os requisitos do CEFET-MG e da legislacdo federal?
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7) Em relacdo a estrutura fisica do Campus Curvelo, a mesma atende as necessidades do
referido curso? Caso negativo, existe a possibilidade de investimentos para adequar o
referido Campus ao curso de graduagdo em Engenharia Ambiental?

8) Em sua opinido, € importante para o desenvolvimento do referido Campus, assim
como do municipio de Curvelo/MG, a implantacdo do referido curso?

9) Em sua opinido, os procedimentos internos para avaliagdo e aprovacdo pelos
Conselhos de CEFET-MG deveréo se estender, quanto ao encaminhamento, por qual
periodo de tempo?

10) Em sua opinido, € de interesse da comunidade cefetiana e da atual Diretoria Geral, a
implantacéo do referido curso?

11) Qutras consideragdes que julgue pertinentes e que ndo foram abordadas, gostaria que
fossem analisadas por V. Sa.

Agradeco penhoradamente sua atengdo, como tambem os esclarecimentos disponibilizados
sobre as tematicas investigadas.

Alexandre Diogo de Oliveira
Servidor publico lotado no Campus Curvelo

Mestrando em Administracdo pela FEAD
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APENDICE B — Roteiro de entrevista com Secretario de

Educacéo do municipio de Curvelo/MG

Esta entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa intitulado “IMPLANTACAO DE UM
CURSO DE GRADUAQAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL.: estudo de caso na
unidade do CEFET-MG em Curvelo/MG”, do Programa do Mestrado Profissional da
Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais (FEAD) e tem como premissa
investigar a viabilidade técnica, econdmica e social na implantacdo de um curso superior
de Engenharia Ambiental, na unidade CEFET-MG Campus Curvelo/MG.

O pesquisador afirma de forma peremptoria o total sigilo das informacdes prestadas,
solicitando ao entrevistado o0 maximo possivel de sinceridade nas respostas, bem como se
coloca a disposicao para esclarecer quaisquer dividas possam suscitar 0 ndo entendimento
das perguntas elaboradas.

1) Primeiramente, gostaria se possivel, de informacdes acerca de seus dados pessoais,
como naturalidade, formacdo académica, principais atividades profissionais
desenvolvidas ao longo da vida, o tempo exercido como Secretario de Educagédo e
atividades desenvolvidas na atual funcéo.

2) Gostaria de obter informac6es sobre Curvelo/MG, no que concerne aos dados sociais e
econémicos do municipio.

3) Gostaria de obter informacbes sobre Curvelo/MG, no que concerne aos dados
relacionados aos indicadores da educacdo do municipio.

4) Em sua opinido, as questdes ambientais tém merecido a devida atencdo da sociedade
de forma geral? E da populacdo do municipio?

5) O municipio de Curvelo/MG tem adotado acGes que visem a resolver problemas
relacionados ao meio ambiente ao longo do tempo? E na atual gestdo?

6) Existem acBes a serem equacionadas sob o ponto de vista da educacdo, voltadas para
as questdes do meio ambiente no municipio, que merecam ser destacadas? Comente.

7) Existem ac¢Bes especificas voltadas para as questdes do meio ambiente, no que diz
respeito a educacdo, que ja se encontram planejadas? Se sim, quais seriam? Quais
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seriam os resultados esperados ap6s a sua implementagdo?

8) Em sua opinido, o poder publico do municipio teria o interesse na implantacdo de um
curso de graduacdo em Engenharia Ambiental?

9) Sob o ponto de vista da Secretaria da Educagédo, quais agdes e/ou procedimentos
seriam adotados no sentido de viabilizar o referido curso?

10) Quais os cursos de graduacédo sao ofertados pelas instituicdes de ensino - publicas e/ou
privadas -, no municipio de Curvelo/MG;

11) Atualmente o CEFET-MG oferta os cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio na Forma Integrada, entre eles, o de Meio Ambiente; em sua opinido, para o
municipio, seria importante a implantacdo de um curso de Engenharia Ambiental?
Comente.

12) Em sua opinido, existe atualmente mercado de trabalho no municipio para absorver os
engenheiros ambientais? E na regido? Comente.

13) Gostaria de obter maiores informacGes sobre os temas investigados e que ndo foram
levantados, e que em sua opinido sao relevantes.

Agradeco penhoradamente sua atengcdo, como tambeém os esclarecimentos disponibilizados
sobre as tematicas investigadas.

Alexandre Diogo de Oliveira

Servidor publico lotado no Campus Curvelo

Mestrando em Administracao pela FEAD
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ANEXO A — Resolucédo CD-003/93
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SERVICO FUDMLICO FARUEXAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAD TRONO AGK'A NE MINAS CEIAK

IGS0LUGEO ©D=DA3/93 Jw 12 de Ceverei~o de 1993

Kprova ¢ novo Regine Disciplisar do Corpo Dia-
centa de CEFET/MO.

O TRESILENTE 10 CONSELAO NIZETOR DO CRUTHC PR
DERAL [E EDUZAGIO TECNOLOGICA DX MINAS GERALS, sutarquia de [
regimo especial, vinculaca ao Ministério da Educacdo ¢ da Des
parin, no w80 de suss atribuigion legain, conaidorando a deu.
sio 0o plesid~io e’ sul reunido ode 12/02/63 e o quo consta do
processo n* 2362.002755/52-T4,

RESOLVE:

Arl. 17 = Aprovar ¢ Hegime visciplinzr do Cere
po Discente do Certro Federa! de Educacio Tecnoligica da Minss
Ceraiz, conforac cdpie anmcan.

Art, 29 - Esta Resolugac entrs em vigor na da-
t: de sua publicagao, ravngadas A= cisposicocs ox acntirario.
Fubligee-se ¢ compra-se,

TR f’j‘(’ oy r
Frof. Lulz Pesg. ) Guads Sulsaries
Preslaente 4o Lonseclhe Jretor
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EBEVIQO POBLICO PEDERAL
MINISTERIC DA EDUCACAG

CENTRO FEDERAL DI IDJUCACAOD TECRODLOGICA DI MINAS GERAIS

HECINE DISTIPLIMAR DO CORPCQ DISCENTE DO CENTRO TEDERAL DE EDJ-
CACAD 7TECNOLOCECA DE MINAS CERAIS.

CAEITULO I

Lo Corpo Dimcente; Diellos ¢ Peveres

At

1% =« D carge dimcentes do CRIFET/VMO < conwzi-

tuldo de alunaos regrlarsente meiriculadas nos carsos oferecls
dos pe.o CEFET/MG, conf'arme seu Regimento Geral,

Art .
normas vigsnue:

1
1I

111

v

vii

Vil

2% _ 330 diroitos dom alunoe, noe tormes dae

rematriculs;
p.-osoe;o ao pasiods letive semguinte, dou-
de jue cLmpridas as forsalidanes legala
para Aprovagao;
revizsho da prosa, dezce que sslicitada por
escrita, 3 1ms:dncia comperente, dentro 10
prazo previato;
participagio emn srgaos colegiados, cemis-
Boes fnstltudas para Lratar de sateris Je
ensino, pesqeisa, extensan ¢ outros amaun-
taoe ananernastas a tnctttnie;«g
u.ilisegaw dea bLoeficiva asplascantares Ja
Institulgao;
sontigans sdsquatas ace extadas, 1sZar  a
Sua wlmnaucln e eacwla;
ser tratado com respeite e dignidace por
onlagaa, servidores ds Caza » mibron
revurirer déa medidas punitices, as lus.da=
cla3z eaoclires supericres;
arginisngne o partinipaoan cm sabicades ae
Ludaublia;
obtengao de material dicatico-escolar, pro
dAunzidn pele CRERF/MO, a proaga de ocenta.

I’L;
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SEMYIVO POBLICO FIDERAL

VMINISTERID DA EDULAGAUL
CENTAO PROPFRAL DE EDUCACAO TECKOLCGICA DE MINAS GIRALS Fla.ue

frte 32 ~ Oac devercs doa olunet:

1 - #alyr pelo patrindnio da In3UiTAUIGED:

1T - raspeitar os cdlepas, os aervidores da
OUsam © outroag

11 = ressarcir o5 prejuizos ¢8US3003 aos bens
patrincnlais da Instituigio e de outros;

v twrgreblar va POAXCE, 3 narmns s An ea Y
gras gerals smradsy dos ordeasvolos Jo
CEFET/NG:

v pomparecaer &3 Apresentaraas, ocm DONTUI-
120aCe, a5 atividedes v Lrabullus cocola=

res, en condigoes adequadas as sitsagons.
I mnter atitudes compatismin oann s anrali-

gade ou 3 dignidmow da ¢dde aucdemica.

CAZITULO 11

b Hegime Discliplinar

Art. A0 - A ordom dianiplina= nn CRFRT/NG deove-

ra SEr EACL104 00N A CCoperagac stlve des Jdlverouo ocgaeatos da
sonunidade como cindigao indissenmavel a0 @cito dos trabalhos.

\vl. %% = A lnosacrvancis dad porsac previatas

pelo Meplme Doaciplioar ceata [natdtuigee iaplicore as seguin-

503 sangoes|

T - Jdvertenzing

[1 = Fepreenaio;

[I1 - Suspensas das Allvidades Kzcolaras;

w - Deal:gamentas

ML, (2 - Na aplicageo dan pangéoe diroipllaares,

gera considerada 3 gravidade da infra¢aoc, a vistz dos 2eREULDLES

elamentons

B

2) primeriedade do infratiory
a) dolo ou culpa;
+) matureza da oferss: (9
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aw disciplinar, reel zadu pur Coslagew /
imozibtulde pels Dircto~-Cerel.

Serd amseguralds ac digosnte anpls dire!-
e an MAraaa.

0 lwguen itu sere dnslaarwdc, sellaole [/
Porziaria do Dircter-€c=al, teoixadn den-'
tro 30 CE(oinad) dins 45 ocrheninunte do
fato, marolefan ne praza o o' teines’
Jiaa, wurbedus da vula Je Furlacis. 0
prazs da inquirite pedzra aer prarregado,
una Jnfas ver, por lgual parlodo.

£POA A AFUPACAD OCS TALIR, CUVINAR AS TAA
Lemuahas © culicandy as nuves gus julpar
nocvsearisy, a Comlyzso durd visiu do pro
CREAN AN FOMRAAN, OU & AN [PSSUTANGY A
pocmsate cuaasitulcu, parwe ne vrae dy
10(dea) dice, apreceabar tus delzaa coerd
ta

Em casd de arrolar testsmmrza. a3 mcasan
gerac ouvides o preze 4o 0:("33) dica.
apes antificagan.

f Camiadhie as tamdrita, apds A et oda,
cov_aca releloslu su Ploslur-Geral. wera
decLaan.

he aaxd du pareses ¢ Comimsic pold desl.

gEmenty, fCPA0 rEEETidoa Da aulos ao Cone
~




105

SERVICO PO0RL020 FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAU
CINTRO FECERAL DR EDUCACSD TECNOLASCIZA DE MINAG GZIAIG Ma.06
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SERVIQO POBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS Fls.07

zo de 01{um) ano de apllicagao,
o disgente naoc incorrer em /
reincidéencia.

Art. 14 - Em caso de dano material ao patrimdnio
da Instituligdo e outros, além da sangao disciplinar aplicavel,
o infrator estara obrigado ao ressarcimento.

Paragrafo unico - 08 prejulzos materials serao
apurados pelos 6rgaos compe-
tentes, conforme o3 bens ava-
liados, ouvida a Comiasao de
Avaliagao.

Art, 15 - Os casos omissos serfo resolvidos pe-

1o Diretor-Geral ouvido o Conselho Diretor.

Art. 16 « Este Regulamento entra em viger na da
ta de sua aprovagao pelo Conaelho Diretor, fazendo parte inte-
grante do Regimento do Centro , revogadas todas an disposigoesn
em contrario.

Belo Horizonte, 12 de levereiro de 1.993, N
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SERVICC FUBLICO FEDERAL
MINISTERIC DA EDUCACAD
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

RESOLUCAO CEPE-24,08, de 11 de abril de 2008.

Estabelece normas e diretrizes para a8 cursas
ziipariores de graduacins da CEFET-MGE & 44 autras
providéncias,

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSIND, FESQUISA E EXTENSAD
DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAD TECNOLOGICA DE MINAS
GERAIS, aularguiz de regime ecpecial viscialada 2o Minlttéric ca

Educasds, mo use de suas atribuigdes legalz & regimertaiz que ke ado
wnferddas, considerando o que fol dellberado na 189 Reuni@o do Conselbo
de Ensiro, Pesquisa e Extensdo, em 10 de zbril de 2008,

RESOLVE:

Art. 1 - Estabelecer que a "hora-aula™ sej@ Ltilizaca como unidade para
firs de organizacio do hordrie escolar @ execucio das afividades didaticas
dog cursos supariores de graduacio.

§ 1" = Uma hora-aula corresponde a 5C (cnglienza) minutos.

B 2° - 05 aursos superiores de graduacio, em seus projefos politico-
pedaghclens, doverfe expreccar af cargad-ho-ddzs dad deEcdplinas e
atvidades camiculaies que os complen ra unidade hora-aula.

k37 - Todos os decumestss relatives an registro e controle académicos
Argprdn papressar e rargas-hordras das disciplinas e afividades
T culares do clirsos na unidesde hora-adla.

Art. 27 - Determinar jue Lo00s D€ CUMSHS superiores de graduacio
adotem ¢ sistema de créditos obticos em cisciplines ou  atividades
curreulares para fing de integralizacdoe eu-rieLlar.

§ 17 = Um orédito cormesponde a 12 horas-aula

B 2° - Az dizriplinas ain alivinades cordcilares terdn «ia rarga-horara
eckabelecida em mdltiplos de LE Poras-aula,

§ 3° = O nUMErD Jé arédios de uma discipling ou 2tividade curricular fera
Expressn em Almeras inbeimns.
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Art. 3 = EstabeleceEr que pedos of Oursos Euperiores de graduadio

gtendam s diretrizes estabelecidzs nos carag afes deste artipo, para a
COFPORICED di S8 CUrrcule.

B 1* = o Carga-Fnrarts Total cos msns, referides nn o camr ceste artion,
cerd desdobrada e

1. Cargx-Horaria Chrigatéria, definida como o Zomatério da caga-
hordria do conjumbe de discidinas efou ativideces de naturers
obrigatdria mo ourso, Evoeto o Estagio Curmicular.

. l;.'ll‘lgl-HI!lr'.il"L'i ';'pl..'il.ll.l'.'I i EIIE'I!I'.l'IJ definida coms o Somratdrio da
cerga-hardria d3 corfunte de d scipl nas e’ou atividades de ratureza
nptaties oo eletHva nn ars, ;aehn 8 atividades mmplersenianes

II. Cargs-Horarie de Sstigio Cumoular, definida como 2 canga- widnia
da atividace de Estdgio Curricu ar Supervisicnadn oé ratureza

obrigatdria nz ourso.

IV. Carga-Hordrie ce Ativideces Complemertares, definida coma o
enmabarin . da  ramgashnrdia o mnjunto e atividades
OO plertenzaces d& ASturez s Optativg Mo Curss.

§ 2" — A Carga--oraria Total de eurse, Ce gue brata o casul ceste artige,
deverd ztendsr ao valer mrinee estzbe ecico pela legislacao fedeial =m
vigor 2 nlo poderd eveedi-lo ém 10% (daz por cene ).

B 3% = &4 Cama-Hordra Shrigatdra oo omirsa, de ooe aca o incisn © oo
paragrafe 1° deste srtige, doverd ser d2, no minime, 7% (setenta por
rentn} e, mn mArimn, &?8h (nitenta @ fols por centn) doovalor s Caogee
Horara Taba do cunta,

§ 4% = 0 Carga-Hordria OpLatva ¢ Eletva do curss, de que 1rate o iveiso
II do pwdgrafc 1% deste artipo. deverd ser de. no mindmoe. 5,5% (seis
virgula cinzo por cento) & o maximd, 15% (quinze Bor centa) do valor
da Carga-Herdra Tetal do curso.

§ 5 — A Carga-Hordriz de Estigio Curricu/ar do ourgo, de gue Trata o
indiso LI do paragrafo 15 deste zitigo, devera s& de, no Wnira, 300
(trazentos) horas-aula @, no masimo, L0% (der por cento) d¢ vaor da
CagaHorarie Total do curso.

& 6° - A Carpe-Hordria de Atividades Complemerteres do cursa, de qus
trata n incisn 1% dna pardgra™m 12 decte 2riigo, deiera ser e, nn minkenn,
E% (cireo par cento) € na masima, 13% |(doze per cenbd) do valer da
Carga=Hnrark: Total & rorsn.

§ 7 = Para aterder & Caga-Hoidiia Optativa = Eletiva, o cursa cevers
ofgrmar urm conjurto de disciplinas @60 ACvicadas J8 NATUMEZA O3CACAE OU
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sletiva no curso, excetp as atividades complementares, de 2bé 3 [tris)
dores A Carga-Haciria Cplativa @ Fletiva minima sxicgida para fing de
mtegralizacio currioular do curss.,

AIT. 4° = Aprovar a "Ejualzacic Cu-ricLlar para as Cursds Superiones ce
Graduacio”™ apresantada nos Anexos [ a ¥, partes inteorantes da presente
Tesolucio.

Parigrafo Unico — Os demals cursos superiores de graduacic ndo
ncluidos nos relendos nos Anexos 1 2 WV, deverm atendé-ge o que oauber
2 de accrdo com as espacifididades de cada curso.

Art. 5 = D Conselho de Ensing, Pesquisa e Extersdo estabel=cerd normas
JErdS 8 Serem Curpridas para a realzacso do Estdgio Curnodlar & o
Trataho de Condusdo de Cursa, obricatdrics, ben como indicard as
nsrAncias rompelentes para avaliar 0 ecpactiva Relakben Theairn Final @
armitir & certificads de cumpriments da atividads currieular.

Art. 6 - Determinar que o centeddo “introducéo & experimentacic € 20
desensalvimente de pretdtings e projetos”, orientado & concepcdo.
slamejarients @ constrocle de projetos expecimentals, seja de cardber
sbrigatériec nos  prejetos  pedsgdgicos dos  cursos  sSuperiores  ce
=rgenharia, ¢ optative nos Jdemais Cursos SJUperores de graduacio
sertereentes & Grande Area de Ciéncias Exatas e da Terra, conformre
rasela do CNPg - Corcelbn Macional de Decenunbdmantn Cientifien o
Tecnalbglen.

Paragrafo Unico - O contelde de que Iret2 O capur deste armigo deverd
ser ofertado no pAimeire ano dos cursas referidos mo canct.

Art. 7% — Determinar que as disciplinas, cargas horddas e respectivas
smentas constanoes nos Incsos 1 oa IV sejam Induidas nos projetos
sedagocico: ce todos 05 cu-sos superiores de craduacio, como disciplinas
de cardter ohiigathen

I. Contexte Sccial & Profissional do < NOMEZ DO CURSO = (30 horas-
Aula ou 2 créditos): CUrso di <MNOME DO CURSOZ @ ¢ espaco o
atuacao do <DESIGNAZAD PROFISSIONAL=>: cenaros da <HOME
a0 CLRSOs nn Bracil & o rrcinds; enneeitoackn e Areas da <NOME
20 CURED:>: o sistema profissienal da <MNCME DO CURSO>:
egulamentos, monmas e ética profissional;  desenvolvimenio
ecnolacicn @ o processo de estudo e de pesquisa; interacio com

outroe ramos da drea tecnoldgica: mercade de trabalho: ética e
sldadania.

[I. Filoeofia ca Tecnologia (30 ho-as-aula cu £ crédivos): filosofia ca
ciénzia e da tecnolbgia: histdriz da ciéncia e da tecnologia;
spigtemalogia da recmnlagia: avaliac®s dag mquesthes recnnlibobeac mo
murda eontampordnes; tecaologis & paradigmas amergetbas,
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I1. Peicologa Aplecads dc Organizaches (30 horac-aula ou 2 créditec):
rsicolegia do trabalho nas organizagdes: hisbdrioo, teoria das
arjanizacies: o papel do sUjeTo NES OFCANIZAChES: POCEr nas
araanizacoes; estlos gerenciaic € lderanca; cultura organizacional;
“@curens Pumanos nos cendrios organizacionals; relacdes humanas @
sgbilidades interpesseals;, reinaments ¢ capackacdo; téenicas ce
selecin de pessoal .

IV. Introducdo & Sodologia [30 horas-aula ou 2 ceéditos) socielegia
como estude d2 interacie humara; culturz @ sociedade; cg valores
soCials; mmobilizacko sodial & canais de mwbilidade, o individuo na
sociedade; angenharia e socedade; irsttuicles socials, sociedace
srasileira; mudangas sociais e parspectives.

Paragrafe Unico — As disdplinas relacionadas nos indses I a IV poderda
e oseu rodme, carga-hordia e conteddo revisbos, de acordo com as
sepecificidades de cada curso, desde que preservadss, pele menos, a
amenta @ carja-rorana mitima constantes dos respectivos incisos. cara
a6 curses superores de graduacds ndo parencentes S¢ Grandes Aroas do
Cidncins Exates e da Temra ¢ de Engenharia, conformne @mbela de CNPg.

Art. 8" - Determinar que o eixo curicular "Prdtica Profissional e
Imbegracia Curdcular® eeda incluidon nne peojebns pedandnicns de oo os
curene supecderes de graduscio.

Art. §° = Determinar que as disciplinas, cargas horarias e respectivas
amentas constantes nos incisos [ a V sejam incluicas nes projetos
sedagbeciens doc curgos fuperiores de graduacio, comporde o elxo
*Pratica Prefissional e Integracdo Curricular”, eome disciplinas de carater
obrigatario, para fins de Integralizacio ouricular.

1. =araAgin Sapervisinnado (30 oess-aila oo 7 erbecitng): nrlentacin
acadédmica = preficgional medante encortros regulaces,
riocigirados, tanto mo Ambite acadfmice quanto no  ambiente
sratissianal onde o estigio € realizado: participacdo de aluno nas
atvidades relacionadas ac estagio.

[I. Trakahe de Conelusbfo de Curse | [15 horas-aula o 1 erédita):
alarejamentos, desenvobimerto ¢ avallacdo do projete do Trabalbo

de Conclusdo de Curso, versando sobré uma temralica pertinerte 2o
ciren, snb A arlentacdn de um peofessne arirntadare

IfI. Timktaho de Conclusdo de Caoso I (15 homs-aua ou 1 crédito):
desenyalvirmente & avaliacio do T-abalho de Conclusic de Curss,

versands sobre uma lematicz pertinente ao curss, sob a crientacio
da um profecsor arientador.
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“Metodolagia Clentifica (30 horas-auls ou 2 eréditos): conceito ce
cléncia; pesquiza em céncla e teonologia; dpos de oonhecimento;
spistemalogia das ciéncias, métodos de pesquisa: a producéo ca
sesqu sa cientifica.

“Metodalagia da Pesquisa (30 horas-aule ou 2 eréditos): preducie co
Trabalng teanico-centfion, Yersando sobre tema da drea e <AKREA

JE CONHECIMENTO DO CURSC>; aslicacdo dos conhecimentos
sobhe A produocin da pesquisa clentiica: & coestin, o peoblema, A

serglhe do métede, ete.

Art. 10 - Debterminar que as: atividade:s curriculares relacionadas nos
nciens 1 a V' deste artige sejan incluidas nas projetos padagdpicos dos
curend superiores de graduacdo, comporda o elwo "Pratica Profictional @
[ntegracie Currledalar®, como atividades curriculares complemmentaras ce
carater optativo, para fins de integrallzecio curricular.

T

(1.

II.

Imictacia Clentifica e Temolfgies: eada cemesckes de inlddsacdo
slentifica & tecnolbgea comprovada corecponds & 60 horas-aula au
4 crégitos, se for realizada de acordo comn as normas estabelecidas
30 CEFE & sg o Rel2odrid Tdcnicd Finel Mor aprovade pela instdnca
competente 4 carga-horaria maxima em atividades de inidacio
clentifica que poderd ser ntegralizada pars fire de ostercio co
diplerna & de 3680 horas-aula eu 24 erédites.

Monitoria: cada semestre de monitoria comprovada, ém discplinas
des cursos superiores do CEFET-MG, corresponde a 30 horas-aua
s 3 erddibog, ce 8 moenitoria fos reslizads de acords eorm 22 normac
estabelecidas pelo CEPE e se o Relatbro Técnioe Fnal for aprovado
JEla instancia oompelent:. A carga-hordria maxima eém atividades

de mcnitoria que poderd ser integralizada sarz fins de abtencia co
Aiplama & de TR0 horas-aiila ai 17 eednitag

Stividade de Exten=zde Cormmuni@ria: cade semesore de atividade ce
axtensdn comaritira comprosada comesponde a 30 haras-aulz cu 2
créditos, se a atividade for realizada de acordo com as normas
ectabelacidaz peloc CEPE ¢ se o Relatbro Téonico Anal for aprovado
sela insténcia competentz. A carga-hordria masima em atividades
de extensdc comunitariea gue poderd ser integralizada para fias oe
oktencdd do diploma é de 120 horas-aula o 3 crédites.

Atividade Curricular Complementar: cada sewnaectre de alividace
curmcular complementar compiovade comesponde a 15 horas-au a
U 1 erédito, se realizada de 2cordo com as narmas ectabelecidas
3elo CEPE @ sp 0 Rel2téria Técnico Finzl for aprovado pela instancia
competente. A carge-hosdda  maxima de outras  atividades
currculares que paderd zer integralizade para fins de obtencio co
diploma @ de 120 horas-aula ou 8 crédios.
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V. Atividade Complementar de Pratica Profissional: cada semestre de
atividade complementar de pratica profissional comprovada
corresponde a 15 horas-aula ou 1 crédito, se for realizado de acordo
com as normas estabelecidas pelo CEPE e se o Relatério Técnico
Final for aprovado pela instidncia competente. A carga-horaria
maxima em atividades de pratica profissional que poderd ser
integralizada para fins de obtencdo do diploma é de 90 horas-aula
ou 6 créditos.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
estabelecera normas gerais a serem cumpridas para cada tipo de
atividade complementar, bem como indicard a instancla competente para
avaliar o respective Relatdrio Técnico Final e emitir o certificado de
cumprimento da atividade complamentar.

Art. 11 - Esta Resolucdo ndo se aplica aos Cursos Superiores de
Tecnolagia.

Art. 12 - Revogar todas ac disposicdes em contrario, em especial a
Resolucdo CEPE-07/07, de 02/03/2007, & a Resolucdo CEPE-50/07, de
07/12/2007.

Parigrafo Unico - A revogac3c de que trata o caput deste artigo ndo
podera acarretar prejuizo as turmas jd iniciadas dos cursos superiores de
graduacdo do CEFET-MG.

Art. 13 - Esta Resolucdo entra a vigor na data de sua publicacdo e seus
efeitos cerdo retroativos a 02 de marco de 2007.

{Assinatura na Resolucdo original)
Prof. Flavio Anténio dos Santos
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa & Extensio
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ANEXO C - Resolu¢cdo CGRAD - 023/08

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE GRADUAGAO

RESOLUCAO CGRAD - 023/08, DE 24 DE SETEMBRO DE 2008
Aprova o Regulamento das Atividades de Monitoria dos Cursos de Graduagdo do CEFET-MG

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes legais e regimentais que lhe sdo conferidas,
considerando o que consta do processo n° 23062.002163/08-19, e, ainda, de acordo com o que foi aprovado
na 122 Reunido do Conselho de Graduacao no ano de 2008, realizada em 24 de setembro,

RESOLVE:

Art. 1°— Aprovar o Regulamento das Atividades de Monitoria dos Cursos de Graduagdo do CEFET-MG, e o0s
demais documentos relacionados, constantes dos anexos | a V111 desta resolugéo.

Art. 2 — Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢des em contrario.
Publique-se e cumpra-se.

Prof. Dr2, Ivete Peixoto Pinheiro

Presidente do Conselho de Graduacao

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO |
Regulamento das Atividades de Monitoria dos Cursos de Graduacédo do CEFET-MG
CAPITULO |
DO CONCEITO
Art. 1° — A monitoria é uma atividade académica, no &mbito da graduacdo, que pretende oferecer ao aluno
experiéncia de iniciacdo a docéncia.
§ 1° — A monitoria é uma atividade complementar & formac&o do aluno e sera obrigatoriamente orientada por
um docente.
§ 2° — A monitoria serd aproveitada para integralizacdo do curriculo sempre que isso estiver previsto pelo
Projeto Pedagdgico do curso, nos termos da Resolucdo CEPE 24/08, de 11 de abril de 2008, ou resolucdo
posterior.

CAPITULO II

DOS OBJETIVOS DA MONITORIA
Art. 2° — S30 objetivos da monitoria:
| — contribuir para o desenvolvimento de aptidGes para a docéncia do aluno;
I — contribuir para a formagao académica do aluno;
111 — possibilitar o compartilhamento de conhecimentos adquiridos com outros alunos;
IV — promover a cooperacdo entre os corpos discente e docente para a melhoria do ensino;
V — contribuir para minimizar os problemas de repeténcia, evasao e de falta de motivagao dos alunos.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES RELATIVAS A MONITORIA

Art. 3° - S3o atribuicBes do Diretor de Unidade:
| - alocar recursos e efetuar o pagamento dos monitores;
Il — distribuir as vagas entre os cursos, proporcionalmente ao nimero de alunos matriculados, obedecendo aos
incisos | e 1l do Art. 4° e ao inciso | do Art. 5°.
Il - prover os recursos fisicos necesséarios para o desempenho da atividade de monitoria, tais como: espagos
fisicos adequados, suporte de informética dentre outros;
Il — informar aos Chefes de Departamento os locais de cumprimento dos plantdes de monitorias e divulgar o
quadro final de horarios definido pelos professores orientadores;
IV — encaminhar & Diretoria Geral do CEFET-MG o Termo de Concessao e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria
dos alunos selecionados, conforme Anexo Il desta Resolucédo, a fim de que os mesmos sejam firmados pelo
Diretor-Geral.
Art. 4° - S3o atribui¢bes dos Chefes de Departamento:




116

I — definir semestralmente, juntamente com os Coordenadores de Curso, as disciplinas que serdo contempladas
com a monitoria;

Il - adotar, na indicagdo das disciplinas a serem contempladas com a monitoria, 0s seguintes critérios:

a — destinar 70% das vagas para as disciplinas com alto indice de reprovacgao nos trés Gltimos semestres;

b — considerar o maior nimero de alunos beneficiados;

c — avaliar os projetos especificos de interesse da comunidade académica;

111 — elaborar o Edital de Selecéo, conforme o Anexo Il desta Resolucéo,

divulgando-o durante a 12 semana de aulas;

IV — designar professores para proceder a selecdo dos monitores;

V — designar professores-orientadores para as disciplinas que foram contempladas com bolsas de monitoria;

VI —divulgar os resultados do processo seletivo, conforme cronograma constante no Edital;

VIl — encaminhar o Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria (Anexo Il), devidamente
preenchido, para o Diretor da Unidade;

VI - encaminhar ao Diretor da Unidade os horéarios dos plantdes de monitoria;

IX — encaminhar mensalmente ao Diretor da Unidade o Registro de Frequéncia dos monitores, conforme
Anexo IV desta Resolucéo, e de acordo com as datas pré-estabelecidas pela Direcdo da Unidade;

X - enviar o Relatorio Final de Atividades de Monitoria as Coordenac6es do Curso e ao NAE (Nucleo de
Apoio ao Ensino), conforme Anexo V desta Resolucdo, até a primeira semana do semestre subseqtiente;

X1 — encaminhar cépia do Certificado de Participacdo (Anexo VI desta Resolucdo) a Divisdo de Registro
Escolar;

XII - emitir Certificado de Participagdo, conforme Anexo VI desta Resolucdo, para 0 monitor que cumpriu o
Plano de Atividades e obteve a homologacéo do Relatério de Atividades do Monitor;

X1l — encaminhar a Declaracdo de Desisténcia da bolsa de monitoria ao Diretor da Unidade, conforme Anexo
VI desta Resolucdo, caso seja necessario tal procedimento durante o periodo de vigéncia do contrato;

X1V — No caso de ocorréncia de vaga, proceder a selecdo de monitor substituto, conforme Art. 23.

Aurt. 5° - S3o atribuic6es do Coordenador de Curso:

I - relacionar e encaminhar aos Chefes de Departamento as disciplinas que poderdo ser contempladas com
monitorias, no prazo maximo de 30 dias antes do encerramento do semestre letivo;

Il - definir semestralmente, juntamente com os Chefes de Departamento, as disciplinas que serdo
contempladas com a monitoria;

Il - apresentar ao Colegiado do Curso o Relatério Final das Atividades de Monitoria para conhecimento e
anélise da adequabilidade da distribuicdo das vagas;

IV - assessorar pedagogicamente as atividades desenvolvidas na monitoria de modo a estimular a cooperacéo
académica e facilitar a relacdo professor-monitor;

Art. 6° - S3o atribuices do NAE ou dos setores correlatos nos campi:

| - apoiar as Coordenacdes de Curso na realizagdo de seminérios, reunides e atividades de acompanhamento
com os monitores e professores orientadores;

Il - acompanhar o desenvolvimento pedag6gico das atividades dos monitores e comunicar aos professores
orientadores eventuais irregularidades;

111 - arquivar os Relatérios Finais de Atividades de Monitoria para futuras avaliaces;

IV - identificar eventuais falhas no sistema de monitoria e propor medidas corretivas em relatério
encaminhado ao Férum de Coordenadores.

Art. 7° - S8o atribuicbes do professor-orientador:

I - realizar, quinzenalmente, reunides com o monitor para planejar, acompanhar, orientar e avaliar as
atividades de monitoria;

Il - propor, ao Departamento, um Plano de Atividades para o0 monitor;

Il - atestar mensalmente a freqliéncia do monitor junto ao Departamento, ap6s o inicio das atividades de
monitoria;

IV - propor, ao Chefe de Departamento, os horérios dos plantes de monitorias;

V - proceder & avaliacdo continua dos monitores, identificando eventuais falhas na execugdo do sistema de
monitoria propondo medidas preventivas ou corretivas;

VI - avaliar o Relatdrio de Atividades do Monitor e enviar ao Chefe de Departamento durante o periodo de
realizacdo dos Exames Especiais.

Art. 8° - S8o atribui¢bes do monitor:

| - auxiliar o professor exclusivamente em tarefas de ensino;

Il - auxiliar os professores na realizagdo de trabalhos préticos e/ou complementares de interesse da disciplina;
111 - prestar atendimento aos alunos (plantdes de divida) na sala de monitoria;

IV - captar e fazer chegar ao professor-orientador dificuldades e potencialidades observadas junto aos alunos;
V - desenvolver as atividades propostas no seu Plano de Atividades, cumprindo os horérios de trabalho
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previstos;
VI - elaborar e encaminhar ao Professor-orientador, até o ultimo dia do semestre letivo o Relatério de
Atividades do Monitor, conforme Anexo VIII desta Resolucéo.

CAPITULO IV

DA VIGENCIA
Art. 9° — O Termo de Concessdo e Aceitagdo de Bolsa de Monitoria tem vigéncia de 04 (quatro) meses e
podera ser cancelado a qualquer época, nas seguintes
situacoes:
I - por solicitagéo do holsista;
Il - por solicitacdo do professor-orientador;
111 - pela existéncia de qualquer pena disciplinar imposta ao bolsista;
IV - pela inexisténcia das condicOes regulamentares que determinam a concessao.
8§ 1° — O cancelamento do Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria devera ser oficializado
junto ao Chefe de Departamento, mediante preenchimento da Declaracdo de Desisténcia, conforme Anexo VI
desta Resolucéo.
§ 29 — O Chefe de Departamento comunicara imediatamente o cancelamento ao Diretor da Unidade para
suspensdo do pagamento do monitor.
§ 3° — Em casos excepcionais, 0 Conselho Departamental podera determinar outros periodos de vigéncia para
0 Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria.
Art. 10 — Caso seja do interesse do Departamento e do monitor, podera ser celebrado um novo Termo de
Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria para o semestre letivo subseqliente, dispensando a realizacdo de
um novo Processo Seletivo para a disciplina.
Paragrafo Unico — O monitor podera exercer a atividade de monitoria em uma mesma disciplina por no
maximo dois semestres consecutivos.
Art. 11 - Ainscrigdo para o Programa de Monitoria sera feita no Departamento responsavel pelo oferecimento
da disciplina, seguindo critérios estabelecidos no Edital de Selecdo, conforme Anexo Il desta Resolucao.
Art. 12 - Poderdo concorrer a bolsa de monitoria, alunos regularmente matriculados em um dos cursos de
graduacdo do CEFET-MG, que comprovem j& terem sido aprovados na disciplina, ou em disciplina
equivalente, com média igual ou superior a 70 (setenta).
Paragrafo Unico — No caso da inscri¢do de candidatos que tiverem concluido disciplina(s) equivalente(s), o
candidato deve anexar aos documentos a ementa da mesma.
Art. 13 - O Edital de Selecdo devera ter ampla divulgacdo no dmbito do CEFETMG, durante a primeira
semana de aulas e devera conter os critérios a serem adotados na selecdo, bem como a(s) data(s) de realizacéo
da selecdo.
Art. 14 - As inscricOes ficardo abertas durante os primeiros 10 (dez) dias letivos, conforme previsto no Edital.
Art. 15 - A inscricdo se efetivara mediante preenchimento de formulario especifico, fornecido pelo
Departamento e assinado pelo interessado.
Art. 16 - A selecdo dos candidatos para cada disciplina sera feita mediante prova especifica sobre o contetido
programaético, analise de histdrico escolar e entrevista, cujos pesos deverdo constar no Edital de Selecéo.
Paragrafo Unico — O Departamento designara para cada disciplina um docente para proceder a selecdo dos
candidatos.
Art. 17 - Outros pré-requisitos poderdo ser estabelecidos por meio de do Edital de Sele¢do, a critério de cada
Departamento.
Art. 18 - Todas as etapas do processo seletivo deverdo ser encerradas em até 05 (cinco) dias Uteis, ap6s o
encerramento das inscrigdes.
Art. 19 - Serdo considerados aprovados no exame de selecdo, os candidatos que obtiverem nota igual ou
superior a 70 (setenta), os quais serdo classificados por ordem decrescente.
Art. 20 - Dos resultados da selecdo, caberé recurso junto ao Conselho Departamental. O recurso deverd ser
devidamente fundamentado, assinado pelo interessado e encaminhado no prazo maximo de 02 (dois) dias Uteis
apos a divulgagdo dos resultados.
Art. 21 — Os candidatos selecionados deverdo apresentar uma Declaracdo de Ndo Acumulo de Bolsas e
Inexisténcia de Vinculo Empregaticio, conforme Anexo IX desta Resolucdo, informando que néo recebe bolsa
paga por instituicdo publica ou privada, exceto bolsas de assisténcia estudantil que ndo exijam contrapartida de
trabalho, ndo possui vinculo empregaticio de qualquer natureza e ndo participa de estagios.
Art. 22 — Os candidatos selecionados deverdo assinar o Termo de Concessdo e Aceitagcdo de Bolsa de
Monitoria no Departamento, ap6s a divulgagdo do resultado final.
Art. 23 - No caso de ocorréncia de vaga no decurso do periodo letivo em que a selecdo foi efetuada, a mesma
poderd ser imediatamente ocupada por outro candidato aprovado, respeitada a ordem classificatoria do
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concurso, e tal fato devera ser comunicado ao Diretor de Unidade.

Paragrafo Unico — N&o havendo candidatos classificados nesta selecdo, o Chefe do Departamento devera
realizar nova selecdo por meio de entrevista e analise de historico escolar, no prazo maximo de uma semana
apos a assinatura da Declaracgdo de Desisténcia.

CAPITULO VI

DO REGIME DE TRABALHO
Art. 24 - Cada monitor exercera suas atividades sob orientagdo de um professor orientador.
Art. 25 - As atividades do monitor ndo poderdo, em hipétese alguma, prejudicar aquelas as quais estiver
vinculado como discente;
Art. 26 - Os monitores exercerdo suas atividades sem qualquer vinculo empregaticio com a Instituigdo, em
regime de 15 (quinze) horas semanais de efetivo trabalho de monitoria, devendo o aluno assinar o Termo de
Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria.
Art. 27 - E vedado ao monitor ministrar aulas em substituicio ao docente, assim como avaliar o rendimento
escolar, conforme o Paragrafo Unico do Artigo 63 das Normas Académicas.

CAPITULO VII
DA BOLSA DE MONITORIA
Art. 28 - O valor da bolsa de monitoria sera estabelecido anualmente pelo Conselho Diretor.
§ 1° — A bolsa de monitoria devera ser paga mensalmente ao monitor durante o periodo de vigéncia do Termo
de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria.
§ 2° - Nao sera garantido o pagamento, ao Monitor, de bolsas em atraso ap6s 3 (trés) meses do término do
periodo de vigéncia do Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria

CAPITULO VIII

DO CONTROLE DA MONITORIA
Art. 29 - Cabe ao professor orientador controlar o horario do monitor e a execugdo do Plano de Atividades.
Art. 30 - Sera expedido pelo Chefe de Departamento, ao final do exercicio da monitoria, Certificado de
Participacdo, ao monitor que cumprir a carga horéria constante no Plano de Atividades.
§ 1° - para a emissdo do Certificado de Participagdo s6 serdo considerados no méximo 15 horas de trabalho
semanal durante o periodo de vigéncia de monitoria;
§ 2° - deverd ser encaminhada a Divisdo de Registro Escolar da Unidade de Ensino, uma copia do Certificado
de Participacdo no sistema de monitoria, para registro no histérico escolar do aluno/monitor e para
integralizacdo do curriculo, conforme Art. 1 8 1°,

CAPITULO IX

DA INTEGRALIZACAO CURRICULAR
Art. 31 - Ao monitor apés conclusdo com aproveitamento das atividades e a homologacdo do Relatério de
Atividades pelo Chefe de Departamento, tera direito:
I - a integralizacdo de 30 horas-aula ou de 02 (dois) créditos de atividade complementar no periodo
respeitando os limites estabelecidos na resolugdo CEPE-024/08, ou resolucdo posterior;
Il - a utilizar a carga horéria para integralizacdo curricular, até o limite de 50% (cinquenta por cento) da carga
horaria minima de atividades complementares prevista no Projeto Pedagdgico do curso;
Il - ao registro da atividade em histdrico escolar com a emissdo do Certificado de Participacdo, conforme
Anexo VI desta Resolugao.

CAPITULO X

DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 32 - As disposicOes estabelecidas nesta norma poderdo ser alteradas, no todo ou em parte, pelo Conselho
de Graduagdo do CEFET-MG.
Art. 33 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado de Curso, nos limites de sua competéncia.
Art. 34 - Estas normas entrardo em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Ensino Pesquisa €
Extenséo do CEFET-MG.
Art. 35 - Para efeito destas normas, no caso dos campi que ainda ndo tenham Departamentos especificos
vinculados a cursos superiores, aplica-se ao Chefe do Departamento de Ensino do Campus as atribui¢fes do
Chefe de Departamento, constantes nesta Resolucao.

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO I
Termo de Concessdo e Aceitagdo de Bolsa de Monitoria
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O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais, de agora em diante denominado apenas
CEFETMG, representado pelo seu Diretor Geral abaixo assinado, concede observados os termos vigentes

sobre a matéria, Bolsa de Monitoria ao aluno: , cédula de identidade:
, 6rgdo emissor: , CUrso: , himero de matricula;
, periodo: , disciplina: , professor-orientador:

, para exercer atividades de monitoria junto ao Departamento

, de acordo com as condigdes estipuladas a seguir:

1- O periodo de vigéncia da presente Bolsa de Monitoria serd de até 04 (quatro) meses, com inicio em
de e término em de de 20

2- O valor da Bolsa sera de R$ ( ) mensais, cujo valor é definido

anualmente pelo Conselho Diretor, ficando o Monitor sujeito ao regimento de 15 (quinze) horas semanais de

efetivo trabalho, em horério a ser fixado pelo Departamento.

3- O monitor, dentro do horario de trabalho, obrigar-se-a desenvolver um programa vinculado ao ensino e a

pesquisa, sob orientacdo de professores do Departamento, designado pelo respectivo chefe.

4- O monitor, ao final de cada periodo, fica obrigado a elaborar e encaminhar ao professor-orientador, até o

altimo dia do semestre letivo, relatério final de suas atividades.

5 — A presente concessdo ndo estabelece, em hip6tese alguma e para nenhum feito, qualquer vinculo

empregaticio entre o CEFET-MG e o monitor, ou entre este e terceiros e ndo dard direito a quaisquer

vantagens, além das expressamente previstas neste termo (Decreto N.°68.771/71. Art.49).

6- O monitor abaixo assinado declara que aceita a bolsa que Ihe é concedida, sem restricdo, em todos 0s seus

termos e condicdes.

7- Os Chefes dos Departamentos ficam solidariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes

mencionadas neste termo, comprometendo-se a comunicar ao Diretor Geral qualquer espécie de

inadimpléncia.

8 - Dados bancarios para pagamento:

CPF:

C/C: Banco: Ag.: Op.:___

, de de 20

Assinatura — Monitor Assinatura — Chefe do Departamento

Assinatura — Diretor Geral

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO 111
Edital de Selecdo

O Chefe do Departamento do Centro Federal de Educacdo
Tecnolégica de Minas Gerais, Professor (a) torna publico
que, no periodo de de a de de 20 , NOS
horérios de as horas, a secretaria do Departamento

, receberd inscricdes de candidatos para o processo
seletivo referente a (s) vaga (s) de bolsa (s) do Programa de Monitoria para a(s)
disciplina(s): .

1. Sdo objetivos do Programa de Monitoria do CEFET-MG:

Contribuir para o desenvolvimento de aptid6es docentes do aluno;

Contribuir para a formacdo académica do aluno;

Possibilitar o repasse de conhecimentos adquiridos a outros alunos;

Promover a cooperacdo entre os corpos discente e docente para melhoria do ensino;

Contribuir para minimizar os problemas de repeténcia, evaséo e de falta de motivacao dos alunos.
2. Poderdo concorrer a bolsa de monitoria, alunos regularmente matriculados em um dos
cursos de graduacgdo do CEFET-MG, que comprovem j4 terem sido aprovados na disciplina,
ou em disciplina equivalente, com média igual ou superior a 70 (setenta). No caso da

inscricdo de candidatos que tiverem concluido disciplina(s) equivalente(s), o candidato

deverd anexar aos documentos a (s) ementa (s) da (s) mesma (s).

3. No ato da inscricdo, os candidatos deverdo apresentar os seguintes documentos:

Carteira de Identidade e CPF;

Histérico Escolar.
4. O Exame de Selecdo ocorrera no dia de de 20 , as horas, no
seguinte local: , € compreender as seguintes etapas:
Prova Escrita - peso: 9%.
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Analise de Historico - peso: %.

Entrevista - peso: %.

5. Os candidatos serdo classificados na ordem decrescente de suas médias apuradas.
6. Todas as etapas do Processo Seletivo sdo eliminatdrias e classificatorias.

7. Cada Prova Escrita terd duragdo de , podendo ser realizada com
consulta a, no maximo, livros de referéncia.
8. O candidato podera se candidatar para a selegdo em até disciplina (s), daquelas acima

listadas neste Edital.

9. A validade do exame sera o ultimo dia letivo do semestre.

10. Ao bolsista selecionado seré creditada, pelo CEFET-MG, durante o tempo em que estiver no Programa,
uma bolsa mensal, sem vinculo empregaticiob, no valor de R$

( :

11. A bolsa tera duracéo de até 04 (quatro) meses.

12. Para admissdo no Programa de Monitoria, o bolsista ndo podera receber bolsa paga por instituicdo publica
ou privada, incluindo remuneractes referentes a estagios e excluindo bolsas de assisténcia estudantil, e nem
possuir vinculo empregaticio de qualquer natureza.

Cronograma:

Inscricdo no Processo Seletivo  /  a_ [

Prova [/

Julgamento de Titulos e Entrevistas __ / _a__ /

Divulgacdo dos Resultados _ /
Recurso do Candidato  / a__ /

Julgamento do Recurso e Divulga@ do Resultado Final __/

, de - de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO IV
Registro de Frequéncia

Do (a): Chefe do Departamento
Professor (a)
Para: Diretor (a) do Campus
Professor (a)
Ref.: Registro de freqliéncia dos monitores
Prezado (a) Senhor (a),
Encaminho abaixo, a relacdo de monitores do Departamento

€ comunicamos que 0S Mesmos cumpriram
integralmente a carga horéria de 60 horas para a realizacdo das atividades de monitoria, no periodo de

de a de de 20

Disciplinas Monitores

, de de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO V
Relatorio Final das Atividades
DEPARTAMENTO
PERIODO DA MONITORIA
Monitor:
Disciplina:
Numero de alunos atendidos no periodo:
Principais atividades desenvolvidas no periodo (no méximo trés linhas):
Monitor:
Disciplina:
Numero de alunos atendidos no periodo:
Principais atividades desenvolvidas no periodo (no méximo trés linhas):
Monitor:
Disciplina:
Numero de alunos atendidos no periodo:
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Principais atividades desenvolvidas no periodo (no maximo trés linhas):
, de de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO VI
Certificado de Participagéo

Certifico para os devidos fins, que o (a) aluno (a) , atuou
como monitor (a) da disciplina , no periodo de de
a de de 20 , sob orientacdo do (a) Professor
(@) , tendo cumprido um regime de
trabalho de 15 horas semanais.
, de de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO VII
Declaracéo de Desisténcia

Eu, , Classificado (a) no processo

seletivo realizado pelo Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais para exercer atividades de

monitoria, tendo sido aprovado (a) pelo Edital N° de de de

20 , do Departamento , para a disciplina
, declaro minha desisténcia, pelo (s) seguinte (s)

motivo (S):

, de de 20
Assinatura

MINISTERIO DA EDUCACAO

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO VI
Relatério de Atividades do Monitor
Monitor: Ano: Semestre:
Disciplina:
Aulas Praticas
Dia Curso Assunto abordado
Plantdo de Atendimento
Dia Nome de aluno Curso Assunto abordado
Outras Atividades
Dia Descri¢do da atividade
Avaliacdo Critica do Professor-orientador
, de de 20

Assinatura do Monitor Assinatura do Professor-orientador

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO IX
Declaragdo de Nao Acumulo de Bolsas e Inexisténcia de Vinculo Empregaticio
Eu, , declaro, para os devidos fins,
que ndo recebo bolsa paga por institui¢do publica ou privada, incluindo remuneraces referentes a estagios e
excluindo bolsas de assisténcia estudantil, e nem possuo vinculo empregaticio de qualquer natureza.
, de de 20
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| Assinatura
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ANEXO D - Resolu¢cdo CGRAD - 038/10

MINISTERIO DA EDUCACAO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE GRADUACAO

RESOLUCAO CGRAD - 038/10, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2010
Aprova o Regulamento Geral dos Estagios Curriculares dos Cursos de Graduagao do CEFET-MG

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUAGAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicGes legais e regimentais que lhe s&o conferidas,
considerando o que consta do processo n° 23062.002037/09-37, e, ainda, de acordo com o que foi aprovado
na 572 Reunido do Conselho de Graduagdo, no ano de 2010, realizada em 10 de novembro,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar o Regulamento Geral dos Estagios Curriculares dos Cursos de Graduagdo do CEFET-MG,
constante do Anexo desta resolucdo e parte integrante da mesma.

Art. 2° — Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de homologacdo pelo Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo, revogadas as disposicfes em contrario, em especial a Resolugdo CGRAD 004/09, de 11 de
fevereiro de 20009.

Publique-se e cumpra-se.

Prof. Dr2, Ivete Peixoto Pinheiro

Presidente do Conselho de Graduacgado

ANEXO A RESOLUCAO CGRAD - 038/10, 10 DE NOVEMBRO DE 2010
REGULAMENTO GERAL DOS ESTAGIOS CURRICULARES
DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DO CEFET-MG
CAPITULO I
Do Objeto
Art. 1° - O presente Regulamento define normas para a organizacdo e a execucao dos estagios curriculares
dos cursos de graduacdo do CEFET-MG.
Art. 2° - Os estagios curriculares nos cursos de graduacdo do CEFET-MG séo classificados em:
| - estagio ndo-obrigatorio: referente a atividade de estagio que o aluno poderé realizar durante o curso que
ndo esta vinculada a matriz curricular do curso e que implica em carga horéria para integralizacdo curricular;
Il - estagio obrigatorio: referente a atividade de estagio que esta vinculada a matriz curricular do curso e que o
aluno devera realizar obrigatoriamente para a integralizagdo curricular.
Paragrafo Unico - Cabe ao Colegiado do Curso definir o periodo do curso a partir do qual o aluno podera
realizar estagio curricular ndo-obrigatorio;
Art. 3° - E condigdo béasica para a realizacdo do estigio curricular que o aluno esteja regularmente
matriculado e vinculado a um curso de graduacdo no CEFET-MG.
Art. 4° - O estigio € uma atividade curricular componente do Projeto Pedag6gico do Curso com fins de
aprendizagem profissional, social e cultural, e deverd ser realizado sob a orientacdo de um professor do
CEFET-MG e supervisionado por um profissional da parte concedente, visando o aprimoramento dos
conhecimentos, e o desenvolvimento de habilidades e competéncias relativas a &rea de formacg&o profissional
do curso.
Art. 5° - S3o objetivos gerais do estagio curricular:
I — inserir o aluno no campo profissional, desenvolvendo habilidades e competéncias pertinentes a sua
formagcdo, possibilitando a producdo de novos saberes e contribuindo para o desenvolvimento da criatividade
e para a aplicacdo e solugdo de problemas em situacOes praticas;
Il — possibilitar aos alunos aplicar elementos da realidade social tomada como objeto de reflexdo e
intervencao;
111 — aprimorar o0 conhecimento técnico, cientifico e cultural do aluno mediante o contato com a realidade do
mundo do trabalho;
IV — proporcionar ao aluno a vivéncia da conduta ética profissional, necesséarias ao exercicio da profissao;
V — contribuir com o processo de avaliagdo permanente da matriz curricular e da proposta pedagdgica dos
cursos de graduagdo do CEFET-MG.
VI — possibilitar ao aluno atuar em equipe multidisciplinar dentro do contexto profissional.

CAPITULO II
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Dos agentes envolvidos e atribui¢des
Art. 6° - O estagio curricular envolve atuagdo dos seguintes agentes:
I — Coordenacéo do Curso;
Il — Coordenagdo de Estagio Curricular do Curso;
111 — Setor Responsavel pelos Estagios do CEFET-MG;
IV — Instituicdo concedente do estagio;
V — Professor orientador do estagio;
VI — Supervisor da instituicdo concedente do estagio;
VIl — Aluno estagiario.
Art. 7° - Compete a Coordenacdo do Curso:
I — Propor normas e procedimentos pedagdgicos relacionadas ao estagio curricular do curso para aprecia¢do
do Colegiado do Curso;
Il — Efetivar a matricula do aluno na atividade de estagio curricular obrigatorio;
1l — Planejar, em conjunto com a Coordenacdo de Estagio Curricular do Curso, acBes pedagogicas
relacionadas ao estagio curricular;
IV — Responder pelos assuntos internos e externos inerentes ao estagio curricular do curso, podendo indicar
como seu representante o Coordenador de Estagio do Curso.
Art. 8° - Compete a Coordenacdo de Estagio Curricular do Curso:
I — Propor normas e procedimentos pedagdgicos relacionadas ao estagio curricular do curso para apreciacao
do Colegiado do Curso;
Il — Planejar e coordenar acOes pedagogicas relacionadas ao estagio curricular em conjunto com o
Coordenador do Curso;
Il — Avaliar e aprovar, caso seja compativel, o Plano de Atividades de Estdgio do aluno, sendo esta
aprovacdo uma condicdo necessaria a celebracdo do termo de compromisso entre o aluno, a parte concedente
do estagio e 0 CEFET-MG;
IV — Promover e coordenar o processo de avaliacdo do estagio, incluindo o relatério das atividades de estagio
realizado pelo aluno, de acordo com as normas estabelecidas pelo Colegiado do Curso;
V — Coordenar, junto ao setor responsavel pelos estdgios do CEFET-MG, as atividades relacionadas ao
estagio curricular do curso;
VI — Definir o professor orientador do aluno estagiario em comum acordo com o Coordenador do Curso.
Art. 9° - Compete ao Setor Responsavel pelo Estagio no CEFET-MG:
| — Coordenar as atividades de estagio junto aos 6rgdos internos e externos a Instituicéo.
Il — Elaborar, com a participacdo dos coordenadores de cursos, proposta de alteracdo deste regulamento;
111 — Elaborar a relagdo das instituicGes nas quais os alunos poderdo estagiar;
IV — Manter cadastro dos campos de estagios;
V — Elaborar e manter atualizado e arquivado os Termos de Convénio de Estagio;
VI — Elaborar, arquivar e zelar pelo cumprimento dos Termos de Compromisso de Estagio;
VIl — Estabelecer contato com a parte concedente do estagio como representante do CEFET-MG nos aspectos
administrativos e juridicos;
VIII — Deliberar sobre assuntos administrativos inerentes a atividade de estagio;
IX — Elaborar e apresentar, anualmente, relatorio geral das atividades de estagio, nos termos compativeis com
a competéncia deste érgdo, para apreciagdo do Conselho de Graduagdo do CEFET-MG;
X — Representar o CEFET-MG na assinatura do Termo de Compromisso de estagio com a institui¢do
concedente e o aluno;
X1 — Disponibilizar documentacgdo e legislacdo sobre os estagios;
XII — Divulgar oferta de estagio e programas institucionais que poderdo ser campos de estagio, inclusive no
portal do CEFET-MG;
X1l — Planejar e executar a¢Bes de estagio curricular em conjunto com a Coordenacéo de Estagio Curricular
dos Cursos;
XIV — Encaminhar & Coordenacgdo de Estagio Curricular do Curso o Plano de Atividades de Estagio para
avaliacao.
XV — Emitir certificado de cumprimento do estagio curricular em conjunto com a Coordenagéo do Curso.
Art. 10° - Compete & institui¢do concedente do estégio:
| — Proporcionar experiéncias praticas na area de formac&o do aluno;
I1 — Reconhecer que o estéagio faz parte de um processo formativo do aluno;
111 — Estabelecer um programa de estagio, especificando as atividades do aluno;
IV — Respeitar 0 aluno em sua individualidade, considerando-o sujeito em processo de formagdo e
qualificacdo;
V — Indicar um profissional na &rea como supervisor do estagio;
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VI — Apresentar avaliacdo do estagiario, quando solicitada pelo CEFET-MG;

VIl — Encaminhar ao CEFET-MG, em 3 (trés) vias, Termo de Rescisdo de Estagio e, quando for o caso,
Termo de Realizagdo de Estadgio com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas.

V11 — Contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais.

Art. 11 - Compete ao Professor orientador do estagio:

I — Orientar e avaliar o aluno estagiario nas atividades de estagio conforme normas estabelecidas pelo
Colegiado do Curso;

Il — Participar e executar as atividades de estagio curricular indicadas para sua fun¢do, conforme normas
estabelecidas pelo Colegiado do Curso.

Art. 12 - Compete ao aluno estagiario:

| — Atender as normas relativas ao estagio curricular.

Il — Entregar relatério de estagio impresso e/ou por meio eletrénico, conforme definicdo do Colegiado do
Curso.

Art. 13 - Compete ao supervisor da instituicdo concedente.

| — Orientar e supervisionar o estagiario nas atividades desenvolvidas.

Il — Acompanhar o Plano de Atividades de Estagio e proporcionar meios para realizacdo das atividades
previstas.

11l — Encaminhar ao CEFET-MG, relatério de atividades do estagio, conforme definicdo da Coordenacéo de
Estagio do Curso e com periodicidade definida pela legislacdo federal vigente.

CAPITULO Il

Dos Procedimentos e Operacionalizagéo
Art. 14 - S8o requisitos necessarios para o desenvolvimento do estagio curricular:
I — A existéncia de Plano de Atividades de Estagio, aprovado pelo Coordenador de Estagio do Curso;
Il — A existéncia de Termo de Compromisso, conforme modelo do CEFET-MG;
Il — A definicdo de profissional habilitado na instituicdo concedente, correspondente a area de formacédo do
aluno, atuando como supervisor de estagio;
IV — A definicdo de Termo de Convénio quando pertinente.
V — A existéncia de seguro de acidentes pessoais em favor do estudante.
§ 1° - Entende-se como Plano de Atividades de Estagio a descricdo detalhada das atividades que serdo
desenvolvidas pelo aluno no campo de estagio, com respectivo cronograma.
§ 2° - Para validacdo do contelido do Plano de Atividades de Estagio deve-se tomar como referéncia as
atribuic@es relativas a area de formacéo profissional conforme estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso.
§ 3°- O Termo de Compromisso é firmado entre 0 CEFET-MG, o aluno e a institui¢do concedente;
§ 4° - O termo de Convénio € firmado entre o CEFET-MG e a instituicdo concedente.
Art. 15 - Para matricular-se no estagio curricular obrigatério, o aluno devera ter integralizado, com
aproveitamento, todas as atividades consideradas como pré-requisitos da matriz curricular do respectivo
curso, conforme Projeto Pedagogico do Curso.
Paragrafo Unico - Em situages especiais o Colegiado do Curso podera autorizar a quebra de pré-requisitos
para a realizac8o do estagio curricular obrigatorio.
Art. 16 - O estégio curricular pode ser desenvolvido com os seguintes agentes:
I - Organizacdes publicas, privadas e/ou organiza¢fes ndo governamentais;
Il — Programas de intercdmbio estudantil conveniados com o CEFET-MG e que oferecam atividades
profissionais pertinentes & formagéo do aluno;
111 — Orgdos internos do CEFET-MG;
IV — Profissionais liberais de nivel superior devidamente registrados em seus respectivos conselhos de
fiscalizagdo profissional.
Art. 17 - O estéagio curricular obrigatério deve ter a duragdo minima estipulada na matriz curricular de cada
curso, respeitando a legislacéo federal vigente.
Paragrafo Unico - A totalizagdo da carga horéria do estagio curricular obrigatério pode ser desenvolvida em
mais de uma instituicdo ou com mais de um agente conforme descrito no Art. 16, devendo este procedimento
ser aprovado pelo Colegiado do Curso.
Art. 18 - A jornada de atividade em estagio serd de no maximo 30 (trinta) horas semanais e devera ser
compativel com as atividades escolares do aluno.
Parégrafo Unico — Para contratos de estagios realizados nos periodos de férias escolares e em casos
excepcionais, com a aprovagao do Colegiado do Curso, poderdo ser firmados contratos de 40 (quarenta) horas
semanais, desde que previsto no Projeto Pedagégico do Curso.
Art. 19 - O aluno poderé realizar até dois estadgios simultaneamente, em instituicfes distintas, desde que
atenda as normas deste regulamento e com carga hordria total nos limites estabelecidos no art. 18.
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Art. 20 - As seguintes situacdes podem caracterizar atividade valida para o estagio curricular obrigatdrio:

| — emprego em empresa publica ou privada;

Il — sécio-cotista em empresa privada;

111 — atividade profissional autbnoma devidamente legalizada;

IV — atividades em organizacBes ndo-governamentais, cooperativas e em instituicdes de utilidade publica ou
similares.

8§ 1° - Para as situacOes descritas nas alineas I, I1, 11l e IV deste artigo, sdo aplicaveis as normas concernentes
ao estagio curricular estabelecidas pelo Colegiado do Curso e deverdo ser comprovadas, aprovadas pela
Coordenacdo de Estagio do Curso e devidamente documentadas no Setor Responsavel pelos estagios do
CEFET-MG.

Art. 21 — E da competéncia do Colegiado do Curso de Graduagao, estabelecer normas para regulamentar as
acOes pedagogicas, 0 processo de acompanhamento, de orientagdo e o sistema de avaliagdo do Estagio
Curricular no Curso, bem como zelar pelo seu cumprimento, nos limites estabelecidos por este Regulamento.
8 1° — As normas definidas no caput deste artigo deverdo contemplar a distingdo entre estagio obrigatorio e
ndo-obrigatorio, estabelecendo regras especificas para cada uma dessas categorias;

§ 2° - O Colegiado do Curso devera definir instrumentos para viabilizar o acompanhamento, a orientacdo e a
avaliacdo do estagio curricular.

Art. 22 - Este Regulamento entra em vigor apds a sua homologacao pelo Conselho de Graduacéo revogando-
se todas as demais disposicdes existentes sobre a matéria no ambito dos Cursos de Graduacdo do CEFET-
MG.
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ANEXO E - Resolugdo CGRAD - 17/11

MINISTERIO DA EDUCAGAO CENTRO FEDERAL DE EDUCAQ%O TECNOLOGICA DE
MINAS GERAIS CONSELHO DE GRADUACAO

RESOLUCAO CGRAD - 17/11, DE 08 DE JUNHO DE 2011
Aprova o0 Regulamento Geral das Outras Atividades Complementares dos
Cursos de Graduacéo do CEFET-MG.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes legais e regimentais que lhe sio conferidas,
considerando o que consta do processo 23062.001212/11-84 e, ainda, de acordo com o que foi aprovado na
672 Reunido do Conselho de Graduagdo, realizada em 08 de junho de 2011, RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar o Regulamento Geral das Outras Atividades Complementares (OAC) dos Cursos de
Graduacdo do CEFET- MG.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢@es em contrario, em
especial a Resolucdo CGRAD - 11/09, de 27 de maio de 2009.

Publique-se e cumpra-se. Profé. Dr2. lvete Peixoto Pinheiro Presidente do Conselho de Graduacéo

Regulamento Geral das Outras Atividades Complementares - OAC dos Cursos de Graduacéo do
CEFET-MG Aprovado pela Resolugdo CGRAD - 17/11, de 08 de junho de 2011.

CAPITULO |

Do Objeto, da Defini¢do, dos Procedimentos e da Operacionalizacao
Art. 1° - O presente Regulamento define normas gerais para a organizacdo e a execucdo das Outras
Atividades Complementares dos Cursos de Graduacdo do CEFET-MG, doravante tratadas como OAC.
Paréagrafo Unico. Este Regulamento é norteado pelo estabelecido nas Resolucdes CEPE-24/08, de 11 de
abril de 2008, CEPE-39/10, de 18 de novembro de 2010, e nas Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais
propdem a reducdo do tempo em sala de aula, visando favorecer o trabalho individual e em grupo dos
estudantes.
Art. 2° - De acordo com a Resolucdo CEPE-24/08 e CEPE-39/10, as OAC séo todas as atividades optativas, a
excecdo das Atividades Complementares de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, Monitoria, Extensdo e Pratica
Profissional. § 1° - Com base na defini¢do do caput deste artigo, as seguintes atividades séo classificadas
como OAC:
I. atividade desenvolvida em empresa junior e em incubadora de empresas, desde que ndo seja caracterizada
como Atividade de Extenséo;
I1. producdo cientifica e tecnoldgica;
I11. participacdo e/ou apresentacdo de trabalhos em seminérios, simpoésios, palestras, conferéncias, foruns,
encontros, mostras, exposi¢des e congressos (internacionais, nacionais e regionais);
IV. participacdo na organizagdo de eventos;
V. participacdo em programas de intercAmbio cultural/estudantil;
V1. participagdo em concursos de monografia;
VII. trabalho orientado extracurricular;
VIII. visitas técnicas;
IX. representacdo estudantil em Colegiados de Curso, Departamentos ou Conselhos;
X. gestdo de Orgéos de Representacdo Estudantil;
XI. cursos de linguas estrangeiras, presenciais ou a distancia;
XII. cursos de aperfeicoamento ou atualizacdo em conhecimentos e ferramentas aplicaveis a &rea de formacéo
do aluno, presenciais ou a distancia;
XII1. disciplinas cursadas em outras institui¢des, com aprovacdo, que ndo tenham sido integralizadas no
histérico do aluno;
XIV. participa¢do em Programa de Educagdo Tutorial - PET;
XV. outras Atividades aprovadas pelo Colegiado de Curso.
§ 2° - Para os Cursos de Graduacdo, cujos Projetos Pedag6gicos ndo contemplem carga horéria associada as
disciplinas eletivas (disciplinas oferecidas no CEFET-MG que ndo constam na matriz curricular do curso no
qual o aluno estd matriculado), essas poderdo ser classificadas como OAC. 8§ 3° - A tabela de atribuicdo de
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valores as OAC, incluindo definigdo/caracterizacdo, responsavel pela expedicdo de certificado, limite
méaximo de aproveitamento em horas/hora-aula/crédito, encontra-se descrita no Anexo | desta Resolucdo. § 4°
- Conforme estabelecido na Resolucdo CEPE-39/10, o nimero maximo da carga horéria que pode ser
atribuida as OAC, para fins de integralizacdo curricular é de 100 % da carga horéria de atividades
complementares prevista no Projeto Pedagdgico do Curso - PPC.

Art. 3° - S8o objetivos gerais das OAC:

I. estimular a participagdo do aluno em experiéncias diversificadas que contribuam para sua formacao geral,
profissional ou cultural;

Il. possibilitar aos alunos aplicar seus conhecimentos sobre a realidade social, tomada como objeto de
reflexdo e intervencéo;

I11. estimular a intensificagdo do estudo extrassala de aula;

IV. estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares visando a
ampliacdo da formac&o profissional,

V. permitir o desenvolvimento de habilidades tedrico-praticas visando a uma melhor qualificacdo do futuro
profissional;

V1. permitir o desenvolvimento cultural, humano e ético, por meio da aquisi¢do de conhecimentos em outras
areas de atuacéo profissional e interacdo com outros profissionais;

VII. possibilitar ao aluno atuar em equipe multidisciplinar, no contexto académico e profissional.

Art. 4° - E condicao basica para o aproveitamento de OAC, com fins de integralizagdo curricular, que o aluno
esteja regularmente matriculado ou vinculado a um curso de graduacdo no CEFET-MG. § 1° - Serdo
integralizadas como OAC as atividades realizadas pelo aluno desde seu ingresso em curso de graduagdo no
CEFET-MG, exceto condicdo apresentada no paragrafo 3° deste artigo. § 2° - As OAC ndo poderdo ser
aproveitadas para concessdo de dispensa de disciplinas obrigatorias ou optativas. § 3° - O aluno que ingressar
em curso de graduacdo no CEFET-MG, por meio de transferéncia e de reopc¢éo, pode solicitar a Coordenacédo
do Curso, ao qual esta vinculado, o aproveitamento das horas de OAC anteriormente realizadas, observadas
as seguintes condicdes:

I. as OAC realizadas durante a graduacdo na Instituicdo/Curso de origem devem ser compativeis com as
estabelecidas neste Regulamento;

I1. os comprovantes (originais e cpias) das OAC deverao ser apresentados a Coordenacao do Curso no ato da
solicitacdo de aproveitamento das horas das OAC;

I1l. o limite méximo de créditos/carga horéria para aproveitamento correspondera a 50 % do limite
estabelecido no Art. 2° 8 4° deste Regulamento, exceto para o aluno de reopg¢do de curso, que terd sua
situacdo analisada pelo colegiado do curso.

CAPITULO Il

Dos agentes envolvidos e atribuicGes
Art. 5° — As OAC envolvem atuacfes dos seguintes agentes:
I. aluno;
I1. coordenacéo do Curso;
II1. coordenador do eixo “Pratica Profissional e Integragdo Curricular”;
IV. divisdo de Registro Escolar.
Art. 6° — Compete ao aluno solicitar via Sistema Académico, no campo apropriado, o aproveitamento das
horas das OAC cumpridas e encaminhar ao Coordenador de Curso, de acordo com o prazo previsto no
calendario escolar, os documentos comprobatdrios emitidos pelas instancias competentes listadas no Anexo |
desta Resolugdo. § 1° - O aluno deverd solicitar, no periodo previsto pelo calendario escolar, o
aproveitamento das atividades j& realizadas. § 2° - Seréo desconsideradas as OAC cujos aproveitamentos ndo
foram solicitados no ano subsequente ao ano de realizacdo das mesmas, excetuando-se as atividades
relacionadas no § 3° do art. 4°. § 3° - Alunos formandos terdo um cronograma diferenciado, a ser definido
pelo Colegiado de Curso, para solicitacdo de aproveitamento das horas cumpridas de OAC. § 4° - A soma das
horas de atividades realizadas serd convertida e contabilizada no histérico escolar em horas-aula/créditos
sempre que atingir maltiplos de 12,5 horas (15 horas-aula ou 1 crédito).
Art. 7° — Compete a Coordenagao do Curso:
I. encaminhar ao coordenador do eixo ‘“Pratica Profissional e Integragdo Curricular”, no prazo estabelecido
pelo Calendéario Escolar, as solicitagdes de aproveitamento das horas das OAC cumpridas nos respectivos
documentos comprobat6rios;
II. receber do coordenador do eixo “Pratica Profissional e Integracdo Curricular” o relatorio, no prazo
estabelecido pelo Calendario Escolar, contendo a relacdo dos alunos e respectivas horas de OAC cumpridas
por aluno, para homologacdo no Colegiado do Curso;
I11. propor atualizagcBes ou aperfeicoamentos nas normas e procedimentos pedagogicos relacionados as OAC,
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em conjunto com o coordenador do eixo “Pratica Profissional e Integragdo Curricular”, para apreciagdo do
Colegiado do Curso e, posteriormente, do Conselho de Graduagéo;

IV. planejar, em conjunto com o coordenador do eixo “Pratica Profissional e Integragdo Curricular”, agdes
pedagdgicas relacionadas as OAC;

V. encaminhar para a Divisdo de Registro Escolar, no prazo estabelecido pelo Calendario Escolar, toda a
documentacédo de comprovacédo das OAC realizadas pelos alunos e o relatério homologado pelo Colegiado;
VL. analisar, juntamente com o Coordenador do eixo “Pratica Profissional e Integragdo Curricular” ¢ com o
Colegiado do Curso, outras atividades ndo contempladas neste Regulamento que podem vir a ser classificadas
como OAC.

Art. 8° — Compete ao Coordenador do eixo “Pratica Profissional ¢ Integragdo Curricular’:

I. planejar e coordenar agdes pedagogicas relacionadas as OAC em conjunto com o Coordenador do Curso;

I1. aprovar, no prazo estabelecido pelo Calendario Escolar e com base neste Regulamento, as horas das OAC
cumpridas pelos alunos do curso, tendo como referéncia os documentos comprobatérios entregues pelos
alunos;

I11. encaminhar o relatério com a relagdo dos alunos e respectivas horas das OAC cumpridas por aluno para o
Coordenador do Curso, para homologacéo pelo Colegiado do Curso.

Art. 9° — Compete a Divisdo de Registro Escolar arquivar toda a documentacéo referente ao aproveitamento
das horas realizadas de OAC.

CAPITULO Il
Das Disposicdes Finais e Transitorias
Art. 10 — O 8§ 2° do Art. 6° ndo sera aplicado durante o primeiro ano de vigéncia deste Regulamento.
Art. 11 — Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Colegiado de Curso e, em grau de recurso,
pelas demais instancias.
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ANEXO F - Resolu¢gdo CGRAD - 19/11

MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE GRADUACAO

RESOLUGAO CGRAD - 19/11, DE 29 DE JUNHO DE 2011

Aprova o Regulamento Geral das Atividades de
Pratica Profissional dos Cursos de Graduagdo do
CEFET-MG.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO DO CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS no uso das atnbuicbes legas e
regimentais que the s3o0 conferndas, considerando 0 que consta do processo
23062.001213/11-47 e, ainda, de acordo com o que foi aprovado na §8* Reuniao do
Conselho de Graduagao, realizada em 29 de junho de 2011,

RESOLVE:
Art. 1° — Aprovar o Regulamento das Atividades de Pratica Profissional do CEFET- MG,

Art. 2° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacio, revogadas as
disposgies em contrano,

Publique-se e cumpra-se

CAALL

Prof®, Dr. lvete Peixoto Pinheiro
Presidente do Conselho de Graduacédo
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE GRADUACAO

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE PRATICA PROFISSIONAL DO
CEFET-MG

Aprovado pela Resolugdo CGRAD - 19/11, de 29 de junho de 2011.

CAPITULO |
Da Defini¢ao, Natureza, Finalidade e Objetivos

Art. 1° - O presente regulamento define normas gerais para a realizagio das Allvidades
de Pratica Profissional dos cursos de graduagao do CEFET-MG

Pardgrafo Unico - Este Regulamento esta consonante com as determinagbes firmadas
pefas Resolugbes CEPE-24/08, de 11 de abril de 2008, CEPE-39/10, de 18 de novembro
de 2010, e pela Lei n® 11,788, de 25 de setembro de 2008, que rege a atividade de

2514910,

Art. 2° - As Atividades de Pratica Profissional sao atividades pedagogicas do processo
educacional qua possibilitam ao aluno complementar sua formacgdo profissonal
desanvolver habilidades e oportunizar a aplicagao de conceitos tedncos em situacoes
reais.

Art. 3° - As Atividades de Pratca Profissional tém por finalidade incentivar o corpo
discente a vivenciar o0 campo pratico, como forma de apnmorar & enriquecer o processo
de aprendizagem. além de integrar o aluno a0 mercado profissional.

Art. 4° - Sao0 objetivos das Atividades de Pratica Profissional:

| — possibilitar ao discente vivenciar situagbes praticas que confrontem as discussoes
{edricas promowvidas no Ambito académico,

Il - viabifizar que o discente aphkque conhecimentos tedricos adquiridos no decorer do
§OU Curso,

Il - propiciar ao discente o convivio com outras profissionais refacionades com a area
de conhecimento do seu curso, no ambito empresarial.

IV — despertar no discente @ procura por novos conhecimentos,

V--propiciar ao discente a construclo de suas proprias competéncas e habilidades a
partir da situagao em que se encontra. frente a um futuro desempenho profissional.

Art. §° - Para a caractenzacao da drea de atuagao profissional sera observade o Projeto
Pedagogico do Curso

¥
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CEN RO FEDERAL DE EDUCACAO TECONOLOGICA DE MINAS GERATS
CONSELHO DE GRADUACAO

CAPITULDN
Dos Tigos ¢ Prozedimentos d@ Pratcas Profissionals

Art. 3% - O presente "egulameito coreidora coma Atincodos do Pratoa Profissonal ca
segwniza categonas corrclotad com a dra de conhecmenio do curso;

|- wakngo rdu-Axigalingg,

II- atvidases ceservolvides 2m IaDOrEION0 BCAleMCo QUe NI0 PEMeNcam as dscpings
Jo curmculo do auno;

Il- partcipagao em projetc oientado ce Jratica profissoral

V- a:ividades axarcidas como furcionarna de empresa de capta piblics e/cu privalo
V-atvdades exercdas zomo sodo de empresa

Il < 1 Estagis ndoc.obrigatoro

Art, 7% - O alino que exercer B atindace de estigo sBo-obigatorss poded requerer o
aprovetanento das suas Foras cumprides e haras cariculares de Ativdadss de
Praliva Frofissivessl, desde coe astendam as  fonmmaldades lejas cocidas por e
asiecifce.

Arl. 8° - Pasa 2nguacrar-se 1a categorie de eslagio nao-obrigaiono e “azer jus 3s horas
suriculares com & ubrka de Atindades de Pratica Profissional, o discente dever
apresentar 8 Coodenacao de Curso. & confents de daa e forma os saguinies
dosumnentos

- onginal o sépi do Terro do Comprommec de Eetdgic (TCE), devidarrente regutrads
10 scter do CEFET-MC reaponadvel pelo catagio,

el seoestal de avanpanhamenty de sivdedes desenvalvicass, eyisraiu no
s&0r do CEFET-MG respcnsavel pelo estagu,

Il- declragao da emoresa infcrmando que ¢ conlreto de estigio esta em vigénoia cu o
perodc de enceraments do mesmo, caso D estAcio ja tenha sido cumpndo.

1.2 Atividades mxorcidas am Laboratorio Acadimico a parficipagio am Prajet
Ardentsda co Pritica Prafiesional

Art. 9° . C oluno gue exercer atividodea cm Labpratéric Acadimico el Froeto
Orertado de Pratica Profissioral, relacicnzdas zom a stuaclo profissonal do seu zuso,
Julea requaten 0 gpuveke I das suss e s de babalin

Art. 10 - Fara enjuadra-se NEs atvidades exarudas em Laboratono Acadsmicy 2
paticpacio em 2rojeto Orentado de Pratica Profissicnel, o discente deveia apresentsr
3 Coordenacdo de Cursd, 3 contanto ce Jala e loma, as sequintes documentos

¥
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| « prejeto das ativdades de pratca pofissona prevamente aprovade pelo Chefe Jo
Neparamento ¢ Cocrdanadordo Curse

Il declarogio emidda pelo professoe reaponaivel pele stivdade, que stssts ofetive
partcipacdy e ativdades cesenvolviias pelo aluy. Jestacanda a =a'ga howina
sanmgl. Coasu g elivivade esica SwW0 & otiefagdo o um professor substiute, ©
Convdanadnr de Cirsn devar? darcidnna na refaiida daclaracan

Il - relatine de pripria autwia, correacionand:z as ativdades desenvoladas com as
competéncias profission:is irerenes a» seu cu'so. C documerto devera apresantar o
a2l oxplicto do profoccor orantador da otivdade. ne que lange ao sontaddo. Em wico
de professor substitto, o Cocdenador de Curso ¢ co-signalario do dccumanio

113 Avividades exircidas como fundionario ce empresa de capital publico elou
privece

AL 11 =0 auw e manltn visuly enpregelivie yun alyuane sinwresa Jo wauial
privedd ou pubico podera requensr o aprovedamenic das sues horas de yabaho em
Tores e Alvcadre e Miabss Prolssionel desue que os glvidaldes Jesonvlvdas
este am ralacionadas com a £'ea ce ataciodo s3u CuLrso

Art. 12 - Pam enguajrarse wessa calgons. o discernve dewvers agresentar a
COOMG2NECa0 e Uulso, & conlenic oe ala ¢ 1o, o8 SegLinies oCumenos.

I - a Caneira de Tratalho ¢ Pevidincia Scdal [CTPS) e cora das paginas de
idenificacdo peaacal, frevte ¢ veno, e ongnal ¢ copla de Contate de Trabalke com a
empresa Jue pratende comprvar ;araderistca de Atidade de Pratica Profissioral;

Il - declaraco cetahads, emsida pela empresa, nformandc a funcio, as atividades que
desemrpelha e 0 parodo do virculo empregalicio, 2m gapal timbrado d3 empresa.
assinada pala chefia imediats /o pele resgonsivel legal ca emprasa, com carimbo do
CNFJ:

Il - reiafora elabosado a patic dis atvidades avarcidas apmsartands am astido da
caserc, cujc oonteuds dewsd cor waliddo por ema comiceic  Jdesionada peola
Coordanzcan de Cisen

-4 Aclvidados oxercidag como 1ocic de emproga

Art. 13 O cluno quo >occsi partiogagdc cocididsa om OMProca © Que OXorga na
resma aguma funzao gqle estejarelaaonsda com a atuagao profsElonal do Sau curso
poders reqJerar © sprovitamento das suaa horas de rabaho em 1cras cumicslares de
Aliviledes Je Pratics Profissknal,
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Paragrzfo Unizo - Para enquadrar-se nas:a categeris. o ciscente cevend ap'asestar 4
Coordanacia da Tursa 3 enatentn da dta & firma. oe ssgLimas dnaimentas:

| cdpar da Ulima avalizagdo do Contato Social do orrproca da qual é cosio:

Il - geclaragdo Jetahada, envtida pela emgresa, irfomanrdo a fungdo, 25 atvidades que
desenpertia, CHgd-Roiis semangl dedicads e © pelcdu e que eaece s
SINI0ACSS em papel UMDAJ0 Ga EMOresa, assinada pelo responsavel pEla empresa
o @anmbo do CNPJ,

Il - reletédio eatorado a partl das alivdades e»erzicas, apresentendo um 2siudo de
caso. cujp conleldo devera ser avaliad> por uma comissdo desigreda pela
Coordeanacia da Cursn

CAPITULO In
Da operacionalizacao do processo

Art 14 - Compote a Coorceracio de Cursa:

I, encamirhar a0 Coodenador de Curao do e ‘Pratee Profisoional ¢ ntegrogSo
Cuncular™ 1o prazo estabeecido peo Calencano Cicoler, as sclcragbes de
aproveitarrenio das hocas de AllvkEsdey o Pralizs Profissivosl cangpridas nos
FESPECVOs JOQUMENos SOMPIeDEE0N0s;

Il receber do Coordenador de Curso do eixo “Prética Profssiona e ntegragdo
Cumicular” o relatériy. nc p-aio estabeecido pel> Calendann Escolar contendo a
relacdo des alunds e respectivas horas de Asvdades de Pratica Prokssional
campaidas pere alunn, parm hamelngacAn nn alagadne de Taorss

I, encamirhar para o Divedo de Registro Zecolar, 10 praze estabalécido polo
Cekniéno Cacoler, toda a documentagho de comprovegho des Alivdedes de
Préwae Pofssonal salizades pelos dunos & o relatdnio homocgade paho
Cobegaco s Curso

Art 15 - Caca 50 horas de pero 2xarcldo de Awdades de Hraxca Protissional Jelinda
por este regulemanto correspordara a 15 horas-aul ou a 1 credio, desde que sejam
r=dizadas de acorco com as noamas nele estabelecidas. con a devida aprovagao da
cocumentacdo e relatorios agresentados.

Paragrsfo Unico - O sleito de regisro currcilar de hoas de Iribicas Profissionais serd
cdefordo quando conetalaco, pale Coorcenador de Curen, o curmprmanio syegral dos
crithnos eslabodecidoa pars as otividades descritas no cagitulo 11

Art 16 - A caiga-ieranie em Atvidades de Prabce Piofissinsl que podzra se

.
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integralizada para Ins de obtencio do diploma é de, no maximo, 50% (cinquenta por
cento) da carga-horana de Atividades Complementares exigida no Projeto Pedagogico
do Curso

Art17 - Somente serac aceitas para reqistro cumcudar como Atividades de Pratica
Profissional as atividades cumpridas apds o ingresso no curso de graduagdo em
andamento.

Art. 18 - Em caso de indeferimento de pedido de integralizacio da Atwidade de Pratica
Profissional, cabe ac aluno o diredo de apresentar recurso junto ac Colegiado de Curso
e, em ultima instancia. ao Conselho de Graduagao

CAPITULO IV
Das Disposicoes Finais

Art. 19 - O calendano escolar estabelecera o periodo de entrega da documentagao a
que se refere o presente Regulamento, para analse e despacho

Paragrafo Unico - As excecdes para entrega fora do prazo restringem-se aos alunos
provaveis formandos e aos casos avaliados como extraordinarios pelo Colegiado de
Curso.

Art. 20 - Uma vez atendido o pleito do discente de uma atividade exercida como Pratica
Profisssonal, néo s& admitird redundancia e sobreposigao da mesma atividade nas
outras dimensodes de Atividades Complementares.

Art. 21- Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pelo Colegado de Curso

j
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ANEXO G - Resolugdo CGRAD - 23/11

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE GRADUAGAO

RESOLUCAO CGRAD - 023/08, DE 24 DE SETEMBRO DE 2008
Aprova o Regulamento das Atividades de Monitoria dos Cursos de Graduagdo do CEFET-MG

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes legais e regimentais que Ihe s&o conferidas,
considerando o que consta do processo n° 23062.002163/08-19, e, ainda, de acordo com o que foi aprovado na
122 Reunido do Conselho de Graduagéo no ano de 2008, realizada em 24 de setembro, RESOLVE:
Art. 1°— Aprovar o Regulamento das Atividades de Monitoria dos Cursos de Gradua¢do do CEFET-MG, e 0s
demais documentos relacionados, constantes dos anexos I a V111 desta resolugéo.
Art. 2 — Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢des em contrario.
Publique-se e cumpra-se.
Profé, Dr2, lvete Peixoto Pinheiro
Presidente do Conselho de Graduacgéo

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO |
Regulamento das Atividades de Monitoria dos Cursos de Graduacédo do CEFET-MG
CAPITULO |
DO CONCEITO
Art. 1° — A monitoria é uma atividade académica, no &mbito da graduacdo, que pretende oferecer ao aluno
experiéncia de iniciacdo a docéncia.
§ 1° — A monitoria é uma atividade complementar a formagéo do aluno e sera obrigatoriamente orientada por
um docente.
§ 2° — A monitoria ser& aproveitada para integralizagdo do curriculo sempre que isso estiver previsto pelo
Projeto Pedagégico do curso, nos termos da Resolugdo CEPE 24/08, de 11 de abril de 2008, ou resolugdo
posterior.

CAPITULO II

DOS OBJETIVOS DA MONITORIA
Art. 2° — S30 objetivos da monitoria:
| — contribuir para o desenvolvimento de aptid@es para a docéncia do aluno;
I — contribuir para a formagao académica do aluno;
111 — possibilitar o compartilhamento de conhecimentos adquiridos com outros alunos;
IV — promover a cooperacdo entre os corpos discente e docente para a melhoria do ensino;
V — contribuir para minimizar os problemas de repeténcia, evasao e de falta de motivagao dos alunos.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES RELATIVAS A MONITORIA

Art. 3° - S3o atribuicBes do Diretor de Unidade:
| - alocar recursos e efetuar o pagamento dos monitores;
I — distribuir as vagas entre os cursos, proporcionalmente ao nimero de alunos matriculados, obedecendo aos
incisos | e 1l do Art. 4° e ao inciso | do Art. 5°.
Il - prover os recursos fisicos necessarios para o desempenho da atividade de monitoria, tais como: espagos
fisicos adequados, suporte de informética dentre outros;
Il — informar aos Chefes de Departamento os locais de cumprimento dos plantes de monitorias e divulgar o
quadro final de horérios definido pelos professores orientadores;
IV — encaminhar a Diretoria Geral do CEFET-MG o Termo de Concesséo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria
dos alunos selecionados, conforme Anexo Il desta Resolugdo, a fim de que os mesmos sejam firmados pelo
Diretor-Geral.
Art. 4° - S3o atribuicbes dos Chefes de Departamento:
I — definir semestralmente, juntamente com os Coordenadores de Curso, as disciplinas que serdo contempladas
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com a monitoria;

Il - adotar, na indicagdo das disciplinas a serem contempladas com a monitoria, 0s seguintes critérios:

a — destinar 70% das vagas para as disciplinas com alto indice de reprovacdo nos trés Gltimos semestres;

b — considerar o0 maior nimero de alunos beneficiados;

c — avaliar os projetos especificos de interesse da comunidade académica;

111 — elaborar o Edital de Selecéo, conforme o Anexo Il desta Resolucéo, divulgando-o durante a 12 semana de
aulas;

IV — designar professores para proceder a selecdo dos monitores;

V — designar professores-orientadores para as disciplinas que foram contempladas com bolsas de monitoria;

VI —divulgar os resultados do processo seletivo, conforme cronograma constante no Edital;

VIl — encaminhar o Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria (Anexo Il), devidamente
preenchido, para o Diretor da Unidade;

VI - encaminhar ao Diretor da Unidade os horérios dos plantdes de monitoria;

IX — encaminhar mensalmente ao Diretor da Unidade o Registro de Freqiiéncia dos monitores, conforme
Anexo IV desta Resolucéo, e de acordo com as datas pré-estabelecidas pela Direcdo da Unidade;

X - enviar o Relatério Final de Atividades de Monitoria as Coordenacdes do Curso e ao NAE (Nucleo de
Apoio ao Ensino), conforme Anexo V desta Resolucdo, até a primeira semana do semestre subseqiente;

X1 — encaminhar copia do Certificado de Participacdo (Anexo VI desta Resolucdo) a Divisdo de Registro
Escolar;

XII - emitir Certificado de Participacdo, conforme Anexo VI desta Resolucdo, para o0 monitor que cumpriu o
Plano de Atividades e obteve a homologacéo do Relatério de Atividades do Monitor;

X1l — encaminhar a Declaracdo de Desisténcia da bolsa de monitoria ao Diretor da Unidade, conforme Anexo
VI desta Resolucdo, caso seja necessario tal

procedimento durante o periodo de vigéncia do contrato;

X1V — No caso de ocorréncia de vaga, proceder a selecdo de monitor substituto, conforme Art. 23.

Art. 5° - S3o atribuic6es do Coordenador de Curso:

I - relacionar e encaminhar aos Chefes de Departamento as disciplinas que poderdo ser contempladas com
monitorias, no prazo maximo de 30 dias antes do encerramento do semestre letivo;

Il - definir semestralmente, juntamente com os Chefes de Departamento, as disciplinas que serdo contempladas
com a monitoria;

Il - apresentar ao Colegiado do Curso o Relatério Final das Atividades de Monitoria para conhecimento e
anélise da adequabilidade da distribuicdo das vagas;

IV - assessorar pedagogicamente as atividades desenvolvidas na monitoria de modo a estimular a cooperagéo
académica e facilitar a relacdo professor-monitor;

Art. 6° - S3o atribuicfes do NAE ou dos setores correlatos nos campi:

| - apoiar as Coordenagdes de Curso na realizacdo de seminérios, reunifes e atividades de acompanhamento
com os monitores e professores orientadores;

I - acompanhar o desenvolvimento pedagdgico das atividades dos monitores e

comunicar aos professores orientadores eventuais irregularidades;

111 - arquivar os Relatérios Finais de Atividades de Monitoria para futuras avalia¢Ges;

IV - identificar eventuais falhas no sistema de monitoria e propor medidas corretivas em relatério encaminhado
ao Forum de Coordenadores.

Art. 7° - S8o atribuicbes do professor-orientador:

| - realizar, quinzenalmente, reunifes com o monitor para planejar, acompanhar, orientar e avaliar as atividades
de monitoria;

Il - propor, ao Departamento, um Plano de Atividades para o monitor;

Il - atestar mensalmente a freqliéncia do monitor junto ao Departamento, ap6s o inicio das atividades de
monitoria;

IV - propor, ao Chefe de Departamento, os horérios dos plantées de monitorias;

V - proceder a avaliagdo continua dos monitores, identificando eventuais falhas na execucdo do sistema de
monitoria propondo medidas preventivas ou corretivas;

VI - avaliar o Relatorio de Atividades do Monitor e enviar ao Chefe de Departamento durante o periodo de
realizacdo dos Exames Especiais.

Art. 8° - S8o atribui¢bes do monitor:

| - auxiliar o professor exclusivamente em tarefas de ensino;

Il - auxiliar os professores na realizagdo de trabalhos préticos e/ou complementares de interesse da disciplina;
111 - prestar atendimento aos alunos (plantdes de davida) na sala de monitoria;

IV - captar e fazer chegar ao professor-orientador dificuldades e potencialidades observadas junto aos alunos;

V - desenvolver as atividades propostas no seu Plano de Atividades, cumprindo os horarios de trabalho
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previstos;
VI - elaborar e encaminhar ao Professor-orientador, até o (ltimo dia do semestre letivo o Relatério de
Atividades do Monitor, conforme Anexo VIII desta Resolucéo.

CAPITULO IV

DA VIGENCIA
Art. 9° — O Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria tem vigéncia de 04 (quatro) meses e
podera ser cancelado a qualquer época, nas seguintes situacoes:
I - por solicitagéo do holsista;
Il - por solicitacdo do professor-orientador;
111 - pela existéncia de qualquer pena disciplinar imposta ao bolsista;
IV - pela inexisténcia das condicOes regulamentares que determinam a concessao.
§ 1°— O cancelamento do Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de
Monitoria devera ser oficializado junto ao Chefe de Departamento, mediante preenchimento da Declaracdo de
Desisténcia, conforme Anexo VII desta Resolucéo.
§ 2° — O Chefe de Departamento comunicara imediatamente o cancelamento ao Diretor da Unidade para
suspensdo do pagamento do monitor.
§ 3° — Em casos excepcionais, 0 Conselho Departamental podera determinar outros periodos de vigéncia para o
Termo de Concessdo e Aceitagdo de Bolsa de Monitoria.
Art. 10 — Caso seja do interesse do Departamento e do monitor, poderd ser celebrado um novo Termo de
Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria para o semestre letivo subseqliente, dispensando a realizacdo de
um novo Processo Seletivo para a disciplina.
Paragrafo Unico — O monitor podera exercer a atividade de monitoria em uma mesma disciplina por no
maximo dois semestres consecutivos.

CAPITULO V

DA INSCRICAO E SELECAO
Art. 11 - A inscricdo para o Programa de Monitoria sera feita no Departamento responsavel pelo oferecimento
da disciplina, seguindo critérios estabelecidos no Edital de Selecdo, conforme Anexo |11 desta Resolucao.
Art. 12 - Poderdo concorrer a bolsa de monitoria, alunos regularmente matriculados em um dos cursos de
graduacdo do CEFET-MG, que comprovem ja terem sido aprovados na disciplina, ou em disciplina
equivalente, com média igual ou superior a 70 (setenta).
Paragrafo Unico — No caso da inscri¢do de candidatos que tiverem concluido disciplina(s) equivalente(s), o
candidato deve anexar aos documentos a ementa da mesma.
Art. 13 - O Edital de Selecdo deveréa ter ampla divulgacdo no ambito do CEFETMG, durante a primeira semana
de aulas e devera conter os critérios a serem adotados na selecdo, bem como a(s) data(s) de realizagdo da
selecdo.
Art. 14 - As inscricOes ficardo abertas durante os primeiros 10 (dez) dias letivos, conforme previsto no Edital.
Art. 15 - A inscricdo se efetivardA mediante preenchimento de formulério especifico, fornecido pelo
Departamento e assinado pelo interessado.
Art. 16 - A selecdo dos candidatos para cada disciplina seré feita mediante prova especifica sobre o contetido
programaético, analise de histérico escolar e entrevista, cujos pesos deverdo constar no Edital de Selecéo.
Paragrafo Unico — O Departamento designara para cada disciplina um docente para proceder a selecdo dos
candidatos.
Art. 17 - Outros pré-requisitos poderdo ser estabelecidos por meio de do Edital de Selecdo, a critério de cada
Departamento.
Art. 18 - Todas as etapas do processo seletivo deverdo ser encerradas em até 05 (cinco) dias Uteis, ap6s o
encerramento das inscrigdes.
Art. 19 - Serdo considerados aprovados no exame de sele¢do, os candidatos que obtiverem nota igual ou
superior a 70 (setenta), os quais serdo classificados por ordem decrescente.
Art. 20 - Dos resultados da sele¢do, caberd recurso junto ao Conselho Departamental. O recurso devera ser
devidamente fundamentado, assinado pelo interessado e encaminhado no prazo maximo de 02 (dois) dias Uteis
apos a divulgagdo dos resultados.
Art. 21 — Os candidatos selecionados deverdo apresentar uma Declaragdo de Ndo Acumulo de Bolsas e
Inexisténcia de Vinculo Empregaticio, conforme Anexo IX desta Resolucdo, informando que néo recebe bolsa
paga por instituicdo publica ou privada, exceto bolsas de assisténcia estudantil que ndo exijam contrapartida de
trabalho, ndo possui vinculo empregaticio de qualquer natureza e ndo participa de estagios.
Art. 22 — Os candidatos selecionados deverdo assinar o Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de
Monitoria no Departamento, ap6s a divulgagdo do resultado final.
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Art. 23 - No caso de ocorréncia de vaga no decurso do periodo letivo em que a selecdo foi efetuada, a mesma
podera ser imediatamente ocupada por outro candidato aprovado, respeitada a ordem classificatoria do
concurso, e tal fato devera ser comunicado ao Diretor de Unidade.

Paragrafo Unico — N&o havendo candidatos classificados nesta selecio, o Chefe do Departamento devera
realizar nova selecdo por meio de entrevista e analise de histérico escolar, no prazo maximo de uma semana
apos a assinatura da Declaracao de Desisténcia.

CAPITULO VI

DO REGIME DE TRABALHO
Art. 24 - Cada monitor exercera suas atividades sob orientagdo de um professor orientador.
Art. 25 - As atividades do monitor ndo poderdo, em hipdtese alguma, prejudicar aquelas as quais estiver
vinculado como discente;
Art. 26 - Os monitores exercerdo suas atividades sem qualquer vinculo empregaticio com a Instituicdo, em
regime de 15 (quinze) horas semanais de efetivo trabalho de monitoria, devendo o aluno assinar o Termo de
Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria.
Art. 27 - E vedado ao monitor ministrar aulas em substituicio ao docente, assim como avaliar o rendimento
escolar, conforme o Paragrafo Unico do Artigo 63 das Normas Académicas.

CAPITULO VII
DA BOLSA DE MONITORIA
Art. 28 - O valor da bolsa de monitoria sera estabelecido anualmente pelo Conselho Diretor.
§ 1° — A bolsa de monitoria devera ser paga mensalmente ao monitor durante o periodo de vigéncia do Termo
de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria.
§ 2° - Ndo sera garantido o pagamento, ao Monitor, de bolsas em atraso ap6s 3 (trés) meses do término do
periodo de vigéncia do Termo de Concessao e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria

CAPITULO VIII

DO CONTROLE DA MONITORIA
Art. 29 - Cabe ao professor orientador controlar o horério do monitor e a execucgdo do Plano de Atividades.
Art. 30 - Sera expedido pelo Chefe de Departamento, ao final do exercicio da monitoria, Certificado de
Participacdo, ao monitor que cumprir a carga horéria constante no Plano de Atividades.
§ 1° - para a emissdo do Certificado de Participacdo s6 serdo considerados no maximo 15 horas de trabalho
semanal durante o periodo de vigéncia de monitoria;
§ 2° - deverd ser encaminhada a Divisdo de Registro Escolar da Unidade de Ensino, uma copia do Certificado
de Participacdo no sistema de monitoria, para registro no histérico escolar do aluno/monitor e para
integralizacdo do curriculo, conforme Art. 1 § 1°

CAPITULO IX

DA INTEGRALIZACAO CURRICULAR
Art. 31 - Ao monitor apés conclusdo com aproveitamento das atividades e a homologacdo do Relatério de
Atividades pelo Chefe de Departamento, tera direito:
| - a integralizagéo de 30 horas-aula ou de 02 (dois) créditos de atividade complementar no periodo respeitando
os limites estabelecidos na resolugdo CEPE-024/08, ou resolucdo posterior;
Il - a utilizar a carga horéria para integralizagdo curricular, até o limite de 50% (cinquenta por cento) da carga
horaria minima de atividades complementares prevista no Projeto Pedagdgico do curso;
Il - ao registro da atividade em histérico escolar com a emissdo do Certificado de Participacdo, conforme
Anexo VI desta Resolucao.

CAPITULO X

DAS DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 32 - As disposices estabelecidas nesta norma poderdo ser alteradas, no todo ou em parte, pelo Conselho
de Graduagdo do CEFET-MG.
Art. 33 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado de Curso, nos limites de sua competéncia.
Art. 34 - Estas normas entrardo em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Ensino Pesquisa e
Extenséo do CEFET-MG.
Art. 35 - Para efeito destas normas, no caso dos campi que ainda ndo tenham Departamentos especificos
vinculados a cursos superiores, aplica-se ao Chefe do Departamento de Ensino do Campus as atribui¢fes do
Chefe de Departamento, constantes nesta Resolucao.
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RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO Il
Termo de Concessdo e Aceitacdo de Bolsa de Monitoria
O Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais, de agora em diante denominado apenas
CEFETMG, representado pelo seu Diretor Geral abaixo assinado, concede observados os termos vigentes sobre

a matéria, Bolsa de Monitoria ao aluno: , cédula de
identidade: , Orgdo emissor: , CUurso: ,
nimero de matricula: , periodo: , disciplina: ,
professor-orientador: , para exercer atividades de monitoria junto ao
Departamento , de acordo com as condic¢des estipuladas a seguir:

1- O periodo de vigéncia da presente Bolsa de Monitoria sera de até 04 (quatro) meses, com inicio em

de e término em de de 20

2- O valor da Bolsa sera de R$ ( ) mensais, cujo

valor é definido anualmente pelo Conselho Diretor, ficando o Monitor sujeito ao regimento de 15 (quinze)
horas semanais de efetivo trabalho, em horério a ser fixado pelo Departamento.

3- O monitor, dentro do horario de trabalho, obrigar-se-a desenvolver um programa vinculado ao ensino e a
pesquisa, sob orientacdo de professores do Departamento, designado pelo respectivo chefe.

4- O monitor, ao final de cada periodo, fica obrigado a elaborar e encaminhar ao professor-orientador, até o
altimo dia do semestre letivo, relatdrio final de suas atividades.

5 — A presente concessdo ndo estabelece, em hipdtese alguma e para nenhum feito, qualquer vinculo
empregaticio entre 0 CEFET-MG e 0 monitor, ou entre este e terceiros e ndo dard direito a quaisquer
vantagens, além das expressamente previstas neste termo (Decreto N.°68.771/71. Art.4°).

6- O monitor abaixo assinado declara que aceita a bolsa que Ihe é concedida, sem restricdo, em todos 0s seus
termos e condicdes.

7- Os Chefes dos Departamentos ficam solidariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes
mencionadas neste termo, comprometendo-se a comunicar ao Diretor Geral qualquer espécie de inadimpléncia.
8 - Dados bancarios para pagamento:

CPF:
CIC: Banco: Ag.. Op.: : de
de 20
Assinatura — Monitor Assinatura — Chefe do Departamento
Assinatura — Diretor Geral
RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO 111
Edital de Sele¢éo
O Chefe do Departamento do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de
Minas Gerais, Professor (a) torna publico que, no periodo de
de a de de 20 , NOs horérios de

as horas, a secretaria do Departamento , receberd inscricbes de

candidatos para o processo seletivo referente a (s) vaga (s) de bolsa (s) do Programa de
Monitoria para a(s) disciplina(s): .

1. Sdo objetivos do Programa de Monitoria do CEFET-MG:

Contribuir para o desenvolvimento de aptiddes docentes do aluno;

Contribuir para a formacdo académica do aluno;

Possibilitar o repasse de conhecimentos adquiridos a outros alunos;

Promover a cooperacdo entre os corpos discente e docente para melhoria do ensino;

Contribuir para minimizar os problemas de repeténcia, evaséo e de falta de motivacao dos alunos.

2. Poderdo concorrer a bolsa de monitoria, alunos regularmente matriculados em um dos

cursos de graduacdo do CEFET-MG, que comprovem ja terem sido aprovados na disciplina, ou em disciplina
equivalente, com media igual ou superior a 70 (setenta). No caso da inscri¢do de candidatos que tiverem
concluido disciplina(s) equivalente(s), o candidato deverd anexar aos documentos a (s) ementa (s) da (s) mesma
(s).

3. No ato da inscricdo, os candidatos deverdo apresentar os seguintes documentos:

Carteira de Identidade e CPF;

Histérico Escolar.
4. O Exame de Selecdo ocorrerd no dia de de 20 , as horas, no
seguinte local: , € compreenderd as seguintes etapas:

Prova Escrita - peso: 9%.




142

Analise de Histdrico - peso: %.

Entrevista - peso: %.

5. Os candidatos serdo classificados na ordem decrescente de suas médias apuradas.
6. Todas as etapas do Processo Seletivo sdo eliminatdrias e classificatorias.

7. Cada Prova Escrita tera duragdo de , podendo ser realizada com consulta a, no
maximo, livros de referéncia.
8. O candidato podera se candidatar para a selecdo em até disciplina (s), daquelas

acima listadas neste Edital.

9. A validade do exame sera o ultimo dia letivo do semestre.

10. Ao bholsista selecionado sera creditada, pelo CEFET-MG, durante o tempo em que estiver no Programa,
uma bolsa mensal, sem vinculo empregaticio, no valor de R$ ( ).

11. A bolsa tera duracéo de até 04 (quatro) meses.

12. Para admisséo no Programa de Monitoria, 0 bolsista ndo podera receber bolsa paga por instituicdo publica
ou privada, incluindo remuneracoes referentes a estagios e excluindo bolsas de assisténcia estudantil, e nem
possuir vinculo empregaticio de qualquer natureza.

Cronograma:

Inscricdo no Processo Seletivo  /  a_ [

Prova [/

Julgamento de Titulos e Entrevistas _ / a [

Divulgacéo dos Resultados ___/

Recurso do Candidato  / a__ /

Julgamento do Recurso e Divulga@ do Resultado Final [

, de de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO IV
Registro de Frequéncia

Do (a): Chefe do Departamento
Professor (a)
Para: Diretor (a) do Campus
Professor (a)
Ref.: Registro de freqliéncia dos monitores
Prezado (a) Senhor (a),

Encaminho abaixo, a relacdo de monitores do Departamento e
comunicamos que 0s mesmos cumpriram integralmente a carga horéria de 60 horas para a realizacdo das
atividades de monitoria, no periodo de de a__de de 20

Disciplinas Monitores
, de de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO V
Relatério Final das Atividades
DEPARTAMENTO
PERIODO DA MONITORIA
Monitor:
Disciplina:
NUmero de alunos atendidos no periodo:
Principais atividades desenvolvidas no periodo (no maximo trés linhas):
Monitor:
Disciplina:
Numero de alunos atendidos no periodo:
Principais atividades desenvolvidas no periodo (no méximo trés linhas):
Monitor:
Disciplina:
Numero de alunos atendidos no periodo:
Principais atividades desenvolvidas no periodo (no méximo trés linhas):
: de de 20
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Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO VI
Certificado de Participagéo

Certifico para os devidos fins, que o (a) aluno (a) , atuou como monitor (a) da disciplina
,no periodode __ de a__ de de 20 , Sob orientacdo
do (a) Professor (a) , tendo cumprido um regime de trabalho de 15 horas
semanais.
, de de 20

Assinatura — Chefe do Departamento

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO VII
Declaracéo de Desisténcia

Eu, , classificado (a) no processo seletivo realizado pelo
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais para exercer atividades de monitoria, tendo sido
aprovado (a) pelo Edital N°___ de de de 20 , do Departamento

, para a disciplina , declaro minha

desisténcia, pelo (s) seguinte (s) motivo (s):

, de de 20

Assinatura

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO VI
Relatoério de Atividades do Monitor
Monitor: Ano: Semestre:
Disciplina:
Aulas Praticas
Dia Curso Assunto abordado
Plantdo de Atendimento
Dia Nome de aluno Curso Assunto abordado
Outras Atividades
Dia Descrigdo da atividade
Avaliacdo Critica do Professor-orientador
, de de 20

Assinatura do Monitor Assinatura do Professor-orientador

RESOLUCAO CGRAD 023/08 - ANEXO IX
Declaragdo de Nao Acumulo de Bolsas e Inexisténcia de Vinculo Empregaticio
Eu, , declaro, para os devidos fins, que
ndo recebo bolsa paga por instituicdo publica ou privada, incluindo remuneracles referentes a estagios e
excluindo bolsas de assisténcia estudantil, e nem possuo vinculo empregaticio de qualquer natureza.
, de de 20

Assinatura




