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\ 1) - PORTARIA CNJ N. 24 DE 2 DE JULHO DE 2014.

O SECRETARIO-GERAL ADJUNTO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
(CNJ), com base no inciso VIII do artigo 1° da Portaria CNJ n© 193, de 1° de ou-
tubro de 2010,

RESOLVE:

Art. 1°, Comunicar que no dia 4 de julho de 2014 ndo havera expediente
neste Conselho em virtude do jogo do Brasil na Copa do Mundo da FIFA 2014.

Art. 2°, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.
Juiz Marivaldo Dantas de Araujo
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2) - RESOLUCAO CNJ N. 198, DE 1° DE JULHO DE 2014

Dispbe sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no
ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ) , no uso
de suas atribuicOes legais e regimentais, e

CONSIDERANDO competir ao CNJ, como drgdo de controle da atuagdo admi-
nistrativa e financeira dos tribunais, a atribuicdo de coordenar o planejamento e a
gestdo estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a implementagao
de diretrizes nacionais para nortear a atuacdo institucional de seus 6rgaos;

CONSIDERANDO a necessidade de revisar o plano estratégico estabelecido
pela Resolugao CNJ n. 70/2009;



CONSIDERANDO as propostas apresentadas por todos os segmentos de jus-
tica, para atualizagdo da estratégia nacional do Poder Judiciario, em nove encontros
de trabalho ocorridos a partir de junho de 2013;

CONSIDERANDO os Macrodesafios do Poder Judiciario para o sexénio 2015-
2020, formulados pela Rede de Governanga Colaborativa e aprovados no VII En-
contro Nacional do Judiciario, ocorrido em Belém/PA, em novembro de 2013;

CONSIDERANDO a decisdo plenaria tomada no julgamento do Ato Normativo
n. 0003559-04.2014.2.00.0000 na 1912 Sessdo Ordinaria, realizada em 16 de ju-
nho de 2014;

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2015/2020 - Estratégia Judiciario 2020 - aplicavel aos tribunais indicados nos inci-
sos II a VII do art. 92 da Constituicao Federal e aos Conselhos da Justica, nos ter-
mos do Anexo, sintetizada nos seguintes componentes:

a) Missdao;

b) Visdo;

¢) Valores;

d) Macrodesafios do Poder Judiciario.

Paragrafo Unico. Os atos normativos e as politicas judiciarias emanados do
CNJ serdo fundamentados, no que couber, na Estratégia Nacional do Poder Judicia-
rio.

Art. 2°. Considera-se, para os efeitos desta Resolugao:

I - Orgdos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos II a VII do
art. 92 da Constituicdo Federal; o Conselho Nacional de Justica (CNJ]); o Conselho
da Justica Federal (CJF); e o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT);

IT - Metas de Medicdo Continuada (MMC): metas aplicaveis aos érgaos do Po-
der Judiciario e acompanhadas pelo CNJ] durante o periodo de vigéncia da Estraté-
gia Nacional;

III - Metas de Medicao Periddica (MMP): metas aplicaveis aos érgaos do Poder
Judiciario e acompanhadas pelo CNJ] para periodos predefinidos durante a vigéncia
da Estratégia Nacional ;

IV - Metas Nacionais (MN): conjunto de metas formado pelas Metas de Medi-
¢do Continuada (MMC) e pelas Metas de Medicdo Periddica (MMP);

V - Iniciativa Estratégica Nacional (IEN): programa, projeto ou operacao ali-
nhado(a) a Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

VI - Diretriz Estratégica (DE): orientagdes, instrugdes ou indicagdes a serem
observadas na execucdo da Estratégia Nacional ou para se levar a termo uma meta
ou iniciativa estratégica;

VII - Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas: repositério de métricas
de desempenho institucional e de iniciativas (programas, projetos e operagdes).

CAPiTULO II )
DO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Art. 3°. A Estratégia Judicidrio 2020 podera ser desdobrada e alinhada em
trés niveis de abrangéncia:

I - nacional, nos termos do Anexo, de aplicagdo obrigatéria a todos os seg-
mentos de justica;

II - por segmento de justica, de carater facultativo;



III - por 6rgdo do Judiciario, de carater obrigatdrio, desdobrada a partir da
estratégia nacional e, quando aplicavel, também da estratégia do respectivo seg-
mento, sem prejuizo da inclusdo das correspondentes especificidades.

Art. 4°. Os 6rgdos do Judiciario devem alinhar seus respectivos planos estra-
tégicos a Estratégia Judiciario 2020, com a possibilidade de revisdes periddicas.

§ 10 Os planos estratégicos, de que trata o caput, devem:

I - ter abrangéncia minima de 6 (seis) anos;

II - observar o contetdo tematico dos Macrodesafios do Poder Judiciario; e

IIT - contemplar as Metas Nacionais (MN) e Iniciativas Estratégicas Nacionais
(IEN) aprovadas nos Encontros Nacionais do Judicidrio, sem prejuizo de outras
aprovadas para o segmento de justica ou especificas do préprio tribunal ou conse-
lho;

§ 20 Os dados relativos as Metas Nacionais (MN) serdo informados periodica-
mente ao CNJ, que divulgara o relatorio anual até o final do primeiro quadrimestre
do ano subsequente.

§ 30 Na elaboracdo dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos de-
vem considerar as ResolucGes, Recomendacbes e Politicas Judiciarias instituidas
pelo CNJ voltadas a concretizacdo da Estratégia Judiciario 2020.

§ 40 As propostas orcamentarias dos tribunais devem ser alinhadas aos seus
respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os recursos necessarios a sua
execugao.

Art. 5°. As Metas Nacionais (MN) serado, prioritariamente, elaboradas a partir
da Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas de que trata o art. 20, inciso VII,
desta Resolugao.

§ 1o A Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas referida no caput sera
definida e revisada pela Comissdao Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e
Orcamento e disponibilizada no sitio eletronico do CNJ.

§ 20 A mesma Comissao podera definir indicadores nacionais que integrardao o
Relatério Justica em NUmeros, observado o disposto na Resolucdo CNJ n. 76, de 12
de maio de 2009.

Art. 6°. Os 6rgdos do Poder Judiciario devem promover a participagao efetiva
de magistrados de primeiro e segundo graus, ministros, serventuarios e demais in-
tegrantes do sistema judiciario e de entidades de classe, na elaboragdo de suas
propostas orgamentarias e de seus planejamentos estratégicos, garantida a contri-
buicdo da sociedade.

CAPITULO III
DA EXECUGAO DA ESTRATEGIA

Art. 7°. A execucdo da estratégia é de responsabilidade de magistrados de
primeiro e segundo graus, conselheiros, ministros e serventuarios do Poder Judicia-
rio.

Paragrafo Unico. Para promover a estratégia, devem ser realizados eventos,
pelo menos anualmente.

Art. 8°. Os 6rgdos do Poder Judicidrio manterdo unidade de gestdo estratégi-
ca para assessorar a elaboracdo, a implementagdao e o monitoramento do planeja-
mento estratégico.

§ 1o A unidade de gestdo estratégica referida no caput também atuara nas
areas de gerenciamento de projetos, otimizagdo de processos de trabalho e, a crité-
rio do érgdo, producdo e analise de dados estatisticos.

§ 20 As areas jurisdicionais e administrativas devem prestar, a respectiva uni-
dade de gestdo estratégica, as informagdes sob a sua responsabilidade pertinentes
ao plano estratégico.

Art. 9°. Os érgaos do Poder Judiciario realizardo Reunides de Andlise da Es-
tratégia (RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliagdo e acompanhamento
dos resultados, nas quais poderdao promover ajustes e outras medidas necessarias
a melhoria do desempenho institucional.



CAPITULO IV
DA GOVERNANCA

Art. 10. Compete a Presidéncia do CNJ, conjuntamente a Comissao Perma-
nente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento, assessoradas pelo Departa-
mento de Gestdo Estratégica, coordenar as atividades de planejamento e gestdo
estratégica do Poder Judiciario, a preparacdo e a realizacdo dos Encontros Nacio-
nais.

Art. 11. A Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, coordenada
pelo CNJ e com representacdo de todos os segmentos de justica, compete apresen-
tar propostas de aperfeicoamento da Estratégia Judiciario 2020, bem como auxiliar
a execucao, o monitoramento dos trabalhos e a divulgacao dos resultados, sem
prejuizo de outras atribuigdes definidas em ato normativo expedido pela Presidéncia
do CNJ.

§ 1o Os orgaos do Poder Judiciario indicardao representantes para compor a
Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario, nos termos estabelecidos no
referido ato normativo.

§ 20 As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos presidentes
dos tribunais nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio, apds ajuste e comple-
mentacao pela Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamen-
to do CNJ.

§ 30 As deliberagoes aprovadas nos Encontros Nacionais, sobretudo as Politi-
cas Judiciarias, Recomendacdes, Diretrizes Estratégicas (DE), Metas Nacionais (MN)
e Iniciativas Estratégicas Nacionais (IEN), serdo comunicadas ao Plenario do CNJ e
divulgadas no portal do CNJ.

CAPITULO V
DOS ENCONTROS NACIONAIS

Art. 12. Os Encontros Nacionais do Poder Judiciario serdo realizados prefe-
rencialmente no més de novembro de cada ano, observando-se os seguintes objeti-
vOos, sem prejuizo de outros:

I - avaliar a estratégia nacional;

IT - divulgar e premiar o desempenho de tribunais, unidades e servidores no
cumprimento das Metas Nacionais (MN), na criagcdo e na implantacdo de boas prati-
cas;

III - aprovar metas nacionais, diretrizes e iniciativas estratégicas para o bié-
nio subsequente;

IV - ajustar, quando necessario, as metas nacionais, as diretrizes e as iniciati-
vas estratégicas previamente aprovadas no encontro do ano anterior.

§ 1o Participardo dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario os presidentes e
corregedores dos tribunais e dos conselhos, bem como os integrantes do Comité
Gestor Nacional da Rede de Governanga Colaborativa, sendo facultado o convite a
outras entidades e autoridades.

§ 20 Os conselheiros do CNJ] coordenarao os trabalhos realizados durante o
evento.

§ 30 Os Encontros Nacionais do Judicidrio serdo precedidos de reunides pre-
paratoérias que contardo com a participacdo dos gestores de metas e dos responsa-
veis pelas unidades de gestdo estratégica dos tribunais, assim como das associa-
¢Oes nacionais de magistrados e de servidores.

§ 40 Cabera ao CNJ a escolha da sede do Encontro Nacional, observadas as
candidaturas dos tribunais interessados, privilegiando-se a alternancia entre as re-
gides geograficas brasileiras.

§ 50 A organizagdo dos encontros nacionais dar-se-a em parceria entre o CNJ
e o(s) tribunal (ais)-sede do Encontro Nacional.



_ CAPiTULO VI ]
DO BANCO DE BOAS PRATICAS E IDEIAS PARA O JUDICIARIO (BPIJus)

Art. 13. O CNJ manterd disponivel, no seu portal, o Banco de Boas Praticas e
Ideias para o Judiciario (BPIJus), a ser continuamente atualizado, com o intuito de
promover a divulgacdo e o compartilhamento de praticas e ideias inovadoras, vi-
sando ao aperfeicgoamento dos servigos judiciais.

Art. 14. O BPIJus sera constituido da seguinte forma:

I - praticas sugeridas por servidores, tribunais ou conselhos do Poder Judiciario, ali-
nhadas aos Macrodesafios mencionados no Anexo;e

II - ideias inovadoras para melhoria do Judiciario, apresentadas por qualquer pes-
soa.

Paragrafo Unico. As praticas e ideias serdo incluidas no BPIJus apds processo de se-
lecdo, na forma de regulamento préprio a ser publicado pelo CNJ.

Art. 15. As praticas incluidas no BPIJus concorrerdao ao Prémio Exceléncia em Ges-
tao Estratégica do Poder Judiciario.

CAPiTULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os 6rgaos do Poder Judicidrio terdo até 31 de margo de 2015 para
proceder ao alinhamento a que se refere o artigo 49°.

Art. 17. Esta Resolucdao entra em vigor em 10 de janeiro de 2015, com a re-
vogacao, a partir dessa data, da Resolucao CNJ n. 70, de 18 de marco de 2009.

Ministro Joaquim Barbosa

Anexo da Resolucao n. 198, de 1° de julho de 2014 no final do DJE. Secre-
taria Geral
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ANEXO DA RESOLUGAO N. 198, DE 12 DE JULHO DE 2014

ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Poder Judicidrio - 2015/2020

Missdio do Poder Judicidrio - Realizar Justica.

Descricdo - Forfalecer o Estado Democratico e fomentar a construg@io de uma sociedade livre,
justa e soliddria, por meio de uma efefiva prestagéo jurisdicional.

VisGio do Poder Judicidrio - Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica,
equidade e paz social.
Descricdo - Ter credibilidade e ser reconhecido como um Poder célere, acessivel, responsavel,
imparcial, efefivo e justo, que busca o ideal democrético e promove a paz social, garaniindo o
exerciclo pleno dos direitos de cidadania.

Alributos de valor para a sociedade
Credibilidade Celeridade Modernidade
Acessibilidade Imparcialidade Transparéncia e Controle Social
Efica Probidade Responsabilidade Socioambiental
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1. Efetivi na prestagéo |
SOCIEDADE
e Trata-se de indicador sintético de resuitado, denominado Indice de Efetividade da Justica - IEJus,
que permitira ao Poder Judiciario aferir a sua efetividade a partir dos dados relativos as
dimensdes: Acesso 3 Justi¢a, Duragdo do Processc e Custo.
Sociedade

t. Efetividade na prestacio jurisdicional 2. Garantia dos direitos de cidadania

2. Garantia dos direitos de cidadania
Refere-se ao desafic de garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 1°, inc. llj,
em sua multipla ifs Ao social: cidad (usuario dos servigos publicos),
cidaddo-el . cidaddo produtor, cidadd & cidaddo- i
buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias. observando-se,
para tanto, praticas soci 3 e uso de ia limpa.
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GLOSSARIO DOS MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARI® 2015-2020

PROCESSOS
INTERNOS

Processos Intermnos

I Combate & comupcdo e & improbidade
administrative

2. Celetidode e produlividade na  prestacdo
Jusisdicionat

3. Adogdo de solucdes altemativas de conflito

4. Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes
ifigantes

5. impuiso &s execugdes fiscais, civeis  frabalhistas

6. Aprimortamento do gestio da justiga criminal

7. d g

1. Combate a pedo e & imp d

Corjunto ce otos gue visem & proteg@io da ceisa piblice, & lisure nos processos
eleitorals, a pre'ervogéo da probicade odministrativa e & persecugdo dos crimes

contrc a publico e elet . enfre outros. Pora fonto, deve-se pricrizar
o tramitagdo cos processos judicials que fratem do desvio da recurios publicos & de
& de crimes eleitorais, além de relocionadas @

melhorio do conirole e fiscalizagdo do gasto publico ne &mbito de Peder Judiciario.

cao J!

2 € i @ pi ivid: nap

Tem por finalidade metericlizer, ne préfica judicidria, o comande constitucional da
razodvel durag@o do processo. Trata-se de goraniir o pres'c(;éc jurisdicional efetiva

e agil. com juridice e pi el no dos processos
judicials. bem como elever a produtivi dos servidores & i
3. Adocdo de solugd ivas de conflito

Refere-se ac fomento de meios exirajudiciais pera resolug&o negociada de confitos,
com o pariicipag&o afive do cideddo, Visa estimular o comunidade ¢ dirimir suas
confendos sem necessidede de processo judicial, mediante conciliagdo, medicgso
e orbmegem a lormagéo de agentes comunitdrios de justica; e, cindo, a

com o D Publice, § f de Social,

Conselhos Tu!elares Ministério Publico. e outras enfidades afins.

4. Gesido das d P e dos des lifig

Refers-se & redugdo do acimulo de processos relotivos & litigéncia serol, advindos
dos entes publicos, de sistema financeiro, cas operodoras de telefonic, enfre outros,
por melo da gestdo da informagdo e do uso de sistemas eletv&mcos Viso veveﬂor a
cultura da excessive judicial corm a pre <

criog&o e aplicogdo de mecanismeos para penalizor o lmg&nclc protelatéric e o
monlicramento sistematico dos assuntos repefitivos e dos grandes litiganies,

PROCESSOS
INTERNOS

Processos infemos

1. Combate & comupgdo e & improbidode
odministrativa

2. Celeridode e produtividade no  prestacdo
jurisdicional

3. Adogdo de solucdes alternativas de contlito

4. Gestdo dos demandes repefifivas e dos grandes
ttigantes

5. Impulso &s execugdes fiscails, civeis e it

Implontacdo de agdes visando & efefividade das agdes judiciois. propiciando o
recuperagdo de bens e volores aos cofres publicos (sxecugdes fiscais) & a solugdo
definifiva dos litigios civeis e firabalhistios. Para tonto. podem ser adoiados
mecanismos come o ulilizagdo tempestive dos sistemos de bloqgueic de ofivos do
devedor (BACEMJUD. RENAJUD, INFOJUD): o redlizag@o de leildes judicicis: a
celebragdo de paorcerios com os Procuradorios de Fazenda, juntos comerciais,
cortérios de registro de iméveis e de profesto de filulos: o inscrigde da divide nos
sistemas de profecdo ao crédito, o exemplo do Serasa & SPC, enfre oulras acdes,

&. Aprimoramente da gestdo da justica eriminal

Refere-se & adogdo de medidas prevenfivas & criminalidade e oo aprimoramenio
do sistema criminal, por meio de maior aplicogdo de penas e medidas alternafivas,
investimento na jusfica restaurafiva, aperfeicoomento do sistemo penitencidrio,
fortolecimento dos conselhos de comunidade, penitencidrios e dos pofronatos &
combaie ao uso de drogos ilicitas. Prefende reduzir o nimero de processos, as foxas

5. impulso &5 . civeise

de er wnto & o reincidéncia: estabelecer maconismos para minimizar a

6. Aprimoramento da gestdo da justica criminal

sensagdio de impunidode e inseguranca social: & o consrug@io de umo visdo de
justiga criminal vinculada & justica social.

7. Fortalec to da seg g do p eleitoral

EstG relocionado o objefivos e iniciofivas que visem goroniir & sociedade o
aprimeromento confinuo da seguranga dos pleitos eleitorais, com ufilizogdo de
tscnologias e com a melhortic de processes de trabolho.
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1. Melhoria da Gestéo de Pessoas

RECURSOS 5

Refere-se o politicas, métodos e praficas adotados na gestdo de comporiomentos
infernos, objefivando pofencializar o capital humano nos érgéos do Poder Judiciério.
Considero pregramas e agdes relacionados & avaliogdo e ao desenvelvimenio de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados: & volorizagdo dos
coloboradores; & humanizagdo nas relagdes de frobalho; co estobelecimento de
sistemas de recompensas, & modemizagdo das coneiras ¢ & adequado distribuigdo

Recursos da forga de frabalho.

1. Meinoria da gestdo de pessoas

2. Apereicoomento da gestdo de custos 2. Aperfeicoamento do Gestdo de Custos

3. Instituigdo da governanca judicidria Refere-se & ufilizagdo de mecanismos para alinhar as nscessvdudss orgcmen'énas de

& nc custeio, investimentos e pesscal oo aprirr da jt al,

otendende oos principios consfifucionais da odmtms'vov;éo pubhco Envolve
estabelecer umo cultura de redugdo do desperdicio de recursos pdblicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gasfos paro aofendimenio dos necessidodes
pricritarias e essenciais dos érgdos da jusfiga.

3. Institvicdo da governanca judicidria

RECURSOS Formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderenfes as
especificidades regionais e propria: de cado segmento de juslica, produzidas de
forma colaberaiiva pelos érgdos da jusfico e pelo sociedade. Visa & eficiéncio
operacional, & transparéneia insfitucional, ao fortalecimento do autonomio
administrafiva e financeira do Poder Judicidrio e & adogéio das melhores préficas de
comunicagdo do estratégio, de gestdo documental, da informagdo. de processos

Recursos de frabalho e de projetos.
1 55008
= 4. Melhoria da infraestrutura_e governanga de TIC

2 V50 4 €S58,

3. Instituigdo da governancae judicidria Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da informagdo e Comunicagdo,
alinhado &s polificas de TIC deﬁmdospelo Censelho Nocionol de Jusfica. Visa geranfir

4 T cor i e dispor dos informagdes, dos servigos e
sisternas essencla;s da justiga, por meio do incremento e modem:zo(;éo dos
mecanismos fecr es efefivos dos de segurango e de riscos,

assim como o @fimiza¢do de recursos humanos, orgomentarios e tecnolégicos.

21% 4
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