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“Quanto tempo temos antes de voltarem aquelas ondas
Que vieram como gotas em siléncio tdo furioso.”

(Zé Ramalho)

1. Introducao

O modelo tradicional de contrato de emprego, enlagado rigidamente pelos pres-
supostos do art. 3¢ da CLT, dentre os quais se inclui a subordina¢ao, permaneceu
praticamente inalterado pelos diferentes modos de organizagao do trabalho até meados
dos anos 80, porque, em certa medida, o mundo até entio também ndo sofrera grandes
alteracoes. Ainda que bipolar, ele era 0 mesmo do pés-guerra. As mudancas mais sig-
nificativas comecaram a desenhar-se no horizonte justrabalhista com o advento das
inovacoes tecnoldgicas e da globalizagdo, que acentuaram a concorréncia capitalista,
assim como permitiram as mudangas na estrutura da empresa e na organizagio do
trabalho, com forte impacto sobre o modelo cléssico da subordinacdo.

Na esfera juridico-trabalhista, fortemente influenciada pela economia, a grande
mudanca ocorreu a partir do momento em que a iniciativa privada passou a ter acesso,
em larga escala, as sofisticadas tecnologias da informacio até entdo utilizadas basicamente
pelos servicos de seguranga e de espionagem das grandes nagdes, principalmente pelos
Estades Unidos da América e pelos demais paises ricos do bloco ocidental, integrantes
da OTAN.

Com a queda do muro de Berlim, a Guerra Fria chegou ao fim, sem risco de qualquer
aquecimento que nao fosse a globalizagao da economia, altamente competitiva, e altamente
dependente do petroleo e de seus derivados.

Diante desse novo modelo, pautado pelas sofisticadas redes de informagao e de
comunicagio, tipicas da sociedade informacional, o trabalho do homem em seu modelo
hegemonico, ainda com a mesma intensidade de absor¢do do regime anterior, passou a ser
possivel de duas maneiras: a) com subordinacio visivel; b) com subordinagao invisivel.
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Muito embora continuasse a ser subordinada, com intimeras adjetivagoes possiveis,
arelaco juridica modeladora da prestacao de servigos desenhou novo perfil do trabalhador,
vestindo-lhe novos trajes, sem alteragdes de ordem substancial.

Como sublinhado, a primeira grande mudanga ocorreu com a empresa — 0
capital sempre estabeleceu a forma de produgao e de recrutamento da mao de obra.

Assim, analisando a questao sob a 6ptica do prestador de servigos, o que se verifica
é que, no fundo, houve uma mera transferéncia de modelo, que se reproduziu por
dentro e por fora.

Em certo grau, os estudos iniciais desse novo modelo mantiveram a perspectiva
do passado — andlise da questdo referente a subordinagao centrada na figura do
prestador de servigos.

Externamente, a empresa impds o modelo que implantara interiormente.

Na pés-modernidade, a empresa jd nao é mais a mesma de décadas atras. Quem
comanda o homem nio é necessariamente o homem. E a maquina, que diferentemente
do fordismo, ndo necessita mais de ficar dentro da empresa, que nao quer controlar
mais todas as fases da produgio. O foco dela é a produgio em escala e a baixo custo,
internalizada ou externalizada, mantida a mesma fragmentagao, sem receio, contudo,
de o conhecimento, isto é, o know how, ficar nas maos do trabalhador.

Logo, em termos juridico-trabalhistas, para fins de tipificacao, o importante é que
se contraste a subordinacdo com a produgao industrial, e ndo com a indstria em si.
E preciso saber o que constitui o eixo essencial empresarial, em cujo seio repousam
todos os contratos de emprego, e o que é periférico, e que, portanto, em face da nova
l6gica, pode ser excluido do ambito do contrato de emprego.

Assim, o que excede ao eixo, a0 foco, ao nucleo produtivo nao estd no ambito é=
abrangéncia da relagao de emprego.

Em suma, quem suga (nao enxuga'’)) o trabalho do homem, atraindo-o parz &
esfera do Direito do Trabalho, é a empresa, consideradas as atividades necessarias
para a produgdo do bem ou do servigo a que se propoe oferecer para o mercado, ainds
que ela possua bragos invisiveis, para nao dizer bragos insensiveis, para executar as tarss
que considera periféricas.

Como consequéncia dessas alteragdes na estrutura fisica e organizacional &
meios de producido, novas profissdes e modernos modelos de execugao do trabs
foram incorporados ao cotidiano trabalhista, gerando muitas discussoes e relein
de conceitos j& consagrados na doutrina, com destaque para a subordinacao.

1

(1) A palavra “enxugamento das atividades empresariais” caiu no gosto do capital produtivo, s
competicdo levou as empresas a redugdo de custos, nem sempre possivel quando se trata d=
-prima, da energia e do trabalho intelectual e criativo.
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Nio obstante a relacao de emprego resulte da sintese indissoluvel dos cin-
co elementos fatico-juridicos que a compoem, sera a subordinagao, entre
todos,estes elementos, o que ganha maior proeminéncia na conformagao
do tipo legal da relagao empregaticia. (DELGADO, 2007:301)

Com efeito, nos Gltimos anos, novas teorias tém surgido para explicar e justificar a
subordinacao existente na relagao entre empregado e empregador. Atualmente, com
base nessas teorias, a subordinagao tem sido exibida com novas roupagens, ou mesmo
travestida. Como a subordinagao possui diversos matizes, quando ela se apresenta
tenuemente, procura-se, por vezes, fazer o seu apagamento, excluindo alguns traba-
lhadores do seu ambito de incidéncia.

Por outro lado, também tem sido apresentado, por parte expressiva da doutrina,
o elastecimento dos filamentos intrinsecos e extrinsecos da subordinagao, fazendo-a
infiltrada nas dobras de supostas atividades autonomas. Percebe-se, portanto, que para
além do revisitamento de conceitos hd certo substrato ideolégico nessa discussao, que
nio é meramente académica.

Anteriormente, 0 seu conceito era predominante juridico. Hoje, ela é tanto quanto
ou até mais econdémica e social.

2. Subordinagao

A busca pela fixagdo de critérios seguros que auxiliem na identificagdo de um
contrato de emprego se justifica pelas mudangas sociais ocorridas nas tltimas décadas,
e, sendo a subordinagao elemento essencial para afirmagao da existéncia da relagao de
emprego, € compreensivel que ela tenha sido alvo de muitos estudos.

O conceito de subordinagao € essencial para o Direito do Trabalho, decisivo
mesmo para afirmacao da existéncia da relagio de emprego, uma vez que 0s demais
elementos (pessoalidade, nao eventualidade e onerosidade) podem estar presentes €m
outras espécies de relagoes juridicas em que hd o predominio da atividade humana.

Mesmo antes de promulgada a Consolidacao das Leis do Trabalho, era a
subordinacao (ou dependéncia) apontada como a pedra de toque do contrato
do trabalho: ha contrato de trabalho sempre que presentea nota de dependéncia.
(ROMITA,1979:58)

Embora até os dias de hoje exista uniformidade de entendimento quanto ao
reconhecimento da dependéncia para a configuragio da relagao de emprego, persistem
divergéncias na sua conceituacio. O problema, hd muito, ndo é mais de configuracao,
porém de identificagao.

E qual € essa identidade?

E dificil responder com seguranga, €m meio a crise, sempre e sempre esfaceladora

de identidades.
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Talvez por essa razio, diversos critérios foram sugeridos para qualificar essa depen-
déncia, a0 longo do tempo. Ei-los: a) subordinagao juridica ou dependéncia hierdrquica;
b) dependéncia econdmica; c) dependéncia técnica; d) dependéncia social.

Dentre os critérios citados, a subordinagao juridica tem maior aceitacdo na doutrina
e na jurisprudéncia. Porém, dificuldades tém surgido para sua identificacao diante da
forma como as empresas passaram a se apropriar do trabalho do homem.

530 caracteristicas da subordinagio:

A atividade do empregado consistiria em se deixar guiar e dirigir, de modo
que as suas-energias convoladas no contrato, quase sempre indeterminada-
mente, sejam conduzidas, caso por caso, segundo os fins desejados pelo
empregador. Tanto ao poder de comando como ao de direcdo do empregador
corresponde o dever especifico do empregado obedecer. O poder de comando
seria 0 aspecto ativo, e o dever de obediéncia, o passivo da subordinagio
juridica. (GOMES e GOTTSCHALK, 2007:133).

No dmbito justrabalhista, a subordinacio atua sobre o modo de realizacdo do
trabalho e ndo sobre a pessoa do empregado, quanto a isso nao h4 ddvida.

Embora nao possa destacar o trabalho da pessoa, a empresa estd interessada no
resultado, na produgao e no na pessoa do trabalhador. £ um jOgo sem muitas surpresas.
Porém o capital impGe a sua légica — dualidade na unicidade. Tanto isso é verdade

que a legislagdo nao possui um sistema geral de garantia de emprego, que é extrema-
mente pontual®.

Cumpre ainda observar que, no tocante a alguns tipos de empregados, como os
intelectuais, os altos funciondrios, os de finas tecnologias e os de atividades externas, a
subordinacdo pode se apresentar de forma muito fraca, palida e ténue, sendo, por
conseguinte, de dificil percep¢io.

Para a caracterizagao da subordinacio, que serd tratada como cléssica, para distinguir
das demais propostas estudadas a seguir, ndo é mister que o empregador exerca sua
autoridade sobre o0 empregado em todo o curso da prestagdo do trabalho. Basta que tenha
a possibilidade de fazé-lo. (DONATO, 1975:94)

Asua configuragdo dé-se, portanto, em poténcia e nao em ato, que, em incontaveis
situagdes, de comissivo passa a ser omissivo.

Dentre os elementos imprescindiveis para a configuragio da relagio de emprego,
destaca-se a subordina¢io, denominada como pedra de toque®), uma vez que os demais

(2) As garantias de emprego previstas em lei sdo minimas: gestante, dirigente sindical, membro da CiPA_
acidentado.

(3) Tao dificil, em certos casos, tem sido a identificacdo da subordinacio que ela passou a ser ndo apenas
a pedra de toque, mas uma pedra de toque dificilimo, como se fosse uma pedra preciosa a qual nenhusm
olhar pudesse invadir o seu interior.
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elementos (pessoalidade, nao eventualidade e onerosidade) podem estar presentes
em outras espécies de contratos de atividade, como no contrato de prestagao de servi-
co autonomo. Cestuma-se afirmar que a subordinagao ¢ a contraface do poder diretivo,
eis que da subordinagao, enfim, resulta para o empregador o poder de:

a) dirigir e comandar a execugao da obrigagao contratual pelo empregado;
b) controlar o cumprimento dessa obriga¢do;

¢) aplicar penas disciplinares (adverténcia, suspensao, dispensa) quando o
empregado nao satisfaz, devidamente, a prestacao a que se obrigou, ou se
comporta de modo incompativel com a confianga, que estd na base do
contrato. (MARANHAOQ, 1978: 57)

Em razao da importancia da subordinagdo, assim como da insuficiéncia do modelo
tradicional, correntes expansionistas e reducionistas tém sido propostas.

3. Deriva¢cdes semanticas

3.1. Parassubordinagdo e supersubordinagdo

Nio seria possivel falar de algumas das derivagoes semanticas da subordinagdo sem
discorrer, ainda que brevemente, sobre o tema que d4 nome a esta obra— parassubordi-
nacdo — homenagem pequena ao enorme professor Marcio Tulio Viana.

As discussdes acerca deste instituto iniciaram-se na Itdlia, mas o formato também
foi difundido através de figuras andlogas em outros paises da Europa, como Portugal e
Alemanha.

Este instituto propde um modelo de subordinagao intermedidrio entre o trabalho
subordinado e o trabalho auténomo, ou seja, o trabalho parassubordinado ou coordenado.
Conforme informa Porto (2009), os obreiros pertencentes a essa categoria intermedidria
recebem varias denominacdes, entre elas: parassubordinados, quase subordinados,
autdnomos dependentes, autbnomos economicamente dependentes, semiautdbnomos,
semidependentes, novos autdénomos, autdnomos de segunda geragao, auténomos de
nova geragao, autbnomos aparentes.

O instituto almeja, em sua pureza, tutelar trabalhadores que nao estao na condi¢ao
de subordinados, mas que atuariam na cadeia produtiva da empresa. Seriam considerados
trabalhadores parassubordinados aqueles que reiinem dois elementos: prestar a atividade
laborativa predominantemente para apenas um tomador (ou obter de apenas um tomador, na
média, mais da metade da sua renda) e prestd-la pessoalmente e, essencialmente, sem
auxilio de empregados. (PORTO, 2009:105)

Tratar-se-iam, em linhas gerais, de trabalhadores que, embora ndo sejam subor-
dinados, sio considerados hipossuficientes, pois dependem economicamente do
tomador de seus servicos e, em razao disso, fazem jus a alguns dos direitos previstos
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pelas legislagoes trabalhista e previdencidria (um rol menor de direitos do que o destinado
ao empregado subordinado).

- Sob uma critica mais severa, no entanto, pode-se dizer que o parassubordinado
¢ um ser da mitologia juridica moderna. Uma espécie de trabalhador
minotauro, meio subordinado, meio autdnomo. S6 nao se sabe se da metade
para cima ou da metade para baixo...

A nominagao em questao nao guarda nenhuma correspondéncia com a
realidade. Diz-se que a utilidade da criagdo de uma espécie intermedidria
entre subordinados e autdbnomos ¢ a de eliminar a zona cinzenta que muitas
vezes se forma na separagao dos dois, facilitando a aplicagao do Direito do
Trabalho em relagoes de trabalho nao abrangidas por este.

No entanto, o efeito concreto é o de se criar mais uma linha de fronteira,
também cinzenta, entre o empregado e o parassubordinado, além daquela
que separa este do autébnomo (verdadeiramente autbnomo). (SOUTO
MAIOR, 2008:166-167)

Em um primeiro momento, a parassubordinagao pareceu representar um avanco,
pois conferiria maior protegao a trabalhadores que nao estavam sob a égide da Legislacao
Trabalhista. Contudo, o que se verificou é que a parassubordinacao esvaziaria a esfera do
trabalho subordinado, dando a este uma interpretagdo mais restrita e que representaria
o oposto da tendéncia expansionista do Direito do Trabalho.

Como critica ao fendmeno precarizante da parassubordina¢do, Souto Maior
(2008) se refere a uma outra acepgao da palavra subordinagio, a supersubordinagao:

Assim, se ha uma relagao de trabalho, pela qual o trabalho alheio é utilizado
para o desenvolvimento de um projeto de acumulac¢do de capital, sem o
efetivo respeito aos direitos sociais (que servem, muitos deles, para preservacao
da satide e para o convivio social e familiar), quebra-se o vinculo basico de
uma sociedade sob a égide do Estado de Direito Social.

O dado da exploragdo é o tinico que sobressai. E a exploracao pela exploracio,
nada mais. Alids, a compensagao de natureza social nao existindo gera uma
superexploragdo. Juridicamente falando, a subordinacdo se potencializa,
fazendo surgir, entdo, a figura da supersubordinagao.

O supersubordinado, portanto, por defini¢io, é o trabalhador, ser humano,
reduzido a condigao de forga de trabalho, ja que desrespeitados, deliberadamente
€ como estratégia economica, seus direitos fundamentais. O supersubordinade
ndo é um tipo especifico de trabalhador. E a designagdo do trabalhador, em
qualquer relagao de emprego, que tenha tido a sua cidadania negada pelo
desrespeito deliberado e inescusével aos seus direitos constitucionalmente
consagrados.

Aquele a quem se denomina parassubordinado é, na verdade, quase sempre.
um supersubordinado. (SOUTO MAIOR, 2008:180)
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Independentemente da denominagao, o elemento fatico-juridico essencial para
a configuragio da relagao de emprego nao pode ser objeto de reestruturagdes prejudi-
ciais a0 empregado, tampouco ser contrdrio aos principios basilares do Direito do
Trabalho.

3.2. Subordinacdo estrutural

Idealizada pelo jurista e professor Mauricio Godinho Delgado, que propoe uma
adequagdo ou renovagio do conceito de subordinagao para permitir alargar o campo
de incidéncia juslaborativa e conferir resposta normativa aos recentes instrumentos
desestabilizadores, a subordinacao estrutural parte do conceito de subordinagao objetiva,
que despontaria da simples integragdo da atividade do trabalhador nos fins da empresa,
mas superando as criticas dirigidas a esse conceito, que nao possibilitava a distingao
do verdadeiro trabalho auténomo e do trabalho subordinado.

Estrutural é, pois, a subordinagao que se manifesta pela inser¢ao do trabalhador
na dindmica do tomador de seus servicos, independentemente de receber
(ou ndo) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua dindmica
de organizagcao e funcionamento. (DELGADO, 2006:164, grifos do autor)

Em sintese, o renomado doutrinador e ministro do TST, brilhante do inicio ao fim,
propde que o conceito de subordinagao deva ser revisto para que sejam considerados
subordinados aqueles empregados cujas atividades desenvolvidas se integrem aos
objetivos empresariais. Assim, a subordinagdo estrutural se manifesta pela inser¢ao do
trabalhador na dindmica organizativa e operacional do tomador de servigos, incorporando
e se submetendo a sua cultura corporativa dominante. (PORTO, 2009:250)

Nesse entendimento, a ideia essencial é a de que, no novo contexto da atividade
produtiva da empresa pés-industrial e flexivel, torna-se dispensével a ordem direta do
empregador, que passa a ordenar apenas a produgao, como um todo, em que 0 controle
se faz através do resultado do trabalho.

3.3. Subordinagao reticular

A expressdo subordinagao reticular foi originalmente proposta por José Eduardo
de Resende Chaves Junior e Marcus Menezes Barberino Mendes.

De acordo com ela, esse pressuposto ndo poderia mais ser visto apenas sob o
prisma juridico. Indispensével a sua ampliagdo para o aspecto econdmico, visando-se,
com ela, a ampliacdo do alcance das normas trabalhistas.

Chaves Junior® explica que a nova organizagao produtiva concebeu a empresa-rede,
que se irradia por meio de um processo de expansao e fragmentacao, que, por seu

(4) Dissertando sobre a Subordinagdo Reticular em voto proferido no Processo n. 01251-2007-110-03-00-5,
publicado no dia 11.4.2008 pela 12 Turma do TRT3.
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turno, tem necessidade de desenvolver uma nova forma correlata de subordinagao: a
reticular. Ou seja, 0 modelo atual apresenta empresas interligadas em rede, que no
final dessa cadeia irdo beneficiar uma empregadora. A partir dai, tem-se que, havendo
subordinagdo econdmica entre a empresa prestadora de servigos e a tomadora, esta
seria diretamente responsavel pelos empregados daquela, configurando a subordinagao
estrutural reticular.

Segundo os autores, a subordinagdo econémica seria derivada do principio da
mais-valia de Karl Marx, ou seja, aquele que recebe a maior importancia a titulo de mais-
-valia seria identificade como responsavel.

No campo simbdlico, portanto, a relagao juridica empregaticia compde a
solucao de compromisso politico, em que a apropriagao do excedente pelos
proprietarios lhes transfere o risco integral da atividade econdmica. (MENDES,
CHAVES JUNIOR, 2008a:04)

Entendem os autores que esse novo conceito pode abragar até mesmo casos de
alguns trabalhadores em situagdes especiais:

Contudo, discordamos dos que entendem nao haver subordinagao nas hipéteses
de trabalho “auténomo-dependentes”. A “subordina¢do” neste contexto
subsiste, ainda que difusa, latente e diferida, justificando, dessa forma, a
extensao a eles dos direitos celetistas. O trabalhador supostamente autonomo,
mas habitualmente inserido na atividade produtiva alheia, a despeito de
ter controle relativo sobre o proprio trabalho, nao detém nenhum controle
sobre a atividade econémica. Exemplo disso, podemos citar a hipétese do
motorista agregado, que é proprietério do caminhdo e que trabalha (meio
de produgdo) e ainda que tenha liberdade relativa sobre a execugao do trabalho,
nada delibera sobre os dois fatores determinantes da legitima autonomia,
como, por exemplo, para quem e quando sera prestado o servigo. (MENDES,
CHAVES JUNIOR, 2008a:15)

Jorge Luiz Souto Maior faz uma sinopse da proposta:

Nao se querendo ir muito longe em argumentos teéricos para se chegar a
configuracdo da relagao de emprego nas contratagdes em rede, basta lembrar
que o art. 2° da CLT considera empregador a empresa que assume 0s riscos
da atividade econdmica. Ou seja, em palavras mais diretas: ¢ empregador o
capital e ndo a pessoa fisica ou juridica que pura e simplesmente emite
ordens ao trabalhador. (SOUTO MAIOR, 2008:191)

Com isso, entendem os autores da proposta que o conceito de subordinacao
estrutural-reticular abre a possibilidade de sancionar concretamente o dumping social,
violador das regras de concorréncia intercapitalista através da eliminagdo de direitos sociais
erigidos pela contratagdo coletiva entre as entidades sindicais do capital e do trabalhe.
(MENDES, CHAVES JUNIOR, 2008a:15).
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Analisada a questdo sob vérios 4ngulos, sem anglistia para agambarcar, sem sambarca,
vérios excluidos da cadeia produtiva, altamente difusa e especializada, por imposigao
capitalista, esta é a tonica da denominag¢do proposta — subordinagao reticular.

3;4. Subordinacao integrativa

Formulada por Lorena Vasconcelos Porto, a subordinagao integrativa nao visa
abandonar a subordinagao cldssica, mas, sim, acrescer ao conceito tradicional uma nova
dimensdo, que seria resultante da interpretacdo das leis e da jurisprudéncia, portanto, sem
necessidade de legislar sobre a matéria. Segundo sugere a autora, é possivel a configuragao
de subordinagdo sob duas dimensdes: cldssica e integrativa.

A dimensao cldssica, como vimos, consiste na sujeigao do trabalhador ao
poder diretivo empresarial, a forte e constante heterodire¢ao da sua prestagao
laborativa, em seus diversos aspectos (v. g., modalidade, tempo, lugar), por
parte do empregador.

O conceito de subordinacdo integrativa, por sua vez, parte da nogao de
subordinagio objetiva, que consiste na inser¢do da presta¢ao laborativa do
empregado nos fins da empresa. Importa observar que essa nogao nao se
confunde com a ideia de “atividades-fim”, pois é perfeitamente possivel a
inser¢do da prestagao obreira em “atividades-meio” do empregador. (PORTO,
2009:252)

Assim, preleciona a autora que, considerando as criticas a subordinagao objetiva, a
solucdo passaria pela conjuga¢ao dessa acep¢ao com critérios excludentes de autonomia.
Portanto, apds a constatacdo de subordinagao objetiva, o intérprete deve verificar se
estdo presentes alguns indicios de auséncia de autonomia, para entao concluir pela
configura¢io de subordinacao integrativa.

Os referidos indicios sd3o: o obreiro deve prestar a sua atividade para uma
organizagao produtiva alheia; os frutos do trabalho nao lhe pertecem, origina-
riamente, mas, sim, a esta ultima; ndo possui uma organizacao empresarial
propria; ele ndo assume os riscos de ganhos ou de perdas, os quais sao assumidos
pelo empregador. (PORTO, 2009:253)

Dessa forma, pode-se concluir que a subordinagao integrativa ocorre quando a
prestacdo de trabalho integra as atividades exercidas pelo empregador e o trabalhador
ndo apresenta as caracteristicas de um auténomo. Assim, essa acepgao da subordinagao,
por ser mais ampla que a dimensao cldssica, abrangeria relagdes que antes nao eram
tratadas como empregaticias.

4. Alguma jurisprudéncia ilustrativa (quando a teoria e a pratica se
encontram)

BANCARIO. ENQUADRAMENTO. GRUPO ECONOMICO. TRATAMENTO ISONOMICO ENTRE
EMPREGADOS DO BANCO BANESPA E DA BANESPA S/A— CORRETORA DE CAMBIOS E TITULOS.
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JORNADA DE TRABALHO ESPECIAL DE SEIS HORAS. ART. 224, CAPUT, DA CLT. SUBORDINAGAO
ESTRUTURAL. CARACTERIZAGAO. Demonstrado no agravo de instrumento que o recurso
de revista preenchia os requisitos do art. 896 da CLT, deve ser admitido o apelo para melhor
andlise da arguicdo de violagdo do art. 224, caput, da CLT. Agravo de instrumento provido.
REQURSO DE REVISTA. BANCARIO. ENQUADRAMENTO. GRUPO ECONOMICO. TRATAMENTO
ISONOMICO ENTRE EMPREGADOS DO BANCO BANESPA E DA BANESPA S/A— CORRETORA
DE CAMBIOS E TITULOS. JORNADA DE TRABALHO ESPECIAL DE SEIS HORAS. ART. 224,
CAPUT, DA CLT. SUBORDINAGAO ESTRUTURAL. CARACTERIZACAO. Demonstrado, diante das
circunstancias narradas e delineadas no acdérdao regional, que a Reclamante prestava servicos
especificos de bancdrio, porquanto as tarefas executadas se inseriam na atividade-fim do
Reclamado e a ele eram revertidas, pois essenciais ao funcionamento do préprio Banco,
bem como que a obreira se encontrava integrada a estrutura e dindmica organizativa e
operacional do tomador de servicos (Banco Banespa), realizando atividades comuns aquelas
desempenhadas pelos bancérios, ao se submeter a cultura corporativa dominante, a conclusdo
que se demonstra mais fiel as circunstancias registradas no acérddo, e em consonancia
com o principio da isonomia, € a de que o enquadramento da obreira deve ser feito com
observancia ao disposto no art. 224, caput, da CLT. devendo ser reconhecida a jornada especial
de seis horas didrias, nos limites estabelecidos em sede de recurso de revista, sob pena de
configurar-se discriminagdo e aviltamento do valor da for¢a de trabalho, mormente quando
reconhecida a existéncia de grupo econémico entre os Reclamados. Recurso de revista conhe-
cido e provido. (RR n. 1767/2001-044-15-42.8, 62 Turma do TST, DEJT 5.11.2009)

SUBORDINAQAO OBJETIVA E OBJETIVADA, COM POUCOS TRACOS SUBJETIVOS — MEDICOS
E OUTROS PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR OU DE ALTA QUALIFICAGAO — CONTRATO
DE EMPREGO — SUBORDINACAO SEM ACAO E SEM ROSTO — RESTOS DE UM MODELO
QUE SE DESPEDACOU E CUJOS FRAGMENTOS SE REDIRECIONAM PARA AS CELULAS DE
TRABALHO COM OUTRA CONFORMAGAO — APROXIMACAO DE CONCEITOS: NAO EVEN-
TUALIDADE E SUBORDINAGAO — TIPO DO SERVICO PRESTADO E NUCLEO MATRICIAL DA
ATIVIDADE EMPRESARIAL — IMPUTAQAO JURIDICA QUE SE FAZ NECESSARIA SOB PENA DE
DESPOVOAMENTO DA EMPRESA E DA SUA FUNGAO SOCIAL — Subordinacdo é, simultanea-
mente, um estado e uma relag@o. Subordinacdo é a sujeicdo, ¢ a dependéncia que alguém se
encontra frente a outrem. Estar subordinado, ¢ dizer que uma pessoa fisica se encontra sob
ordens, que podem ser explicitas ou implicitas, rigidas ou maledveis, constantes ou esporédicas,
em ato ou em poténcia. Na sociedade pés-moderna, vale dizer, na sociedade info-info (expressio
do grande Chiarelli), baseada na informag&o e na informética, a subordinacdo no é mais a
mesma de tempos atrds. Do plano subjetivo — corpo a corpo ou boca/ouvido — tipica do
taylorismo/fordismo, e, até por assemelhagdo prépria dos regimes politicos da época, ela
passou para a esfera objetiva, projetada e derramada sobre o nticleo empresarial, prépria
do toyotismo. Do modelo norte-americano de plantas pesadas, com todas as consequéncias
que lhe sdo inerentes (pais de grande extensdo territorial) passamos, pouco a pouco, para
o modelo japonés (pais de modesta dimensao territorial), de onde veio a concep¢do do
small is beatiful. A empresa moderna livrou-se da sua represa; nem tanto das sua presas.
Enxugou-se; tornou-se agil e flexivel. Manteve-se fiel ao compromisso primeiro com o lucro.
Mudaram-se os métodos, ndo a sujei¢do, que trespassa o préprio trabalho, nem tanto no
seu modo de fazer, mas no seu resultado. O controle deixou de ser realizado diretamente
por ela ou por prepostos. Passou a ser exercido pelas suas sombras; pelas suas sobras —
em células de produgdo. Empregada é aquela pessoa fisica que ndo faz o que quer e, sob
essa dtica, ndo se pode negar que haja uma transferéncia de parte do seu livre arbitrio em
troca de saldrio. Empregada é quem faz o que Ihe é determinado, por quem comanda a
prestagdo de servigos. Auténoma, ao revés, e aquela que dita as suas préprias normas. Tem
aliberdade de trabalhar, pouco ou muito, e até de no trabalhar. Faz o que quer, como quer
e quando quer, respeitando, obviamente, os contratos que livremente celebra. Diz-se que a
subordinag&o é juridica: nasce e morre para e no contrato de emprego, dela se servindo 2
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empregadora, dentro da lei, para atingir os seus objetivos. Liricamente, haveria um sistema
de freios e contrapesos, porque todo direito (principalmente de pessoa para pessoa, de
subordinante para subordinado) tem de ser exercido com parciménia, sem abuso. Cruamente,
sabe-se que ndo é bem assim. Faltam 2 empregada o freio e o contrapeso, vale dizer, o
direito de resisténcia, que é irmao gémeo da garantia de emprego. Assim, a subordina¢ao
deve ser analisada como quem descortina o vale do alto de uma montanha — repleto de
encantos e de cantos, de segredos e de gredas. Mudiltiplas e diversificadas s3o as formas de
subordinago: inclusive aquela caracterizada por muita sub e pouca agdo. As suas cores, as
suas tonalidades e sonoridades variam: a voz da tomadora de servicos pode ser grave ou
aguda, como pode ser um sussurro, ou mesmo o siléncio. A subordinacdo objetiva, estrutural
ou reticular aproxima-se muito da nio eventualidade: ndo importa a expressdo temporal
nem a exteriorizagdo dos comandos. No fundo e em esséncia, o que vale mesmo & a insercdo
obj,ép‘va do trabalhador no nticleo, no foco, na esséncia da atividade empresarial. Nesse
aspecto, diria até que para a identificacio da subordinacdo se agregou uma novidade: nicleo
produtivo, isto é, atividade matricial da empresa. A empresa moderna, por assim dizer, se
subdivide em atividades centrais e periféricas. Nisso ela copia a propria sociedade pés-moderna,
de quem é, simultaneamente, m3e e filha. Nesta virada de século, tudo tem um nticleo e
uma periferia: cidaddos que est3o no ntcleo e que estdo na periferia. Cidaddos incluidos e
excluidos. Trabalhadores com vinculo e sem vinculo empregaticio. Trabalhadores contratados
diretamente e terceirizados. Sob essa ética de insercdo objetiva, que se me afigura alargante
(ndo alarmante), eis que amplia o conceito cldssico da subordinag@o, o alimpamento dos
pressupostos do contrato de emprego torna fécil a identifica¢do do tipo justrabalhista. Com
ou sem as marcas, as marchas e as manchas do comando tradicional, os trabalhadores inseridos
na estrutura nuclear de producdo sdo empregados. Na zona grise, em meio ao fog juridico,
que cerca os casos limitrofes, esse critério permite uma interpretacdo teleoldgica
desaguadora na configuracdo do vinculo empregaticio. Entendimento contrario, data venia,
permite que a empresa deixe de atender a sua fungdo sodial, passando, em algumas situagdes,
a ser uma empresa fantasma — produz sem empregados. Da mesma forma que o tempo
ndo apaga as caracteristicas da ndo eventualidade; a auséncia de comandos nao esconde a
dependéncia, ou, se se quiser, a subordinagdo, que, modernamente, face a empresa flexivel,
adquire, cada dia mais, os contornos mistos da classica dependéncia econémica. Revelando a
prova que a Médica prestou servicos pessoalmente com a nota da ndo eventualidade, mediante
subordinagdo e onerosamente, emerge o contrato de emprego. Deformagao do tipo juridico
atribuido por desvio de propésitos e formagéo do contrato de emprego, por forca e por vontade
dalei. (RO 00845-2009-105-03-00-5, 42 Turma do TRT da 37 Regido/MG, DEJT 9.11.2009).

RELAGAO DE EMPREGO. PRESTAGAO DE SERVIOS ATRAVES DA CONTRATACAO DE COO-
PERATIVA. Considerada a esséncia do ato cooperativo, tem-se que a cooperativa é uma
sociedade civil que ndo se destina a atender interesses de terceiros e seu objetivo deve
estar longe de ser, unicamente, qual aquele de uma empresa fornecedora de mio de obra:
seu intento mais elevado € o de buscar desenvolver a cultura da solidariedade, tendo por meta
principal a melhoria da condicdo econémica dos seus participantes. Se a realidade fatica
descortinada nos autos demonstra que o reclamante prestou servicos a primeira reclamada,
tomadora, de forma continuada, durante todo o periodo em que permaneceu “filiado” a
terceira ré, a cooperativa, sem ter havido qualquer interrup¢do ou alteracdo no modus
facciendi da prestacdo dos servicos, que estavam inseridos no processo produtivo da tomadora,
em prol de cuja atividade econémica o autor dedicou o seu labor (o que denota uma subor-
dinagdo juridica objetiva), sem ter sido substituido em suas fun¢des, emerge, logo de inicio,
a presenga dos pressupostos fatico-juridicos da pessoalidade, da ndo eventualidade e da
prépria subordinac@o juridica, ndo havendo duivida de que o trabalho realizado pelo reclamante
atendeu aos interesses da dita tomadora dos servicos, que deve ser assim considerada sua
empregadora, formando-se com ela o vinculo empregaticio buscado. (RO n. 01804-2004-
044-03-00-6, 5¢ Turma do TRT da 3% Regido/MG, DEJT 17.12.2005)
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ADVOGADO E OUTROS TRABALHADORES DE ALTO PADRAO INTELECTUAL — FORMAS VA-
RIADAS DE PACTUACAO DE SEUS SERVICOS — CONTRATO DE EMPREGO E CONTRATO DE
PRESTAGAO DE SERVICOS AUTONOMOS — DISTINGAO POSSIVEL, DIALOGO PERMANENTE
COM O INTERPRETE — DEPENDENCIA NOUVELLE VAGUE — AVENCAS QUE SE SUCEDEM:
EMPREGO E AUTONOMIA — MASCARA MORTUARIA QUE NAO ESCONDE A VERDADEIRA
VIDA CONTRATUAL — Estatui o art. 442, da CLT, que contrato individual de trabalho é o
acordo tdcito ou expresso, correspondente a relacdo de emprego. Como os principios sdo
induzidos do ordenamento juridico, o artigo retromencionado constitui o berco do principio
da primazia da realidade: os fatos acima da forma, sem prévia mascara mortudria. Assim, a
espécie contratual se revela, por completo, com base nos fatos decorrentes da dinamica
contratual, uma vez que os pressupostos previstos no art. 3°, da CLT, possuem uma rigidez
extremamente abstrata. Empregado, sem nenhum preconceito terminolégico-profissional,
é toda e qualquer pessoa fisica, do mais alto padrdo intelectual, como advogados, médicos,
jornalistas, arquitetos, engenheiros, ao mais reduzido padrao intelectual, que presta servicos
de natureza continua, sob dependéncia e mediante saldrio. Nada tdo simples e tao complexo.
Simples na sua fixidez conceitual; complexo na sua tridimensao fético-axiolégica-normativa.
Polissemia e plurissubjetividade em torno de um pressuposto, que se impGe sobre os demais:
dependéncia/subordinagdo. A semantica € a parte da lexicologia que estuda o significado
das palavras e as suas diversas variages no tempo e no espaqo; a subjetividade &, por sua
vez, a razdo atuando sobre os fatos, deles extraindo a seiva da verdade. O Advogado é o
profissional detentor de curso superior em Direito, possuidor de conhecimento cientifico
especifico na drea das ciéncias sociais aplicadas, pelo que a sua prestacdo de servi¢os pessoais,
inserida na estrutura organizacional da empresa, mediante determinada contraprestacao,
projeta o elemento fético relativo a dependéncia/subordina¢do sem expressiva coloracao
na rede intersubjetiva de prestacdes, cujos tracos exteriores se estruturam e se desenvolvem
no ambito pessoal do profissional e ndo do tomador de servicos, figura ligeiramente apagada
neste modelojuridico. Arazdo é dbvia e, simultaneamente, [6gica, porém sem paradoxo: quem
detém o conhecimento, determina o que fazer, embora faga aquilo que lhe é determinado.
Inicio por determinac&o alheia; meio por conformagdo prépria; dependéncia/subordinacae
aferida a partir dos fatos e de sua materialidade puramente objetiva, em um sistema de
inversdo de foco: do prestador de servicos para o nicleo empresarial, rompido o tradicional
cordoamento heterodiretivo intenso. Extensamente, o laco subordinativo é o mesmo, acopla-
mento do trabalho, com reencontro no subsolo da histérica dependéncia socioeconémica,
realcada pelas relagcGes econémico-produtivas em rede, nas quais as novas tecnologias fave-
recem uma pseudoautonomia de certos profissionais, em especial daqueles que podem tra-
balharfora da empresa. Trabalho sem muros, mas em muros, é bom que se diga. A dependéncia
passou por diversas ondas — econdémica, social, social-econémica, subordinagdo juridica. A
nouvelle vague é uma sintese de todas elas, com nitida fluidez, em certos casos, da subordinacgo
ordindria, téte a téte, face to face, cara a cara, cabendo ao intérprete realizar uma anélise
particularizada dos fatos condicionantes do trabalho, desde a sua raiz até os seus frutos,
em consonancia com a estrutura organizacional da empresa. Na dinamica da vida socioeco-
némico-cientifica, nossos olhos juridicos ndao podem ficar distantes como os de Carolina
(figura de pensamento buarquiana), para quem o “tempo passou na janela”. No caso em
tela, em que se discutem as caracteristicas da nova subordinacdo, o Autor talvez sirva de
exemplo classico de quem viveu dois momentos pretensamente distintos: a) um, come
empregado reconhecido; b) outro, exercendo a mesma fungao para o idéntico tomador de
servicos, como se fosse auténomo. Despido o véu contratual, a unidade orgdnica expde-se
exuberantemente, por for¢a de uma atributividade superveniente progressiva, fruto da
porosidade social e da polaridade juscientifica tipica do art. 3°, da CLT, sdbio como os seus
autores, que souberam ser os atores do futuro. (RO n. 1405/2008-009-03-00.1, 42 Turma da
TRT da 32 Regido/MG DEJT 11.9.2009)
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VINCULO DE EMPREGO COM A TOMADORA DOS SERVICOS — SUBORDINAQAO ESTRUTURAL.
Estando o trabalhador inserido na rede da estrutura produtiva da empresa pés-industrial e
flexivel, ndo ha mais necessidade de ordem direta do empregador, que passa a organizar
apenas a producdo. Nesse ambiente pés-grande industria, cabe ao trabalhador ali inserido
habitualmente apenas “colaborar”. A nova organizagao do trabalho pelo sistema da acumu-
lagdo flexivel imprime uma espécie de cooperagao competitiva entre os trabalhadores, que
prescinde do sistema de hierarquia cldssica. Em certa medida, desloca-se a concorréncia do
campo do capital, para introjetd-la no seio da esfera do trabalho, pois a prépria equipe de
trabalhadores se encarrega de cobrar, uns dos outros, 0 aumento da produtividade do grupo;
processa-se uma espécie de sub-rogacdo horizontal do comando empregaticio. A subordi-
nagao juridica tradicional foi desenhada para a realidade da producdo fordista e taylorista,
fortemente hierarquizada e segmentada. Nela prevalecia o binémio ordem-subordinacdo.
Ja no sistema ohnista, de gestdo flexivel, prevalece o binémio colaboragdo-dependéncia,
mais compativel com uma concepcdo estruturalista da subordinagao. (RO n. 435/2009-015-
03-00.3, 4? Turma do TRT da 3? Regido/MG, DEJT 16.4.2010)

SOCIO OU EMPREGADO? CONTRATO DE SOCIEDADE COMERCIAL DEVIDAMENTE FORMALIZADO
— CONTEUDO SUBSTANCIAL — DEPENDENCIA OU SUBORDINAQAO COM SEUS DIVERSOS
TONS E SOBRETONS — ALTOS TRABALHADORES E PROFISSIONAIS LIBERAIS — ENGENHEIROS
— Qualquer pessoa fisica, desde o engenheiro ao profissional menos qualificado, pode ser
auténomo, empregado, integrante de determinada sociedade ou cooperado, trabalhando
da forma que melhor lhe aprouver, segundo seus interesses pessoais. Para o Direito do
Trabalho, o importante ¢ que se preserve a pureza da natureza da relacdo juridica, sem
muito se impressionar com a forma e com o grau de qualificagdo do prestador de servicos.
Aforma nem sempre dat ese rei. O Direito institui certas solenidades para viabilizar a prética de
determinados atos, sem |he cravar a substancialidade absoluta dos seus efeitos, admitindo,
ao revés, cada vez mais, que se proceda a conversio do seu contelido, para que haja uma
maior aproximag&o entre a forma e o fundo, entre o continente e o contetdo. A dependéncia,
com as vestes da subordinagéo, continua sendo o traco diferenciador dos diversos contratos
de atividade afins. A afinidade estd no labor humano; a falta de afinidade est4 na forma de
prestacdo de servicos. Este o afa do intérprete: encontrar os filamentos de um e de outro
instituto juridico. No caso, o trago distintivo mais marcante entre os dois tipos contratuais
€ a subordinagao/dependéncia, tipica do contrato de emprego, que, por natural incompati-
bilidade, o exclui de todo e qualquerrisco, e a affectio societatis, filamento inconfundivel do
contrato de sociedade. Embora o art. 3°da CLT utilize a expressdo “dependéncia”, doutrina e
jurisprudéncia, apds afastarem as suas vérias espécies (econdmica, social, técnico-hierdrquica),
cristalizaram o entendimento de que a pessoa fisica prestadora de servicos serd considerada
empregada sempre que esteja subordinada juridicamente ao dador de trabalho, desde que
presentes os demais requisitos. Ocorre, todavia, que a subordinacdo, quer se queira ou
ndo, estd, em certa medida, presente em varios tipos contratuais. Basta ver que ninguém
na esfera da prestagdo de servicos faz o que quer, exceto o autébnomo, que, mesmo assim,
depois que celebra o contrato, tem de observar as regras livremente ajustadas. Portanto, é
livre, mas dentro do contrato. Logo, o grau de subordinacdo é tradicionalmente mais intenso
no contrato de emprego, podendo os seus matizes ser identificados em func¢do das especi-
ficidades de cada caso. Neste contexto, por mais que se queira alcangar a distincdo, com
base em critério cientffico seguro, alguns aspectos referentes aos novos e modernos métodos
de apropria¢do do trabalho humano nio podem ser totalmente desprezados. Os fatores da
produgdo modificaram-se. O capital e o trabalho mudaram alguns de seus métodos e suas
formas de convivéncia. Por conseguinte, os tipos juridicos e os respectivos contetidos passa-
ram a apresentar novas e modernas feices. No que tange a subordinacdo, a realidade tem
demonstrado que o seu conceito nio ficou estético diante das mudancas do mundo do
trabalho do homem. Em termos gerais, a subordinacao sempre foi, simultaneamente, um
estado e uma relagdo. Subordinac&o continua sendo a sujeicdo, a dependéncia, que alguém
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se encontra frente a outrem. Estar subordinado é dizer que quem presta servicos se encontra
sob ordens, que podem ser explicitas ou implicitas, rigidas ou maledveis, constantes ou
esporddicas, em ato ou em poténcia. Na sociedade pds-moderna, vale dizer, na sociedade
info-info (expressao do grande Chiarelli), baseada na informacdo e na informética, a su-
bordinag¢do ja ndo é mais a mesma de tempos atrds. Do plano subjetivo — corpo a corpo ou
boca a ouvido — tipica do taylorismo/fordismo, ela passou para a esfera objetiva, objetivada
e derramada sobre o nticleo da atividade econdmica, qualquer que seja a sua dinamica.
Assim, mudaram-se os métodos de obtencéo do lucro, ndo a sujeicao, que trespassa o trabalho,
nem tanto no seu modo de fazer, mas no seu resultado, nas metas a serem cumpridas. O
saber, agora, vem do prestador e no do dador de servicos, impondo-se verificar o percentual
de cotas do Autor, que, no caso, era infima, se comparado com o outro pretenso sécio.
Nesta mudanga de eixo, a subordinacdo deve ser analisada como quem descortina o vale
do alto de uma montanha — repleto de encantos e cantos, de segredos e de gredas. Neste
sentido, em ambos os casos, contrato de trabalho versus affectio societatis, na exata
visualizagdo do tipo juridico, hd de prevalecer a realidade dos fatos. Nunca se sabers exatamente
se se trata de uma ou de outra espécie contratual sem que se examinem as nuances do caso
concreto. Vale dizer, o Direito ndo se compraz mais com as aparéncias, nem muito valor
atribui as formalidades: ¢é preciso descerrar o véu, desnudar a realidade, ver e sentir o que
realmente ocorreu no plano do mundo real. S6 assim forma e fundo ditam o Direito. (ROn.
00241-2009-003-03-00-8, 4° Turma do TRT da 3° Regido/MG, DEJT 13.10.2009)

LEIGERAL DE TELECOMUNICACOES. FORMAGAO DE VINCULO DIRETO COM O BENEFICIARIO
DA MAO DE OBRA. SUBORDINAGAO RETICULAR. A contratagdo terceirizada, por si s6, ndo
representa violagdo direta a legislacdo trabalhista, quando permite o repasse das atividades
periféricas e/ou extraordindrias, promovendo com isto um incremento na oferta de postos
de trabalho, os quais, se a principio s3o precarios, podem vir a se tornar efetivos. Entretanto,
quando se verifica que os servicos terceirizados estdo intrinsecamente ligados a atividade-fim

da tomadora, como no caso das atividades de telemarketing, em que hd efetiva promog¢do e
comercializacdo de produtos e servicos da empresa, desvirtua-se o instituto, que ndo pode
e nem deve servir de instrumento para alijar o empregado das garantias creditdrias ofertadas por
estas empresas que, geralmente, ostentam maior solidez econémico-financeira em relacdo
as prestadoras de mdo de obra. Se a empresa cliente, através da fornecedora de m3o de
obra, ndo contratou servicos especializados ligados a sua atividade-meio, mas  sua atividade
essencial, impGe-se o reconhecimento da subordinacio difusa em relagdo a tomadora do
servico. (RO n. 853/2009-013-03-00.8, 42 Turma do TRT da 37 Regido/MG, DEJT 5.3.2010)

SUBORDINAGAO RETICULAR — TERCEIRIZACAO — EXTERNALIZACAO DAS ATIVIDADES
ESSENCIAIS — VINCULO DE EMPREGO COM O TOMADOR DE SERVICOS. 1. O conjunto pro-
batdrio produzido pelas partes revela que o autor foi contratado por interposta empresa,
integrante do mesmo grupo econémico do banco econdmico, para execucdo de servicos
essencialmente inseridos nas atividades empresariais da instituicao financeira beneficiariz
dos servicos, jungidos a subordinagdo estrutural ou integrativa. E uma vez inserido nesse
contexto essencial da atividade produtiva da empresa pés-industrial e flexivel, ndo ha mais
necessidade da ordem direta do empregador, que passa a determinar apenas a producao.
Nesse ambiente pds-grande industria, cabe ao trabalhador aliinserido habitualmente apenas
“colaborar”. A nova organizagdo do trabalho, pelo sistema da acumulagao flexivel, imprime
uma espécie de cooperagdo competitiva entre os trabalhadores que prescinde do sistema
de hierarquia cldssica. Em certa medida, desloca-se a concorréncia do campo do capital,
para introjeta-la no seio da esfera do trabalho, pois a prépria equipe de trabalhadores se
encarrega de cobrar, uns dos outros, o aumento da produtividade do grupo; processa-se
uma espécie de sub-rogacdo horizontal do comando empregaticio. A subordinacdo juridicz
tradicional foi desenhada para a realidade da producdo fordista e taylorista, fortement=
hierarquizada e segmentada. Nela prevalecia o binémio ordem-subordinacdo. Ja no sistema
ohnista, de gestao flexivel, prevalece o binémio colaboragdo-dependéncia, mais compativel
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com uma concepgdo estruturalista da subordinagdo. Nessa ordem de ideias, sdo irrelevantes
os fatos de o autor prestar servios nas dependéncias da prestadora de servicos, subordinado
diretamente apenas aos prepostos desta e percebendo também remuneracio diretamente
desta, pois no contexto fatico, ressume da prova a subordinagdo encoberta e reticular do
reclamante-trabalhador ao banco-reclamado, beneficidrio final de seu trabalho humano, o
que, aligs, ficou evidente pelo comunicado de dispensa que expressamente faz mencao de que
oreclamante estava “dispensado dos servicos do Banco Citibank S/A”. Vale lembrar que na
feliz e contemporanea conceituagdo da CLT — art. 29, caput — o empregador tipico é a
empresa e ndo um ente determinado dotado de personalidade juridica. A relacdo de emprego
exsurge da realidade econémica da empresa e do empreendimento, mas se aperfeicoa em
fun¢o da entidade final beneficidria das atividades empresariais. 2. Assim, o poder de organiza-
Gao dos fatores da produgéo é, sobretudo, poder, e inclusive poder empregaticio de ordenacio
do fator-trabalho. E a todo poder corresponde uma antitese necessaria de subordinacdo, ja
que ndo existe poder, enquanto tal, sem uma contrapartida de sujeicdo. Dai que é decorréncia
Iégica concluir que o poder empregaticio do empreendimento empresarial subsiste, ainda
que aparentemente obstado pela interposicao de empresa prestadora de servico. O primado da
realidade produtiva contemporanea imp&e reconhecer a laténcia e o diferimento da subordina-
cdodireta. (RO n. 1486/2008-134-03-00.8, 4 Turma do TRT da 3? Regido/MG, DEJT 19.6.2009)

SUBORDINAQAOJUR[DICA— DIMENSOES PERTINENTES (CLASSICA, OBJETIVAE ESTRUTURAL)
— A subordinac&o juridica, elemento cardeal da relacdo de emprego, pode se manifestar
em qualquer das seguintes dimensdes: a cldssica, por meio da intensidade de ordens do
tomador de servicos sobre a pessoa fisica que os presta; a objetiva, pela correspondéncia
dos servicos deste aos objetivos perseguidos pelo tomador (harmonizacio do trabalho do
obreiro aos fins do empreendimento); a estrutural, mediante a integracdo do trabalhador a
dinamica organizativa e operacional do tomador de servicos, incorporando e se submetendo
a sua cultura corporativa dominante. Atendida qualquer destas dimensées da subordinac&o,
configura-se este elemento individuado pela ordem juridica trabalhista (art. 32, caput, CLT).
(RO n. 00287-2007-106-03-00-2, 1 Turma do TRT da 32 Regido/MG, Publicado em 24.8.2007)

5. Conclusao

A andlise tedrica e prética das diversas interpretagdes do instituto da subordinagio
conduz a um denominador comum: a busca de ampliagdo da abrangéncia da atuacio
do Direito do Trabalho, na tentativa de ampliar o rol de pessoas beneficiadas por esse
ramo de tutela juridica especial.

A causa ¢ nobre, os argumentos sdo sélidos, mas os resultados, desconhecidos.
Sera realmente necessaria a criagao de uma nova subordinagao? A subordinacao tradicional,
com caracteristicas dedutiveis na lei, ndo estaria apta a abarcar a maioria das situacoes,
como demonstrou Souto Maior (2008), ao interpretar o art. 22 da CLT?

Subordinagao continua sendo subordinagao. A elevagdo ou a diminuicao de seu
grau nao retira nem reduz a retina, formadora de sua imagem, que pode ser pintada,
palheta na mao, com cores fortes e intensas, ou com sombras e sombreamentos.

Tudo depende do intérprete, que, no fundo e em esséncia, também possui rasgos
de criatividade.

O fendémeno, hoje mais intenso por diversos fatores de natureza econémica e
com pigmentagdo ideolégica, jd era identificado pela doutrina nacional, mesmo antes

PARASSUBORDINACAO 197




da CLT, como lembrou Romita (1979), em obra de curto folego, porém, sob certo
enfoque, exauriente e inexcedivel da matéria.

Em ultima andlise, cabe aos intérpretes transpor a camuflagem das novas e modernas
denominagdes, tirar a mascara, isto ¢, descer o véu das novas maneiras de apropria¢ao
do trabalho do homem e ver que as adjetiva¢des nao enfraquecem, antes, tonificam a
substantiva¢ao do substantivo, que por si s6 designa a substancia a que se refere. Afinal,
subordinagao é um substantivo feminino, que significa “o ato ou efeito de subordinar(-se)”.
Nada mais simples e verdadeiro, cujo significado todo empregado conhece, no corpo,
na carne e na alma. Nao hd palavras que a expliquem melhor...
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