PELA MAO DE ALICE: O TRABALHO DA MULHER
E O SURPREENDENTE DA HISTORIA

Mbonica Sette Lopes

“Mas para que serve
um livro — pensou Alice
— sem desenhos nem

conversas?”

A frase que vem no portico foi extraida
do primeiro pardgrafo de Alice no pais das
maravilhas, de Lewis Carrol. A partir do
momento em que a enuncia, a personagem
sai numa aventura de conhecimento e de
descobertas surpreendentes, por um lugar em
qgue tudo lhe é novo entre o sonho e a alegoria
darealidade. Este foi, subliminarmente, o mote
escolhido por Boaventura de Sousa Santos
para percorrer 0s espagos e 0os tempos da pos-
modernidade e chegar a utopia na imaginacao
de um mundo emancipado. Na colateral, o
pequeno texto que ora se apresenta, como a
ponta de um fio que se enreda em teia, foi feito
a propdsito de homenagear uma Alice muito
especial, a Professora e Desembargadora Alice
Monteiro de Barros, recentemente falecida
depois de longo adoecimento, e cuja primeira

Mbénica Sette Lopes

direito.

obra, em que se versou a sua contribuicdo
personalissima e individualizada, foi a tese de
doutorado, convertida em livro?, no qual tratou

do trabalho da mulher.

A proposta textual é fazer, a partir da
singeleza paradoxal de dois casos minusculos,
uma pergunta que estd por tras das questdes
de género e que se desvenda para entender
0s casos (reais): Como se encontra, nos casos,
o percurso de busca do reconhecimento
da identidade da mulher no trabalho? No
subtema, a indagacdo vai no condicional: E se
o personagem nao fosse uma mulher, serd que
seria a mesma histéria, ou outra, diferente?

A perspectiva é diversa daquela adotada por
Alice Monteiro de Barros. Por razdes centradas
na coincidéncia ou na sincronicidade estive em
torno dela em situacdes muito marcantes. Fui
sua aluna de Direito do Trabalho na Faculdade
de Direito da UFMG |3 por 1983. Acompanhei
a ansiedade da ultima etapa de redacdo de
sua tese, orientada por Paulo Emilio Ribeiro de

Desembargadora do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Professora
associada da Faculdade de Direito da UFMG. Doutora em filosofia do



Vilhena, em cuja mala de viagem ela me pedia
para por o trabalho, a fim de que o professor o
lesse em sua versdo final em 1992. Fui juiza da
mesma 122 Junta de Conciliacdo e Julgamento
em que elatambém seinseriu natitularidade em
Belo Horizonte. Fui sua colega de departamento
na Faculdade de Direito da UFMG, ainda que
em areas diversas. Estive muito proxima dela
nos dias que antecederam o diagndstico de sua
doenca e quando ela retornou as atividades da
72 Turma do Tribunal Regional do Trabalho da
32 Regido, onde voltava também a substituir no

primeiro semestre de 2008.

Mas o que nutre este trabalho sdo

duas sensacbes percebidas em didlogos
marcadamente casuais. A primeira, na etapa
de finalizacdo da tese, denota a angustia dela
com o infinito da pesquisa, situacdo facilmente
percebida da leitura de seu livro. Havia sempre
uma situacdo, uma lei, uma decisdo, que era
descoberta ou criada na ultima hora e que tinha
relevancia na grandeza do tema. Dai, o infinito
estava sempre a rondar a dimensdo de sua
pesquisa. Em A mulher e o direito do trabalho,
Alice Monteiro de Barros parece ndo querer
deixar duvida, ndo admitir que algo, num tempo
ou num lugar que possa ter a marca da passagem
humana, |he tenha passado despercebido. Me
lembra de ouvi-la dizer da impossibilidade de
concluir seu trabalho pela certeza do muito
gue ndo poderia analisar, os fatos, as normas,
as decisGes a interessar-lhe porque poderiam
explicar necessidades, efeitos, direitos e
deveres que teriam que ser escandidos para a
compreensdo precisa, induvidosa da situacdo
da mulher diante do direito do trabalho em
todos os tempos e lugares, arranjados na

conexdo tematica. A segunda sensacdo veio de

conversa numa espera de elevador alguns anos
depois. Conversavamos sobre uma sessdo de
julgamento e entrevi, no modo como ela falava,
a mesma impressdao do imponderdvel e do
muito a construir dentro da realidade integral
da mulher no trabalho. Percebi, também, ainda
uma vez, a angustia na imensiddo da cena
casuistica, mesmo quando para a ela a decisdo
do caso fosse, sempre, uma questdo de estudo
e de cuidado sem dificuldades. Havia sempre
um ponto em que poderia ser composto o

acertamento das incertezas.

Por isso, talvez ndo seja correta a
formula escolhida em que é o caso, dois deles
apenas, que vai ser a matriz para a percepgao
da cena. Alice exigiria mais adensamento nas
normas, na histdria, na situacdo. Mas, pode
ser que neles, isoladamente neles, se possa ver
um pouco de tudo de que ela falou, de todas as
suas preocupacdes no sem fim da mudanca de
uma cultura que ela sabia ndo era feita apenas
da lei. Essa conviccdo ela expOs no arremate
das conclusdes de seu estudo: “a discriminacao
ndo é uma decorréncia apenas das leis, mas
dos condicionamentos psicoculturais advindos
de mitos e crencas enraizados na estrutura da
sociedade patriarcal em que vivemos, contra os

quais homens e mulheres devem-se insurgir”>.

Alice percorreu com sua pesquisa O
maravilhamento da variedade do direito. Ela
nos legou a responsabilidade de continuar
esquadrinhando essa realidade sem desprezar
mitos, crencas, condicionamentos, cultura. A

sua visita aos vdrios tempos e lugares pelos
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guais caminharam as mulheres na construcao
de sua identidade como pessoa e dos direitos
a ela inerentes, inclusive no trabalho, passa
por uma percepc¢do da necessidade associada
a trama da variedade de enfrentamentos.
Ndo seria exagerado
usar a mesma alegoria

de Boaventura

Nos processos formulam- 4o
Sousa se contos, viagens espantosas nos

e irrecuperaveis nas teias que a dominacao

sexual e a dominacdo de classe entre si tecem”*?

A narrativa € um dos caminhos (o mais
aberto) para o enfrentamento da realidade e o
relato que se pode extrair

conflitos registrados

processos judiciais

Santos na obra em que por varias paisagens, onde os permite um recorte que vai

o nome da personagem
personagens

de Lewis Carrol ¢é

apropriado para a viagem

produzem
seres inesperados e nos quais

além da funcionalidade ou
seus _ .
da instrumentalidade do

processo como segmento

por lugares-tempos da hao falta o tempo desmedido e da técnica juridica. Trata-
pds-modernidade e pela apressado, os riscos das cabegas se de um lugar para a

utopia dos sonhos a
tornar concretos: a nossa

Alice também nos toma

cortadas pela rainha que nao
percebe os fatos, a necessidade

compreensdo de como
direitos sdo adquiridos e

conquistados e, também, de

pela mdo para mostrar as de atengdo para os apreender, gye como a simulacio vazia
histérias de personagens a surpresa de cada situacdao atua mitigando a teleologia

que sdo os paises, 0s
sistemas juridicos, as

decisbes administrativas, a estrutura juridica
em acdo na continuidade das demandas de
reconhecimento e de emancipac¢do da mulher,

especialmente da mulher no trabalho.

Serd que a narrativa singular dos casos,
como se fossem contos da juridicidade, podem
demonstrar essas marcadas preocupagoes
de Alice Monteiro de Barros? Sera que essa é
uma outra viagem a um pais das maravilhas
de personagens surpreendentes, de situacées
bizarras, de realidades insuspeitas que sao
essenciais para conhecer tempos e lugares da
concretude do trabalho feminino? Serd que
conhecer todos os cendrios e enfrenta-los
pode evitar que, como diz Boaventura Sousa
Santos, se impeca a afirmacdo do erro que é

“transformar as mulheres em vitimas abstratas

sempre nova.

da protecdo de direitos
pela lei. Nos processos

formulam-se contos, viagens espantosas
por vdrias paisagens, onde 0s personagens
produzem seus seres inesperados e nos quais
ndo falta o tempo desmedido e apressado, os
riscos das cabecas cortadas pela rainha que
ndo percebe os fatos, a necessidade de atencao
para os apreender, a surpresa de cada situacao

sempre nova.

No primeiro conto, a personagem é a
autora num processo trabalhista. O nome dela
era Patricia®. No processo e fora dele. E continua

Patricia na memoaria eterna e de ambivalente

4 SANTOS, 1999, p. 306.

5 Para preservagdo das pessoas, opta-se por ndao
indicar o numero dos autos dos processos.



desconforto de quem a conheceu no relato de
papel para julgar o recurso ordinario e ndo pode

mudar-lhe o passado.

Porque o nome poderia ser qualquer
outro: Ana, Paula, Isadora, Raquel, Alice,
Mobnica. Mas era Patricia. Eo nome é importante
porque fica no comeco da histéria do assédio
moral, visivel no processo num estampado de
sucessiva duracdo. Ele liga o tempo do passado
porque volta na cronologia do processo.
Quando foi admitida, empregada terceirizada
da representacdo do Ministério do Trabalho
no interior de Minas Gerais, lotada no setor
responsdvel pela expedicdao de carteiras de
trabalho, Patricia ouviu do servidor publico que
dirigiria sua rotina, no atendimento das pessoas
gue acorriam a reparticdo, que ndo deveria

dizer seu nome quando atendesse o telefone.

A razdo ndo se inclui no rol das possibilidades
imaginaveis que se apontam quando se quer
exemplificar o que pode acontecer no local
de trabalho. Ela revela o estranhamento na
vida que o direito acolhe nos passos para sua
aplicacdo. Revela condicionamentos que a
vida agrega no acaso a cultura. A mulher do
servidor publico estava desconfiada de que ele
estava tendo um romance extraconjugal com
uma patricia e poderia pensar que aquela era
a Patricia. Melhor ndo dizer o nome préprio.
Melhor fingir que era uma das outras mulheres

que ali trabalhavam.

Naquele processo fininho, nada havia
que pudesse levar a desconfianca de que
outra fosse a historia. A Patricia da trama, a
personagem principal do processo, era separada
e morava com os filhos, mas ndo se insinua
que ela tenha tido qualquer relacionamento
além do profissional com qualquer pessoa que
trabalhasse no setor do Ministério do Trabalho

onde ela era a terceirizada.

O nome identifica a pessoa e consolida
sua dignidade pelo exercicio da personalidade
no campo moral e também no juridico. Ele
compoe seu patrimdénio na esteira do art. 16
do Cédigo Civil de 2002. E pelo nome que cada
um se langa no mundo como pessoa°‘. Por isto,
é grave a situacdo de alguém que é proibido
de dizer seu préprio nome, por fato que nao
guarda qualquer nexo com sua esfera de
interesses privados ou publicos e para os quais

nao contribuiu.
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E a gravidade da situacdo consuma-se
pela posicdo do representante da tomadora
dos servicos e pela natureza dela. O Ministério
do Trabalho tem como um de seus objetivos a
tutela das relacGes de trabalho e ela trabalhava
num dos setores que mais simbolicamente
representa isto: aquele em que sdao expedidas
as CTPS’s. Por isto, é incongruente que ela
pudesse ali sofrer qualquer ressalva no livre
exercicio de sua personalidade que ndo fossem
aquelas que decorrem natural e especialmente

da lei.

A progressao dos fatos, porém, trouxe
uma cena de maior aviltamento ainda. Aquele
servidor levou sua mulher a residéncia de
Patricia, sem prepara-la e sem ser convidado,
numa manha, logo cedo, quando ela mal
levantara em dia de férias. Ela foi agredida fisica
e verbalmente na frente dos filhos menores pela
mulher daquele que coordenava o setor em
gue ela trabalhava. Como chefe, cabia a ele ndo
apenas dirigir uma faixa das atividades a cargo
deseudepartamento, como zelar pela qualidade
no ambiente de trabalho, congregando os
servidores publicos e os empregados vinculados
ao trabalho por terceirizacdo. A vida pessoal
dele (o ciume de sua mulher, o fato de ele ter
ou ndo relacionamento extraconjugal, o modo
como ele vivenciava seu casamento) ndo
poderia, de modo algum, interferir na rotina de
trabalho, tanto mais para atingir uma pessoa
gue se ligava ao estabelecimento da tomadora
pela interveniéncia da terceirizacdo de servicos,
ou seja, que ja se encontrava numa posicao
mais instavel do que os regidos pelo vinculo
estatutario. Patricia ndo trabalhava apenas por
seu prazer ou deleite: ela ndo poderia se dar

ao luxo de pedir dispensa apenas para fugir

a0s riscos cuja extensdo talvez sequer avaliasse

integralmente num primeiro momento.

Houve processo na esfera criminal,
que culminou na condenacdo dos agressores
ao pagamento de indenizacdo no valor de
R$7.000,00.

Essa forma de solugdo juridicamente
valida, no ambito penal, constituiu uma fonte
de prova. Sdo campos de tutela distintos, que
implicam a formacdo de relagdes juridicas que
tangenciam a situagao da pessoa sob o prisma
do contrato de trabalho, sem que haja uma
absorc¢do de efeitos que impeca a discussao do
mesmo fato dentro de perspectivas variadas: a
penal, a trabalhista, a civil etc. H4 uma conexao
dos fatos que levaram a acdo penal, porque eles
envolvem a pessoa que coordenava 0s servigos
dela e tiveram origem no local de trabalho.

Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena cuida
desta intersecdo entre as relagGes juridicas e da
necessidade de se apreender, destacadamente
e agregadamente, as varias faixas pelas quais
elas inoculam sangao.

“Essa imediacdo de interesse
publico, que se costuma colocar nas
bases do Direito Penal, ndo vai além
de uma adicionalidade de tutela de
bens juridicos individuais, que mais
fortemente se resguardam através
de sang¢bes cumulativas e impostas
pelo Estado, que vem a integrar
outra relagdo juridica, como sujeito

”;

de direito””.

7 ” VILHENA, 1996, p. 96.



Em linhas gerais, a possibilidade da
cumulatividade de sancdes é o que transportou
aquela passagem da historia de Patricia como
um dado a ser avaliado sob o prisma da
pretensdo ao recebimento de indenizacdo por
danos decorrentes de assédio moral na Justica
do Trabalho. Ld estava uma mulher, com sua
histéria no trabalho e, como desdobramento
disso, um feixe de relagOes interpessoais que
levava ao intercambio de rela¢Ges juridicas e
de suas variadas fontes de asseguramento pela
sancao.

A condenacdo na esfera criminal
independe do decidido na seara trabalhista.
Sdo esferas de protecdo juridica baseadas em
relacdes e normas especificas que se sobrepdem
ou interagem sem anularem seus efeitos. Mas o

fundo da histdria guarda a conexao.

Considerando-se esse contexto, seria
surpreendente imaginar que o ambiente de
trabalho, na relacdo juridica em continuidade,
se tenha tornado mais suave ou confortavel.
Seria necessario um enfrentamento as claras da
guestdo, a sua superacao explicita pelo perdao,
pelo apaziguamento. Mas ndo ha indicios de
gue isto tivesse ocorrido. Ao contrario, o chefe
perdeu o cargo de confianga e foi substituido.
Permaneceu, todavia, lotado em setor correlato
e sua posicao de servidor diretamente ligado aos
guadros da tomadora e com uma estabilidade
de que ndo gozava ela constitui dado importante

na analise dos fatos.

Ela, apés o ocorrido, passou a ser
perseguida. Havia sobrecarga de tarefas e lhe
era exigido o trabalho com senha de outro

colega, para que ele apresentasse producdo

irreal. Repisou-se o trabalho excessivo, a

cobranca desarrazoada e desrespeitosa.

Descritos os fatos, conhecida a histodria,
retoma-se o fio da meada pela indagacdo: E
se ela ndo fosse mulher? Seria possivel que
um homem vivenciasse isso? Onde esta a
sua identidade fora da revelacdo dos fatos na

narrativa contingente do caso no processo?

E certo que ha um personagem feminino
— o da mulher do chefe da reparticdo — que atua
como antagonista. Mas no emaranhado do
enredo é dificil tratar da histéria no condicional
para reproduzi-la com a versdo de um homem
que fosse proibido de dizer o seu nome ao
telefone pelos ciimes e suspeitas do marido
de uma colega, que fosse sua chefe. Pode-se
imaginar até um marido ciumento que partisse
para a agressao fisica de outro homem que fosse
o destinatario de suspeitas em relacdo a sua
mulher. Ndo seria natural que isso interferisse
no trabalho de um homem fora dos limites de

seus interesses privados.

Passados alguns anos do julgamento,
como revisora, a sensac¢do que veio do desvelar
da cena e a forca dessa pergunta continuam
no mesmo tom. Ndo é incomum pensar a
mulher nas variantes da protecdo trabalhista
e questionar o significado dela, a validade do
comportamento, a influéncia da regulacdo no
campo de incidéncia geral da norma. Ndo se
trata de buscar abstratamente o sentido da
protecdo da mulher no trabalho, da garantia
da igualacdo, mas de entender o que a lei e
as decisOes e a minucia da histéria no singular
dos dias, alinhavados nos processos, fazem

por nés, as mulheres. Trata-se de entender,
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no emaranhado dos casos, o que o direito vai
construindo pela mulher, o que a cultura vai
arranjando pela mulher e, porque ndo, o que a
mulher faz pela mulher na tessitura dos litigios:
guando ela busca o seu direito, quando ela ndo
tem coragem de buscar o seu direito e, até,
guando ela simula o seu direito, tudo muito
bem enquadrado no principio da realidade que
€ a vida na exposicdo maxima. Sem a permissao
da fantasia, do engodo. Tudo sempre no seio
da humanidade, em que homens e mulheres
vao respirando os dias na contingéncia que
nem sempre o direito alcanca e/ou revela,
porque ha os condicionamento, os mitos e as
crencas enredados na cultura de que fala Alice
Monteiro de Barros despois de sua exploracao
profunda do campo normativo. A sensacdo de
insuficiéncia, que escapou de nossa conversa na
espera do elevador, a certeza do muito por fazer
continuam fazendo parte do topos onde se quer

disseminar utopias.

Porque outro dia, na analise de um
outro caso, veio uma tristeza de doer. Ndo por
causa de um direito lesado. Mas pela deteccao
da artimanha humana que avilta e impede
a incorporacdo do sentido de tutela como
algo natural, porque instila desconfianca. A
empregada foi dispensada sem justa causa e
a prova demonstrava, por sua confissdo, que
ela havia pedido para ser mandada embora.
Pratica nefasta mas que ndo pode ser esquecida
como dado da realidade trabalhista, ndo havia
gualquer duvida de que a empresa concordara
com a rescisdo, liberando para ela o FGTS e o
seguro desemprego e recebendo de volta os
40% incidentes sobre o FGTS. No plano do direito
do trabalho, configura-se o desvirtuamento

das regras que impedem o pagamento das

verbas nas hipdteses de dispensa a pedido
do empregado e que impedem a empresa de
formar caixa 2 pela lavagem do dinheiro no TRCT
para posterior retorno a empresa ou ao sécio
para uso qualquer. No plano da ética, configura-
se uma combinacdo feita entre pessoas. E
cumprida como é de costume. A prova trazia
também a certeza de que a empregada havia
anunciado uma gravidez alguns meses antes
de pedir para ser mandada embora, mas havia
também anunciado um aborto espontaneo. No
entanto, um ano e trés meses apods a extingdo do
vinculo, ela vinha na agdo trabalhista pedindo
indenizacdo pela garantia de emprego de todo
o periodo. Na aritmética dos meses, a data de
nascimento do filho coincide com projecao dos
9 meses a contar do anuncio e do desanuncio e
conduz a suspeita de uma situacdo armada para
levar a indenizacdo: ao desfazer publicamente
a noticia sobre sua gravidez, ela lancou para
a empresa a mensagem de que poderia ser
dispensada sem justa causa. A decisdo de
primeiro grau e a que resolveu o seu recurso
ordinario valorizaram a confissdo de seu
desejo de desligar-se da empresa, afastando
a garantia de emprego. Mas o mal esta feito:
na consciéncia e no conhecimento daquele
empregador ndo se pode confiar numa mulher.
No caldo da cultura, essa histdria entra invisivel,
no surpreendente de seu enredo tdo real, que
desnorteia a ordem segura da abstracdo, dos
principios, das teleologias. O desvio na rota,
pela acdo da empregada, é daqueles que Alice
Monteiro de Barros jamais admitia, na sua
seriedade sem descanso.

E o problema continua situado num plano de
material de grande relevancia, como assinalava

Alice Monteiro de Barros:



“A experiéncia tem demonstrado
gueotratamentodesigual atribuido
as mulheres nem sempre é uma
decorréncia da legislacdo proibitiva
ou de preconceito contra elas, mas
do fato de que sua contratacdo,
em geral, aumenta os custos para
o empregador, os quais estdo mais
relacionados com a maternidade
filhos.

Entretanto as tradicGes culturais

e o cuidado com os
que presidem os comportamentos
podem reforcar a discriminacdo.
A partir do momento em que os
comportamentos alteram-se, tanto
a vida familiar, como a vida social,
modifica-se também a posicao da

mulher no emprego ou profissdo”s.

Pelas maos da Alice de Lewis Carrol conhecemos
a rainha que ndo sabe conhecer e interpretar,
gue ndo consegue ver os varios lados das
guestdes que a realidade propde e que as
relacbes entornam no enredo de uns com o0s
outros. Sua Unica reagdo a qualquer tensdo
ou manifestacdo é a ordem na mesma forma
exclamativa: “Cortem-lhes as cabecas!” A frase,
ameacadora, desgasta-se na repeticdo e na
inefetividade. Nenhuma cabeca é cortada. Alice
Monteiro de Barros sabia que ndo bastava a
lei, que ndo bastava o direito a mandar cortar
cabeg¢as na imposicdo de regras, sangdes e
ritos. Ela sabia das muitas histdrias a contar e
a viver para modificar a cultura. No pais das

maravilhas que é saga do cotidiano das relacées

8 BARROS, 1995, p. 503.

da humanidade e, certamente, daquelas em
que as mulheres sdo personagens, as historias
a contar ndo estdo apenas nos livros. E os livros
que falam sobre o direito devem sempre captar
o desenho irregular dessas conversas com a
vida real, que as vezes parecem até imaginacao.
A nossa Alice, com seu olhar de pergunta, sabia

bem disso também.
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